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Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 11.07.1992 tarihli ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ Resmi Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 
5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴέ ǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ 
Kanuna eklenen Ek 16 ƴŎƤ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с. 
maddesiyle «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛǎƳƛ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ŘƤƴƤ ŘƻƐŀ ƘŀǊƛƪŀǎƤ Bolu, Abant ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΩŘŀƴ ŀƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΤ 
ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ kampǸsǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǒehir kampǸsǸ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀƳǇǸslerde 
toplam 1 ŜƴǎǘƛǘǸΣ 17 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 yǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 8 meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭu ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ 26.07.2021 tarih 
ǾŜ омрпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ile birlikte toplam 16 uygulama 
ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛyle faaliyetlerƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜdir.  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴun 41 inci maddesi ile άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл21 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 
Raporu, ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.   

wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ idarenin misyon, vizyon, ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
«œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤ stratejik pƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪŀƭƛte alt 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅƻǊǳƳƭŀǊƭŀ ōǳ ǊŀǇƻǊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ǸǎǘǸƴ 
ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ƪƤǎŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭarak ǎƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ 
ǊŀǇƻǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳ RŜƪǘǀǊƭǸk ƎǀǊŜǾƛƴŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нлнмκптф ǎŀȅƤƭƤ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ лрΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ikinci kez atanŘƤƐƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл21 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳ 
kŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ǎǳƴŀǊƪŜƴΣ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ  

 

 

Prof. Dr. aǳǎǘŀŦŀ ![T !w[L 
 wŜƪǘǀǊ 
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I- D9b9[ .T[DT[9w 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2019 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άBolu Abanǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-2023 Stratejik 
tƭŀƴƤέ nda yer alan;  
 

 

 

 
 

B. ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ 
11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤmlanan ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ пм sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀōǳƭǸƴŜ ŘŀƛǊ 
2809 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ту ǾŜ мфл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 03.07.1992 tŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 25. 
ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ olan ǾŜ лфΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ с. 
maddesiyle ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƳƛ ŘŜƐƛǒŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩnda ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  

V wŜƪǘǀǊ  
V Senato  
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

CŀƪǸƭǘŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤ  
V Dekan  
V CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ  
V CŀƪǸƭǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

9ƴǎǘƛǘǸ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V EƴǎǘƛǘǸ MǸŘǸǊǸ 
V EƴǎǘƛǘǸ Kurulu  
V EƴǎǘƛǘǸ YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aT{¸hb

ω.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƴŜǎƛƭƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǸƭƪŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǸǊŜǘƳŜȅƛ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅŀǇƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜǾ ōƛƭƛǊΦ

±T½¸hb

ωCŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀƭœǸǘƭŜǊŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǾŜǊŜƴΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛ ƛƭƪŜ 
ŜŘƛƴŜǊŜƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǎŀȅƎƤƴ 
ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ
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¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ MǸŘǸǊǸ 
V YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Kurulu  
V ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƎŀƴƭŀǊƤ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǳǊǳƭǳ  
V aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ǀƭǸƳ  
V BǀƭǸƳ BŀǒƪŀƴƤ 
V .ǀƭǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƭǳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi 
V aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊǸ 
V aŜǊƪŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ 21.11.1983 tarihli ǾŜ мунну ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ile 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

V Genel Sekreterlik 
V ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
V tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
V TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
!ȅǊƤŎŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ wŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ Tœ 

Denetim Birimi mevcuttur. 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ uygulanan ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ 
Resmi Gazete 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 15.05.1993/21582 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YŀȅƤǘ Yŀōǳƭ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.08.1993/21677 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.10.2002/24905 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«̧ !aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 20.08.2007/26619 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 08.01.2008/26750 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀȊ mƐǊŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 13.05.2008/26875 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Uygulama Merkezi 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

24.06.2009/27268 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.09.2009/27338 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 17.01.2010/27465 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¸ŀǒƭƤ {ŀƐƭƤƐƤΣ .ŀƪƤƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

09.02.2010/27488 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.10.2010/27722 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

06.08.2012/28376 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 04.04.2013/28608 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

01.06.2013/28664 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.06.2013/28688 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

28.07.2013/28721 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 07.08.2014/29081 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 03.11.2014/29164 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 12.03.2015/29293 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 11.05.2015/29352 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ½ƻǊǳƴƭǳ !ǊŀǇœŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

25.11.2015/29543 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

16.05.2016/29714 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 26.12.2016/29930 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 19.01.2017/29953 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 23.01.2017/29957 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴƭƛǎŀƴǎΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 14.10.2019/30918 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ ƛȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

17.11.2019/30951 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴΣ !ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

15.03.2020/31069 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 05.07.2020/31176 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 26.07.2021/31549 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 28.08.2021/31582 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 28.11.2021/31673 

 

¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ 
Senato YŀǊŀǊƤ 
¢ŀǊƛƘ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ YŀǊ tŀȅƭŀǊƤ 5ŀƐƤǘƤƳ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.10.1996/71 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ό!C!5ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.01.2003/6 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Yandal tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/45 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.04.2004/46 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.07.2006/34 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.07.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 09.11.2006/77 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǊƛȊ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 01.06.2007/27 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YŀǊƛȅŜǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
όY.Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.03.2009/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ Tƴǎŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/41 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ǳǊǘ YŀȅƤǘ-Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2009/47 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 08.05.2009/53 
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!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 30.04.2010/38 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘ TŘŀǊŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.05.2010/56 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ TǒƭŜȅƛǒ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.06.2010/68 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.06.2010/88 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yƭƛƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.12.2010/173 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭƎŜǎƛ TœƛƴŘŜƪƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ TǒȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

20.01.2011/7 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.02.2011/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.01.2012/2 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 23.08.2012/103 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ hƴŀȅƭƤύ 05.02.2014 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǊƎŜ 15.05.2014/57 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 22.05.2014/60 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 05.06.2014/67 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.12.2014/112 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 12.02.2015/22 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 02.10.2015/143 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ [ƛǎŀƴǎ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.10.2015/155 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 27.11.2015/167 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.02.2016/25 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧ TƭƪŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

16.03.2017/08 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 13.04.2017/66 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŜȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ TƴǘƛƘŀƭ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
wŀǇƻǊǳ !ƭƤƴƳŀǎƤΣ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

18.05.2017/90 

!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.05.2017/91 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ TƴǘǀǊƴƭǸƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

15.02.2018/10 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǒ IŀŘŘƛƴƛ 5ƻƭŘǳǊƳǳǒ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ hƭŀǊŀƪ 
4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

08.03.2018/35 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƴƳŀƪ TǎǘŜȅŜƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 
Tƭƛǒƪƛƴ aǳǾŀŦŀƪŀǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

08.03.2018/43 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рлΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ ό5ύōŜƴŘƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜȅŀ {ŀƴŀǘǘŀ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ 
¢ŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/72 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

27.04.2018/73 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 22.06.2018/97 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǾȊǳŀǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.11.2018/184 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ  10.01.2019/05 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ ¸ŜǊŜƭ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ ό.!T.«-I!5¸9Yύ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 14.03.2019/55 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.03.2019/56 

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.03.2019/65 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 21.03.2019/66 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.04.2019/103 
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.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/107 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.04.2019/108 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ Yŀōǳƭ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/136 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛǎƛǇƭƛƴ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

14.06.2019/137 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ǾŜ !ǊǒƛǾ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/152 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ vŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.06.2019/153 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 10.10.2019/226 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-tŀȅŘŀǒ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 19.12.2019/263 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ǀƴŜƳ ±L mƐǊŜƴŎƛǎƛ όTƴǘǀǊƴ 5ƻƪǘƻǊύ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

26.12.2019/265 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 26.12.2019/266 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 28.04.2020/83 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƐƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/91 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 08.05.2020/92 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 07.08.2020/167 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ ǾŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/233 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪŀƭŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.09.2020/234 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/242 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 11.11.2020/243 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 28.12.2020/260 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.02.2021/29 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 18.02.2021/30 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 04.03.2021/50 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tǒ ¸ŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ Tǒ ¸ŜǊƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 5ŜǊǎƭŜǊƛ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

19.03.2021/54 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ¸ǀƴergesi 19.03.2021/55 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ YǳǊǎ ǾŜ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

19.03.2021/56 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TǎƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ 

22.04.2021/82 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 06.05.2021/92 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mŘǸƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 06.05.2021/93 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǇƻǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŀǊƛƴƛƴ 
5ǸȊŜƴƭƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

25.06.2021/115 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 25.06.2021/116 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 5ŜǊƎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 15.06.2021/117 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 23.09.2021/166 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ mƴ [ƛǎŀƴǎ-[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳΣ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ Yŀōǳƭ ǾŜ YŀȅƤǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

09.12.2021/189 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 24.12.2021/195 

 
 
 
 



 

"ÏÌÕ !ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπ21 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 11 
 

/Φ TŘŀǊŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ DǀƭƪǀȅΣ ǒehir ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜki ȅŜǊƭŜǒƪŜler ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ό¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊύ 

.ƛƴŀ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

(m2) 

Oturum 

!ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  15.300 4.370 

3.266.814,23 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ  8.900 2.225 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 4.370 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.260 4.645 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.890 2.630 

RektǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ƛƴŀǎƤ 7.500 1.700 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όн .ƭƻƪύ  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

!ƘǒŀǇ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ .ƛƴŀǎƤ όYǸǘǸƪ 9Ǿύ 566 403 

Personel ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  2.735 1.880 

{ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ .ƛƴŀǎƤ  3.370 635 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  8.420 2.320 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  1.110 975 

Cami  520 520 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 3.600 843 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Hastanesi 33.226 6.000 

LǎƤ Merkezi ve Hayvan [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ  2.508 835 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Morfoloji BinaǎƤ  13.419 3.350 

AraǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀ .ƛƴŀǎƤ 370 370 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ B Blok 3.279 1.400 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ({ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 2.180 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ A Blok 3.000 1.376 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  6.378 1.480 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ (Eski Prefabrik YǊŜǒύ 278 278 

¢Ƥōōƛ !ǘƤƪ 5ŜǇƻǎǳ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 60 60 

tƛǎǎǳ !ǊƤǘƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ) 240 240 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀƭŀǊƤ όт !ŘŜǘύ όсΩǎƤ 80 m2Σ мΩƛ млл m2) 580 580 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9Ɛitimi Uygulama ve AraǒǘƤǊƳŀ Merkezi  1.500 1.500 

mƐǊŜƴŎƛ .ŜƪƭŜƳŜ {ŀƭƻƴǳ 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.700 1.210 

aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƴŀǎƤ 3.320 1.060 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18.850 4.950 
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TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.080 1.517 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi 590 485 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ ό5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ FakǸƭǘŜǎƛ) 90 90 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǇƻǎǳ 320 320 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  13.250 3.870 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 2.000 1.250 

LojƳŀƴƭŀǊ мсн 5ŀƛǊŜ ό¢hYTύ 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 

Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 4.050 1.075 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.165 805 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.450 4.740 

bǸǊŘŀƳ 9ƪ .ƛƴŀ 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ όуол Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 4.819 2.084 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ƛƴŀǎƤ 14.110 3.000 

aŀƴǘƤ 9Ǿƛ όор Ƴн ¢ŜǊŀǎύ 140 140 

BESYO Cafe 160 119 

Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 

TΦ.Φ Y!at«{« ¢ht[!a 359.991 101.403 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu Meslek YO. Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Boƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻkulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bolu Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ tǊŜŦŀōǊƛƪ .ƛƴŀ 145 145 
 9ITw Y!at«{« ¢ht[!a 10.712 5.628 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu 7.500 2.100 

64.599,05 

Gerede MYO ¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 1.620 1.210 

Gerede MYO Spor Salonu 1.100 1.100 

¢ǊŀŦƻ .ƛƴŀǎƤ 80 80 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.000 1.800 
D9w959 Y!at«{« ¢ht[!a 18.300 6.290 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό9ǎƪƛ .ƛƴŀύ 560 336 

21.732,08 

Seben TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό¸Ŝƴƛ .ƛƴŀύ 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

Seben mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 4.400 880 

{9.9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.960 2.455 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ǳǊǘ όо YŀǘƭƤύ 1.560 475 

36.614,07 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊǎƭƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 1.920 640 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ 830 830 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ ǾŜ [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 650 333 

a9bD9b Y!at«{« ¢ht[!a 7.010 3.898 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.200 400 

15.096,25 

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ 880 287 

YǸƳŜǎ 480 480 

Yemekhane 608 608 

a¦5¦wb¦ Y!at«{« ¢ht[!a 3.168 1.775 
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¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4.500 1.875 
10.050,00 

¸9bT4!F! Y!at«{« ¢ht[!a 4.500 1.875 

¢ŜƪƳŜǊ !ƭŀƴƤ- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 

{ŜǊƎƛ ǾŜ aǸȊŜ {ŀƭƻƴǳ όDǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤύ  730 240 615,00 

Tzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όнт ŀŘŜǘύ 2.640 2.640  

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. ό9ƭƎƛƴƪŀƴ ±ŀƪŦƤύ 2.000 850 17.154,00 

5TF9w Y!at«{[9w ¢ht[!aL 19.165 8.170 50.925,44 

¢ht[!a ¸9w[9 Ta ![!bL 430.806 131.494 3.521.584,12 

bƻǘΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ verileridir. 

 

1.1- 9ƐƛǘƛƳ AlanlarƤ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 
9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
(Kapasite) 

Amfi {ƤƴƤŦκ9ǘǸǘ !ǘǀƭȅŜ 
Laboratuvarlar 

5ƛƐŜǊ 
Toplam 
{ŀȅƤ 

Toplam 
Alan (m2) Bilgisayar !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

C
ŀ
ƪ
Ǹ
ƭ
ǘ
Ŝ
ƭ
Ŝ
Ǌ

 

0-50 1 178 45 18 141 59 442 25.889 

51-75 2 50 2 2 4  60 5.602 

76-100 13 34    6 53 5.279 

101-150 32 4     36 5.414 

151-250 12  2    14 2.850 

251+         

TOPLAM 60 266 49 20 145 65 605 45.034 

¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

0-50  31  1  1 33 1.600 

51-75         

76-100         

101-150         

151-250         

251+         

TOPLAM 0 31 0 1 0 1 33 1.600 

a
Ŝ
ǎ
ƭ
Ŝ
ƪ
 
¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
ƻ
ƪ
ǳ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 0-50  42 13 15 8 13 91 5.537 

51-75  30   1 1 32 3.002 

76-100 2 1 2    5 1.794 

101-150 3 2     5 734 

151-250         

251+         

TOPLAM 5 75 15 15 9 14 133 11.067 

GENEL TOPLAM 65 372 64 36 154 80 771 57.701 
     Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭtusunda нлнм ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.2- Hizmet AlanlarƤ 
 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Birim 

Makam 
hŘŀǎƤ 

Akademik Ofis  TŘŀǊƛ hŦƛǎ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ Depo !ǊǒƛǾ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1 28 5 109 7 236 1 39 8 1 34 1 22 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 48 2.147 895 17.391 156 3.407 35 1.606 583 41 1.735 20 955 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 54 42 736 6 149 0 0 0 6 150 1 31 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 16 680 136 2.966 56 1.055 9 405 235 17 620 7 226 

TOPLAM 66 2.909 1.078 21.202 225 4.847 45 2.050 826 65 2.539 29 1.234 

     Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢ŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΥ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ binaǎƤƴŘŀ; 

¶ 26 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ р ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ о ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ 19 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ƛȊƭŜƳ ƻŘŀǎƤ (Kongre Merkezinde)Σ н ŘŜǇƻΣ н ŀǊǒƛǾ ǾŜ м ƎŀǊŀƧ ǳƭŀǒƤƳ ƻŦƛǎƛ 
(Y¸Y ȅǳǊǘ ōƛƴŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀύ ōǳƭǳƴŀƴ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ мм œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ όмΩƛ ȅŜƴƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀύ ōǳƭǳƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¶ мр œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о ŘŜǇƻ ǾŜ н ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ Personel Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ п œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
hƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴda; 

¶ wŜƪǘǀǊ ƳŀƪŀƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ о wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ н DŜƴŜƭ 
Sekreter ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ нф œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ м ǎŜƴŀǘƻ 
ƻŘŀǎƤΣ м ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻŘŀǎƤ ƛƭŜ мн ŘŜǇƻκŀǊǒƛǾŜ ǎŀƘƛǇ ōƛƴŀŘŀ mȊŜƭ YŀƭŜƳΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ DŜƴŜƭ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ Tœ Denetim Birimi hizmetlerini ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Bilgi TǒƭŜƳ aŜǊƪŜȊƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ м ŀǘǀƭȅŜΣ м ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤΣ м ¦t{ ƻŘŀǎƤΣ му œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 3 depo ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ 
ōǳƭǳƴŀƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ мс œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ о ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

KǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ м ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ нф œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ 27 œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤΣ 
м ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƻŘŀǎƤΣ 9 ŘŜǇƻ ǾŜ м ŀǊǒƛǾƛ ōǳƭǳƴŀƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ BŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
hizmetƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.3- Sosyal Alanlar 

1.3.1- Kantinler ve Kafeteryalar 
 

  

Birim {ŀȅƤǎƤ Alan (m2) 
hǘǳǊƳŀ !ƭŀƴƤ  
όYŀǇŀǎƛǘŜ Yƛǒƛύ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 18 2.010 1.143 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1 202 60 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 9 1.235 610 

TOPLAM 28 3.447 1.813 

Not: BƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
1.3.2- Sosyal Aktivite Merkezi 
 

 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜΤ 1 banka 
ǒǳōŜǎƛΣ м t¢¢ ǒǳōŜǎƛΣ м ǎǸǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘΣ м ǎƤŎŀƪ œƛƪƻƭŀǘŀ ǒŜƭŀƭŜ 
ǎǘŀƴŘƤΣ м ƪƻȊƳŀǘƛƪ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛΣ м ƪǳǊǳȅŜƳƛǒ ǎŀǘƤǒ 
yeri, м Ǉƭŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎŀƭƻƴǳΣ м ǇŀǎǘŀƴŜΣ м ŘǀƴŜǊ ǇƛŘŜ ƭŀƘƳŀŎǳƴ 
salonu, м ƪƻǇȅŀƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ м ǎƤŎŀƪ ǎƻƐǳƪ ƛœŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘƤΣ 1 fast 
food salonu, 4 ǒŜƘƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻǘƻōǸǎ ōƛƭŜǘ ǎŀǘƤǒ ōǸǊƻǎǳΣ м ǎƛƳƛǘ-
ōǀǊŜƪ ǎŀǘƤǒ ȅŜǊƛΣ м œƛƐ ƪǀŦǘŜ ǎǘŀƴŘƤ mevcuttur. нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
1.3.3- CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀƘœŜǎƛ DǀȊƭŜƳŜ-aŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 
 

 

 
 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŀƐŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀȊƭŜƳŜ-
ƳŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.3.4- ̧ ŀǒŀƳ Merkezi 
 

 

 
 

5000 m2 ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǀƴ ƛȊƛƴƭƛ 
ƛǊǘƛŦŀƪ ƘŀƪƪƤ όнр ȅƤƭύ ƛƘŀƭŜǎƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ лоΦмнΦнлмр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 

 

1.3.5- {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ŀŦŜ Cŀǎǘ-Food 
 

 

 
 

2018 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǇ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŀƴ ŎŀŦŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нуус {ŀȅƤƭƤ 
5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 

 

1.3.6- Yemekhaneler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊde pŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 10 adet yemekhane ǾŀǊŘƤǊΦ 
YŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

Yemekhaneler !ƭŀƴƤ όƳ2) 
Kapasite 
όYƛǒƛύ 

Merkez Yemekhane όmƐǊŜƴŎƛ-Personel) 2640 1014 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ όTŘŀǊƛύ 250 168 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό ŜƘƛǊ YŀƳǇǸǎǸύ 700 186 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 170 150 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 475 218 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ  YO. 490 160 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 119 120 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 305 100 

mƐǊŜƴŎƛ-Personel Yemekhanesi 2 3722 800 

.ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 110 80 

Not: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ōǀƭǸƳǸ 
ƪŀǇŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ффт Ƴн ƻƭŀƴ ŀƭŀƴ нрл ƳнΣ нлл ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ мсу ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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1.3.7- Sosyal Tesis 

мффо ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘƛƭŜƴ {ƻǎȅŀƭ 
Tesis, ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ Ƙŀƭƛ ƛƭŜ лмΦлоΦ2012 tarihinden beri hizmet 
vermektedir. Toplam 3.370 metrekare ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 
«ƴƛǾŜǊǎitemiz Turizm CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tesisin oda 
ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 

 hŘŀ {ŀȅƤǎƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 150 

Seminer Salonu 2 40 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 1 40 

 

1.3.8- mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ KampǸǎǸƴŘŜ п ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ н adet ȅǳǊǘ ōƛƴŀƳƤȊ 04.10.2017 tarihinde 
imzalanan protokol ile Kredi ve ̧ ǳǊǘƭŀǊ YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. Yine SebenΩŘŜ м bina 2 bloktan 
ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar 
YǳǊǳƳǳƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

!ȅǊƤŎŀ aŜƴƎŜƴΩŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ м ōƛƴŀ м ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ 
mevcut olup, ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

Yatak {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

2 1 2 

3 5 15 

4 1 4 

5 2 10 

6 7 42 

7 1 7 

Toplam 80 

 
1.3.9- Lojmanlar 

Akademik ve idari personel «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƻƧƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

[ƻƧƳŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ Toplam 

YŀƳǇǸs [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 139 

YŀƭƤŎƤ YƻƴǳǘƭŀǊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 27 

мт 5ŀƛǊŜƭƛƪ YŀƳǇǸǎ [ƻƧƳŀƴƤ (Kardelen) 17 

¢ƻƪƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 162 

9ǎƪƛ !ŘƭƛȅŜ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ό{ŜōŜƴύ 7 

Toplam 352 
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1.3.10- Spor Tesisleri 

1.3.10.1- YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Spor Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ bǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ! 
Salonu, B Salonu, C Salonu ve 4ok AƳŀœƭƤ Spor Salonu 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 4 adet ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

A SALONU; CŀƪǸƭǘŜ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
jimnastik, dans, step, uȊŀƪŘƻƐǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸǊŜǒ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Salon yer minderi, 
paralel bar, atlama beygiri, denge aleti gibi temel 
ƧƛƳƴŀǎǘƛƪ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛr. Salonda bulunan 
mini bir fitƴŜǎǎ ǸƴƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ 
ōƛƭŜƪ ƎǸǊŜǒƛΣ ŦƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ okutulan 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ƪǳǾǾŜǘ ǾŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

B SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǾōΦ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ders, ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

C SALONU; 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǎŀƭƻƴŘŀ basketbol, voleybol, hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴƤƴ ders, antrenman ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Mekanik 
ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ōǊŀƴŘŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭŜ ōǀƭǸƴŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊǎ ȅŀǇƤƭabilmektedir.  

4hY !a!4[L {thw {![hb¦Τ Binada 2 adet spor salonu mevcuttur. 4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎpor salonƭŀǊƤƴŘŀƴ 
birinde gǸǊŜǒΣ tekvando, karate vb. ƳƛƴŘŜǊ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊƛƴŘŜ tƤǊƳŀƴƳŀ ŘǳǾŀǊƤ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ǎŀƭƻƴ ǎǇƻǊƭŀǊƤ da ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸!wL h[TatTY ¸«½a9 I!±¦½¦ ±9 CT¢b9{{ {![hb¦; ¸ǸȊƳŜ hŀǾǳȊǳ мср ŎƳ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴŘŜ, 25x16m 
ǀƭœǸƭŜǊƛƴŘŜ, ǎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ нт ŘŜǊŜŎŜ ƻƭŀƴ ҈млл ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƘƛƧȅŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǘŜǎƛǎǘƛǊΦ 
¸ǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ 65-80 cmΩƭƛƪ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀŘŜƳŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 16x6 metre ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ œƤǊǇƤƴƳŀ 
havuzu mevcuttur. !ȅƴƤ ōƛƴŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 400 m2 alana sahip Fitness salonunda kondisyon bisikleti, 
mŜƪƛƪ ŀƭŜǘƛΣ ǘǿƛǎǘ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪŀƭŘƤǊŀœ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƛΣ ƪƻǒǳ ōŀƴŘƤΣ ƪŜƭŜōŜƪ όōǳǘǘŜǊŦƭȅύ ŀƭŜǘƛ ǾŜ ŀȅŀǊƭƤ ŀƐƤǊƭƤƪ 
istasyonu mevcuttur. 

!ȅǊƤŎŀ .ƻƭǳ, Gerede ve aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мΩŜǊ adet ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 3 
adet ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ alanƭŀǊƤ ve kapasitelerƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǇƻǊ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ Kapasitesi YǳƭƭŀƴƤƳ !ƭŀƴƤ όƳ2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik - 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu ό4ƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴύ  408 koltuk 960 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όaƛƴŘŜǊ ǾŜ {ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤύ - 1250 

¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ Fitness Salonu 417 koltuk 2132 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 117 koltuk 650 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Spor Salonu   277 koltuk 1100 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 244 koltuk 1320 
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1.3.10.2- !œƤƪ Spor {ŀƘŀƭŀǊƤ 

× {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мн.539 m2 
ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {ŀƘŀŘŀ 
futbol, œim hokeyi, atletizm vb. spor branǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ders, antrenman ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 
ǎŜœƳŜƭŜǊƛ ŘŜ burada ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

× Sosyal Aktivite Merkezinin ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ŀœƤƪ 
ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ (968 m2) ǾŀǊŘƤǊΦ 

× mƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ȅŀƴƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ ōŀǎƪŜǘōƻƭ 
ǎŀƘŀǎƤ (1000 m2) mevcutturΦ {ŀƘŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴƛ 
ŀǎŦŀƭǘ ōŜǘƻƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ ŜǘǊŀŦƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ƪŀǇƭƤ ǘŜƭ œƛŦǘ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƛŘƛǊΦ 

× Hastane ȅŀƴƤƴŘŀ м adet basketbol (432 m2) ve 1 adet ǘŜƴƛǎ ǎŀƘŀǎƤ (1406 m2) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

× aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 180 m2, Bolu aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 434 m2, ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳnda 390 m2, aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ плл m2, Seben Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 1.000 m2 alana sahip ŀœƤƪ ǎǇƻǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ффрл 
m2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ mevcuttur. 

× Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ флн Ƴ2 ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

1.3.11- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 

.ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŀƻƪǳƭǳ ƪƤǎƳƤ aƛƭƭƛ 
9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǊŜǒ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ hƪǳƭ 
mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

1.3.12- Seminer-YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ рмп ƪƛǒƛƭƛƪ aŀǾƛ {ŀƭƻƴ ǾŜ нлу ƪƛǒƛƭƛƪ tŜƳōŜ {ŀƭƻƴΣ Kongre 
aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ммпл ƪƛǒƛƭƛƪ Bordo SŀƭƻƴΣ смн ƪƛǒƛƭƛƪ YŜǒƛƭ Salon mevcuttur. !ȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
seminer ve ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

{ŀȅƤ 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
όYƛǒƛύ 

!ƪǒŜƳǎŜŘŘƛƴ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳler Uyg.ve ArǒΦ Merk. 1 60 32 1 585 150 

tǊƻŦΦ5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 1 50 25 1 312 150 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 15 661 666 7 1.069 1.093 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ - - - - - - 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 1 125 130 4 1275 724 

TOPLAM 18 896 853 13 3.241 2.117 

Not: .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

 
 

Kongre Merkezi 
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1.4- IŀǎǘŀƴŜ !ƭŀƴƭŀǊƤ 
 
.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Hastanesi  

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нрпт sŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 
тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭan {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ; 10.02.2020 tarih ve 
9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳlǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
KǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
Kararnameέnin 26. ƳŀŘŘŜǎƛ όƪύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ǒŜƪƭƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 
ŘŜƐƛǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Hastane hizmetleri, {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ile Bolu Abant 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
.ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
IŀǎǘŀƴŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪΤ .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ооΦннс Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ, .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ de мнΦпфр Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ 
sahiptir. 

 
 

.!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

 

.!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтрлр 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ile ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ 
Dǀƭƪǀȅ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴŀƴ 
CŀƪǸƭǘŜmizdeΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛΣ !ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 
4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛΣ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛΣ hǊǘƻŘƻƴǘƛΣ tŜŘƻŘƻƴǘƛΣ 
tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛΣ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ 
¢ŜŘŀǾƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊe 8 anabilim dŀƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 
verilmektedir.  
 
18.850 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀΣ пΦфрл Ƴ2 ƻǘǳǊǳƳ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜsinƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Zemin Kat 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŀƳŦƛƭŜǊƛ ǾŜ derslik 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛ hŘŀǎƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤ 

¶ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊ όtǊŜƪƭƛƴƛƪΣ ŦŀƴǘƻƳΣ ŀƭœƤ ǾōΦύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛ όmƐǊŜƴŎƛύ 

¶ Merkezi Sterilizasyon Birimi 

¶ Depolar (Ayniyat ve Teknik Hizmetler malzeme vb. ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛœƛƴ ŘŜǇƻƭŀǊύ 

¶ Bay ve Bayan Mescitleri 

¶ YŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǎŀƴǘǊŀƭ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ IŀǾŀΣ {ǳ YƻƳǇǊŜǎǀǊ «ƴƛǘŜƭŜǊƛ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

DƛǊƛǒ Yŀǘ 

¶ Hasta kabul birimi 

¶ Vezne 

¶ 5ŀƴƤǒƳŀ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ 

¶ Iŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ǎŜǊƎƛ ŦǳŀȅŜ ŀƭŀƴƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¶ Kafeterya  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ .ŜōŜƪ ōŀƪƤƳ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ-
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

Birinci Kat 

¶ 5ŜƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƻŦƛǎƭŜǊ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ tŜŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 4ƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ŀƭŀƴƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

TƪƛƴŎƛ Yŀǘ 

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ ¸ŀǘŀƪƭƤ {ŜǊǾƛǎ 

¶ Genel Ameliyathane  

¶ !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ 9ƴŘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ bay 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 

«œǸƴŎǸ Yŀǘ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

¶ hǊǘƻŘƻƴǘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƭƻƪŀƭ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 

¶ !ǊǒƛǾ ƻŘŀǎƤ 

¶ CƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳ ƻŘŀǎƤ 

¶ !ƭœƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ œŜǒƛǘƭƛ ƻŘŀƭŀǊ όIŀǎǘŀ ōŜƪƭŜƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ōŀȅ 
ōŀȅŀƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜΣ ǊǀƴǘƎŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ Bay-Bayan WC ler 
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1.5- Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ ό¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊύ 

 
Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi 

a!YTb9 ±9 ![9¢[9w D¦w¦.¦ 
2020  
(Adet) 

2021  
(Adet) 

TƭŜǘƛǒƛƳ κ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ 20 20 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎtemleri 160 161 

5ƛƐŜǊ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 2 11 

¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ aŀƪine ve Aletleri 114 112 

Tƴǒŀŀǘ aŀƪine ve Aletleri 140 144 

!ǘǀƭȅŜ aŀƪine ve Aletleri 1.541 1635 

Tǒ aŀƪineleri ve Aletleri 44 44 

DǸœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƐƛ ǾŜ .ŀǎƤƴœƭƤ aŀƪine ile Al. 327 337 

Posta Makineleri 2 2 

9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 4 4 

aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ aŀƪine ve Aletler 153 153 

Enerji Tesisleri 1 1 

 

/TI!½[!w ±9 ![9¢[9w Dw¦.¦ 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

¸ƤƪŀƳŀΣ Temizleme, «ǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 443 448 

.ŜǎƭŜƴƳŜΣ DƤŘŀ ǾŜ aǳǘŦŀƪ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘleri 1.395 1.394 

YǳǊǘŀǊƳŀ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭŜǘƭŜǊ 5 5 

mƭœǸƳΣ ¢ŀǊǘƤΣ 4ƛȊƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾŜ !ƭŜǘleri 1.353 1.375 

¢Ƥōōƛ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Cihaz ve Aletler 3.368 3.433 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ƭetler 2.715 2.753 

aǸȊƛƪ !ƭŜǘƭŜǊƛ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 296 347 

{ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭƭŀƴƤƭŀƴ Cihaz ve Aletler 49 49 

 
5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛ 

5m 9a9 ±9 a9Cw¦ !¢ Dw¦.¦ 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

5ǀǒŜƳŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 2.923 2.623 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤ 2.042 2.038 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 54 55 

{ŜȅŀƘŀǘΣ aǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ !ƳŀœƭƤ 5Φ 255 268 

IŀǎǘŀƴŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 2.013 1.994 
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.«wh a!YTb9[9wT Dw¦.¦ 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Bilgisayar ve Sunucular 9.026 9.352 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.049 2.091 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ 146 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 4.127 4.141 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3.417 3.686 

!ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 83 81 

5ƛƐŜǊ .ǸǊƻ aŀƪΦ ǾŜ Aletleri 583 586 

 

DTF9w 59aTw.! [!w Dw¦.¦ 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

¸ŜƳŜƪ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛǇƳŀƴƤ 1.343 1.270 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 259 259 

.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 113.819 121.697 

DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 783 783 

9ƐƛǘƛƳ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ 12.115 12.627 

mƐǊŜƴƳŜȅƛ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 877 904 

5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 384 384 

{ŀƭƻƴ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳllŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 660 658 

{ŀƘŀ {ǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 156 156 

5ƛƐŜǊ {ǇƻǊ !ƳŀœƭƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 85 84 

YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 745 818 

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜΣ ¢ŜŘōƛǊ /ƛƘŀȊ ǾŜ !ǊŀœΦ 1.422 1.424 

5ǳǾŀǊŘŀ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 450 448 

aŀǎŀΣ {ŜƘǇŀ ǾŜ ½ŜƳƛƴŘŜ {ŜǊƎƛƭŜƴŜƴ {Ǹǎ 9ǒȅŀƭŀǊƤ 90 90 

.ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 15 15 

{ŜȅȅŀǊ YǳƭǸōŜΣ YŀōƛƴΣ .ǸŦŜΣ {ŀƴŘƤƪ ǾŜ Kafes 129 128 

{ŜȅȅŀǊ ¢ŀƴƪƭŀǊ ǾŜ ¢ǸǇƭŜǊ 153 154 

{ŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ 40 40 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ 13 13 

 

ah.T[¸! GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

.ǸǊƻ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 49.502 50.093 

Misafirhane, Konak. .ŀǊƤƴΦ !ƳŀœΦ Mobilyalar 939 919 

YŀŦŜǘŜǊȅŀ ǾŜ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ aƻōƛƭȅŀƭŀǊƤ 10.596 10.283 

.ŜōŜƪ ǾŜ 4ƻŎǳƪ aƻōƛƭȅŀǎƤ ǾŜ !ƪǎŜǎǳŀǊƭŀǊƤ 4 4 

{ŜƳƛƴŜǊ ǾŜ {ǳƴǳƳ !ƳŀœƭƤ «ǊǸƴƭŜǊ 1.161 1.149 
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1.6- TaǒƤǘƭŀǊ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ toplamda 28 ŀǊŀœ mevcuttur. KŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎi elektrikli motosikletlerle, temizlik hizmetlerinde hafif 
ȅǸƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛ ƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ile ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

 

Kodu 
ό.ǸǘœŜύ 

!ǊŀŎƤƴ ¢ǸǊǸ 
DǀǊŜǾŜ ¢ŀƘǎƛǎ 
9ŘƛƭƳƛǒΣ YǳǊǳƳŀ 
!ƛǘ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 

T-02 Binek Otomobil 6 

T-05 aƛƴƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ мт ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 

T-08 Pick-Up  όYŀƳȅƻƴŜǘ ŀǊŀȊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ ǎǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ о ǾŜȅŀ с ƪƛǒƛƭƛƪύ 1 

T-10 aƛŘƛōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нс ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 

T-11 a hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ нтΣ ŦŀȊƭŀ пл ƪƛǒƛƭƛƪύ 2 

T-11 b hǘƻōǸǎ ό{ǸǊǸŎǸ ŘŀƘƛƭ Ŝƴ ŀȊ пм ƪƛǒƛƭƛƪύ 1 

T-12 Kamyon ό ŀǎƛ-Yŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ оΦрлм ƪƎύ 1 

T-14 Kamyon ό ŀǎƛ-Yŀōƛƴ ǘŀƳ ȅǸƪƭǸ ŀƐƤǊƭƤƐƤ Ŝƴ ŀȊ мтΦллл ƪƎύ 1 

T-18 Motosiklet (En fazla 600 cc.lik) 2 

*T-22 
5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤǘƭŀǊ  
ό/ƛƴǎƛ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦύ 

9 

T Cetvelinde 
Yer Almayan 
!ǊŀœƭŀǊ 

¢ǊŀƪǘǀǊ 1 

Toplam 28 

(*) T-22 kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊda; м TǘŦŀƛȅŜ ŀǊŀŎƤΣ м ǘǊŀƪǘǀǊΣ п ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘΣ м ƪŜǇœŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ т ŀǊŀœ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴda, 2 motosiklet de ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴdŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2-¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ̧ ŀǇƤǎƤ 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ķktisadi ve Ķdari Bil . Fak. 

Eĵitim Fak¿ltesi 

Fen Edebiyat Fak¿ltesi  

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ 
Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu    

ÁAkĸemseddin Ķslami Ķlimler 
Uyg.ve Araĸ. Merkezi   

ÁBilimsel End. ve Tek. Uyg. 

ve Araĸ. Merkezi 

ÁBolu Halk K¿lt¿r¿n¿ Araĸ. 

ve Uyg. Merkezi 

ÁDeney Hayvanlarē Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 
ÁN¿kleer Radyasyon Ded. 

Uyg.ve Araĸ. Merkezi 

ÁOkul ¥ncesi Eĵit.Uyg. ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁS¿rekli Eĵitim Araĸ.ve Uyg. 

Merkezi 

ÁTarēmsal Araĸtērmalar Uyg. 

ve Araĸ.Merkezi 
ÁTeknoloji Transferi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁT¿rk­e ¥ĵretimi Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁUzaktan Eĵitim Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 

ÁYaban Hayatē ¢alēĸ.Uyg.ve 

Araĸ. Merkezi 
ÁYenilik­i Gēda Teknolojileri 

Gel.Uyg. ve Araĸ.Merkezi 

ÁKariyer Planlama ve Mezun 

Ķzleme Uyg. Ve Araĸ. 

Merkezi 

ÁKadēn, Aile ve Toplum 

Hizm.Uyg.Araĸ.Merkezi 

ÁHayat Boyu ¥ĵrenme 

Uyg.ve Araĸ.Merkezi 

 

Hukuk M¿ĸavirliĵi   

Ķdari ve Mali Ķĸler Da.Bĸk.  

Genel Sekreter Yrd. 

Dºner Sermaye Ķĸl. Md.  

Basēn ve Halkla Ķliĸ.Md. 

Disiplin ve Ceza Ķĸl.Bir.  

Yazē ve Arĸiv Hiz. Md.  

Ķzzet Baysal Tēp Fak¿ltesi 

M¿hendislik. Fak¿ltesi 

 

Yapē Ķĸl. ve Teknik Da.Bĸk.  

Basēm Merkezi   

Gerede Uyg. Bil.  Fak¿ltesi 

 

Gerede Meslek Y¿ksekokulu    

Mengen Meslek Y¿ksekokulu 

Mudurnu S¿reyya Astarcē 

Meslek Y¿ksekokulu  

GENEL SEKRETER 

REKT¥R YARDIMCISI REKT¥R YARDIMCISI  

REKT¥R YARDIMCISI 

Genel Sekreter Yrd. 

REKT¥R 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi  

 

Ķletiĸim Fak¿ltesi  

¦NĶVERSĶTE Y¥NETĶM 

KURULU   

Teknoloji Fak¿ltesi  

¦NĶVERSĶTE SENATOSU  

Mehmet Tanrēkulu Saĵlēk  

Hizmetleri Meslek Y.O. 

Ķ¢ DENETĶM BĶRĶMĶ  

K¿t¿phane ve Dok. Da.Bĸk. 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire Bĸk.  

Personel Daire Bĸk.  

Saĵlēk K¿l. ve Spor Da.Bĸk.  

Strateji Geliĸtirme Da.Bĸk.  

FAK¦LTELER 

Turizm Fak¿ltesi  

Spor Bilimleri Fak¿ltesi  

ENSTĶT¦LER 

Ķĸ Saĵ..ve G¿v.Koor.   

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi  

Bolu Teknik Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu 

Mimarlēk Fak¿ltesi  

Hukuk Fak¿ltesi  

Y¦KSEKOKULLAR 

¦niversite Hast. Baĸm¿d. 

Ķlahiyat Fak¿ltesi  

Seben Ķzzet Baysal Meslek 

Y¿ksekokulu 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi  

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI 
ARAķTIRMA 

MERKEZLERĶ 

REKT¥RL¦ĴE BAĴLI 

BĶRĶMLER  

Yeni­aĵa Yaĸar ¢elik 

Meslek Y¿ksekokulu Ziraat Fak¿ltesi 

 

 B¥L¦MLER 

ÁAtat¿rk Ķlkeleri ve Inkēlap 

Tarihi Bºl¿m¿      

ÁT¿rk Dili Bºl¿m¿ 

 KOORDĶNAT¥RL¦KLER 

ÁErasmus Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁFarabi Koordinatºrl¿ĵ¿     

ÁMevlana Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ÁBAP Koordinatºrl¿ĵ¿    

ÁEngelli ¥ĵr. Dan.ve Koor. 

Birimi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Á¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme 

Programē Koordinatºrl¿ĵ¿  

 ETĶK KURULLAR 

ÁHayvan Araĸtērmalarē Yerel 

Etik Kurulu  

ÁKlinik Araĸ. Etik Kurulu  

ÁSosyal Bilimlerde Ķnsan 

Araĸ. Etik Kurulu 

ÁSos.ve Beĸeri Bil. Bilimsel 

Araĸ.ve Yayēn Etiĵi Kurulu 

ÁFen ve M¿hendislik Bil. 

Bilimsel Araĸ. ve Yayēn 

Etiĵi Kurulu 

ÁSaĵlēk Bil. Bilimsel Araĸ. ve 

Yayēn Etiĵi Kurulu 

 

Bilgi Ķĸlem Daire Bĸk  

Bolu Meslek Y¿ksekokulu    
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2.1- CŀƪǸƭǘŜler YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
YǳǊǳƭǳǒǳ мфмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƴŀƴ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ 
DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ 
ƻƪǳƭΣ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴǳƴ мсΦ 9ƪ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όŀύ ŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀŘƤƴƤ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ 

 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳΩŘŀ мфту ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ {ŜǾƪ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭΣ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ά.ƻƭǳ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳέ 
ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ άTƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Tƪǘƛǎŀǘ 
 TǒƭŜǘƳŜ 
 YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
 Maliye 
 Ekonometri 
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C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

мффл ȅƤƭƤƴŘŀ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ōƛǊƛŘƛǊΦ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 

 Biyoloji 
 Fizik 
 TƴƎƛƭƛȊŎŜ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ 
 Kimya 
 Matematik  
 Psikoloji 
 Sosyal Hizmet 
 Sosyoloji  
 Tarih 
 ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ  

 

¢Lt C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

мнΦлоΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нофом ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мфΦлуΦмффс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нномс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 26.11.1996 tarihli 
фсκфлфм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 5ŀƘƛƭƛ ¢ƤǇ Bilimleri 
 /ŜǊǊŀƘƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
 ¢ŜƳŜƭ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
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a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
лмΦмлΦмффт ǘŀǊƛƘ ǾŜ номнт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ муΦлфΦмффт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нпнрп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 23.09.1997 
ǘŀǊƛƘƭƛ фтκффтт ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀƴ 
ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀŘƤ нрΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ олссс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  
 Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ                                               
 Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

 

D«½9[ {!b!¢[!w 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

луΦлнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нртнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ нпΦлмΦнллр tarihli ve 
момт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 31.01.2005 
ǘŀǊƛƘƭƛ нллрκуппм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƛȊƎƛ CƛƭƳ !ƴƛƳŀǎȅƻƴ  
 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Grafik  
 aǸȊƛƪ 
 Resim  
 Seramik 
 ¢ŜƳŜƭ {ŀƴŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛ  



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 30 
 

 

 

 

5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лмΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 

 Klinik Bilimleri  

 

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсу ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 ¢ŜƳŜƭ TǎƭŀƳ Bilimleri 
 TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 Felsefe ve Din Bilimleri 

 

½Tw!!¢ C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 
нрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лтΦлнΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омсф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ 17.02.2012 
ǘŀǊƛƘƭƛ нлмнκнурн ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ kuruƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ 
ƛǎƳƛ нфΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 Bitki Koruma 
 YŀƴŀǘƭƤ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
 Tarla Bitkileri 
 Tohum Bilimi ve Teknolojisi 
 ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ 9ƪƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 31 
 

 

 

 

T[9¢T Ta C!Y«[¢9{T 
 

Y¦w¦[¦ ¦ 

ноΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нунпн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ лоΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рс 
ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лрΦлоΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ 
нлмнκнфлу ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Gazetecilik 
 Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
 Radyo Televizyon ve Sinema 
 DǀǊǎŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

 

aTa!w[LY C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
14.06.2018 tarih ve олпрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлсΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ нлмуκммфрф ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 aƛƳŀǊƭƤƪ 
  ŜƘƛǊ ǾŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
 Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ 

 

I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T 
όнлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ ōƛƴŀƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦύ  

Y¦w¦[¦ ¦ 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ лтΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олсму ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лсΦмнΦнлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ пмо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Kamu Hukuku  
 mȊŜƭ Iǳƪǳƪ  
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{!F[LY .T[Ta[9wT 
C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ƻƭǳ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƛƭŜ YŜƳŀƭ 5ŜƳƛǊ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Beslenme ve Diyetetik                                            
 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 
 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
 Acil ̧ ŀǊŘƤƳ ǾŜ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 Ortez ve Protez 
 Gerontoloji 

 

 

¢¦wT½a C!Y«[¢9{T 

 

Y¦w¦[¦ ¦ 
.ƻƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол 
ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нрΦлмΦнлмф tarih ve 30666 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ссф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Gastronomi ve Mutfak {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
 ¢ǳǊƛȊƳ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ 
 wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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{thw .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ муΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ олтпф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ фсу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 
 .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ 

 

GEREDE UYGULAMALI 
.T[Ta[9w C!Y«[¢9{T 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мрΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтфлс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лпΦлпΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ нлммκмрфр ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ олΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ оммтм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нтлп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

.m[«a[9w 
 Cƛƴŀƴǎ ǾŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ  
 Pazarlama 
 IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
 ¸Ŝƴƛ aŜŘȅŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

 

¢9Ybh[hWT 
C!Y«[¢9{T 

нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 10.01.2012 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ нумсф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мсΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлммκнслр 
ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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2.2- ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

¸!.!b/L 5T[[9w 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нсΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтрлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ 
нуΦлоΦмфуо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ лмΦлнΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ нлмлκмло ǎŀȅƤƭƤ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 IŀȊƤǊƭƤƪ 
 Modern Diller 
 aǸǘŜǊŎƛƳ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ 

2.3- aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 

BOLU MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
1975-мфтс ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀȅ-YǳǊ mǊƎǸƴ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀœƤƭƳƤǒΣ 1981-мфун ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ǊƪŜƪ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
1982-мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ eklenen Ek 
aŀŘŘŜ мсκō ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.m[«a[9w 
 Cƛƴŀƴǎ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
 Muhasebe ve Vergi ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 aƛƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 
 Hukuk 
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.h[¦ ¢9YbTY .T[Ta[9w 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ мтΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нрпт 
ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜƪƭƛŦ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜrek 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 Bilgisayar Teknolojileri 
 Elektrik ve Enerji 
 Elektronik ve Otomasyon 
 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Makine ve Metal Teknolojileri 
 aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ TǒƭŜƳŜ 
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
 tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 Tekstil, Giyim, !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ 

 

GEREDE MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

ммΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмнум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ лоΦлтΦмффн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оуот {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
нрΦƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ нулф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 9ƪ aŀŘŘŜ мс όōύ ōŜƴŘƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 
 Bilgisayar Teknolojileri                                 
 ¢ŜƪǎǘƛƭΣ DƛȅƛƳΣ !ȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ 5ŜǊƛ 
 YƛƳȅŀ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TǒƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ                                      
 aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
 Makine ve Metal Teknolojileri                       
 Muhasebe ve Vergi 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 ¢ŀǎŀǊƤƳ 
 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aǸƭƪƛȅŜǘƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 Elektronik ve Otomasyon 

 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 36 
 

 

 

 

MEHMET TANRIKULU 
{!F[LY IT½a9¢[9wT 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦  

Y¦w¦[¦ ¦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлΦлнΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мттр ǎŀȅƤƭƤ ǘŜƪƭƛŦƛ мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ нуул {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.m[«a[9w 

 4ƻŎǳƪ .ŀƪƤƳƤ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 5ƛǒœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 ¢Ƥōōƛ Hizmetler ve Teknikler 
 Eczane Hizmetleri 

 

MENGEN MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ мффт-мффу ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ hǘŜƭΣ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ !ǒœƤƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

.m[«a[9w 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

a¦5¦wb¦ {«w9¸¸! 
ASTARCI MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нуул ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ 
ŀŘƤƴƤƴ aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŜƪƭƛŦƛ лрΦлрΦнллс ǘŀǊƛƘƭƛ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥǳƴ мнΦлоΦмффу ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.m[«a[9w 

 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
 hǘŜƭ [ƻƪŀƴǘŀ ǾŜ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
 hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ 
 Veterinerlik 
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{9.9b T½½9¢ .!¸{![ 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ile .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Bolu ili 
{ŜōŜƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 2013-2014 ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
мфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. 

.m[«a[9w 

 aǸƭƪƛȅŜǘ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ 
 Sosyal Hizmetler ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

 

¸9bT4!F! ¸! !w 49[TY 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

Y¦w¦[¦ ¦ 

aŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ мм IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ мт IŀȊƛǊŀƴ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. 

.m[«a[9w 

 DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 Tƴǒŀŀǘ  
 tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Organizasyon 
 ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ {ŀǘƤǒ 
 DǀǊǎŜƭ TǒƛǘǎŜƭ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ ǾŜ aŜŘȅŀ ¸ŀǇƤƳŎƤƭƤƐƤ 
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3- Teknoloji ve .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛƭƛǒƛƳ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ L{h нтллм 
.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ƛƭŜ Y±YY œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ 
tamamlanarak 06.10.нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ISO 27001 belgesi, 05.10.2021 tarihinde 
ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒ 
ƘƤȊƤ 1500 aōǇǎϥŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ Dǀƭƪǀȅ yŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 
Bolu MYO 70 Mbps'lik, Gerede MYO 9л aōǇǎΩƭƛƪΣ aŜƴƎŜƴ a¸hΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀΣ Seben, Mudurnu 30 
Mbps, Bolu Teknik Bilimler MŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ Řŀ 20 Mbps'lik Metro ethernet ōŀƐƭŀƴǘƤlarla 
Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊƭŀǊΦ 
 

  Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ 5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊ 

aŜǘǊƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ  Cisco 4500X 
Cisco 3560, Cisco 3750, Cisco 
4500 E  

Backbone Switch 2 adet Cisco Nexus 93180 YC-EX   

Kablosuz internet  
(Access Point) 

230 Adet WLA322 Juniper A.P. 
305 Adet Aruba AP-215 A.P.  
89 Adet Cisco 1832 

  

Managable ό¸ǀƴŜǘƛƭŜōƛƭŜƴύ Switch 356 Adet Switch   
 

5Ƥǒ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ .ŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Tœƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΥ 

YŀƳǇǸǎ Switch 

Bolu MYO Cisco 4500 E 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 2960 X 

Gerede MYO Cisco 3750 E  

Mudurnu MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h Cisco 3560 

Seben MYO Cisco 2960 X 
 

Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸ !Ɛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Dǀƭƪǀȅ KampǸǎǸ internet aƐƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀƭǘ 

ŀƐƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƳŀƴƭŀǊŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƎǀǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !Ɛ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ŘŜ œŜǾƛǊƳŜƭƛ ŀƐ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 
ŀƐƤ ƻƳǳǊƎŀǎƤ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛƴŀŘŀ 
ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ CƛōŜǊ hǇǘƛƪ ƪŀōƭƻ ƘŀtǘƤƳƤȊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ Ǹǎǘ 
ƪŀƳǇǸǎ ό.Ta ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤύ ƛƭŜ ŀƭǘ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴƤ ό.9¢¦a [!.Φύ  ŀǊŀǎƤƴŀ о ŀŘŜǘ фс YƻǊ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ 
ǎƛƴƎŜƭ ƳƻŘ ƪŀōƭƻ œŜƪƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǳœƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ƪŀōƛƴŜǘƭŜǊŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ŜƪƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎŜǊǾƛǎŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
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¸ŜǊƭŜǒƪŜ ŀƐƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Laboratuvar ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŦƛōŜǊ ǇƻǊǘƭǳ ŀƐ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƳŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
¢ŜƭŜƪƻƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Dǀƭƪǀȅ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ ƻƳǳǊƎŀǎƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ 
FortiNet Firewall ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŦƛōŜǊ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀǎŎŀŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀƐ 
ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

NŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Lt ¢ŜƭŜǇƘƻƴȅ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ 
ƎƛǊŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǎ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 

!ȅǊƤŎŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒƭŀǊƤ YŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ Sistemi ile 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛ Yǳƭƭŀƴŀƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

YǳƭŀƴƤƭŀƴ .ƛǊƛƳ YŀǇƤ !ŘƤ DƛǊƛǒ-4ƤƪƤǒ DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪΦ !ƴŀ DƛǊƛǒ 2 YŀǊǘƭƤ- Parmak 

bǸǊŘŀƳ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒƛ 1 YŀǊǘƭƤ- Parmak 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ Personel DƛǊƛǒ 34 YŀǊǘƭƤ 

S.K.S. tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ Yeni Bina tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

Sosyal Tesis tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ  tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

Bolu MYO A-B Blok  tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 

MYO. Organize San.  tŜǊǎƻƴŜƭ DƛǊƛǒ- 4ƤƪƤǒ 2 YŀǊǘƭƤ 
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3.1- ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 
 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ όwww.ibu.edu.tr) ōƛƭƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛn ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΦ 
Bu sitede; 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŀōŜǊ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ,  
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΣ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ !ƪŀŘŜƳƛƪΣ TŘŀǊƛΣ mƐǊŜƴŎƛΣ ¸ŜǊƭŜǒƪŜΣ YŀƭƛǘŜ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƭƛƴƎƭŜǊƛ ŀƭǘƤƴŘŀ gerekli ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ  

 DŜǊŜƪ ōŀǒǾǳǊǳ ƎŜǊŜƪ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΤ T.¦½9aΣ YŀǊƛȅŜǊ 
aŜǊƪŜȊƛΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƪǾƛƳΣ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ ¦ƭŀǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛΣ !Y¢{ YŀǘŀƭƻƐǳ ve 
«ƴǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ Ǝƛōƛ œŜǒƛtli lingler mevcuttur.  

Yine ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ e-ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
sistemler ile ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ {ŀȅƳŀƴƭƤƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅнлллƛ 
ȅŜǊƛƴŜΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ лмΦлмΦнлму 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǘŜƪƭƛŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ  

 aŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛœƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƻǊǘŀƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

 Y.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  
 Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōat ve Mali Kontrol DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸnce ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ Kamu 

Elektronik Bordro Sistemi 
 T«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ¢Ǹōƛtak Transfer 
Takip Sistemi 

 5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ȅƻƭŘŀƴΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 9-Devlet Sistemi 

 wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘe Bilgi Sistemi 

http://www.ibu.edu.tr/
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 YŀƴǳƴΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ aŜǾȊǳŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

 IŀƪŜŘƛǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ {DY ōƻǊŎǳ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9-SGK sistemi 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«.¸{ύ 
 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ 

Sistemi (KaYa)  
 {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9Y!tύ 
 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƪ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ό¸mY{TS) 
 Sosyal DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ 
 Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŘŜΣ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όTœ5Ŝƴύ 
 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǳƘŀǎŜōŀǘ ǾŜ 
aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5aT{ύ 

 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀƪŜŘƛǒ ȅŀȊƤƭƤƳƤ, AutoCAD, Allplan ve 
Cinema 4D prograƳƭŀǊƤ 

 Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭƛ άTŎǊŀ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤέ ve άaŜǾȊǳŀǘ ǾŜ TœǘƛƘŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ȅŀƪƪŀōƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όwƻƳŀƴǎ /ŀŘ, 
[ƛǎŀƴǎƭƤύ 

 DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎΦ TƭŜ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ό[Y{ 
ve ETA 7, Demo) 

 ¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ Lojistik .ǀƭǸƳǸ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Iŀǎǘŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {istemi (HBYS)  
 TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭan ά¢ŀǒƤǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ά{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όпκ5ύ aŀŀǒΣ 
.ƻǊŘǊƻΣ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ mȊƭǸƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ [ƛǎŀƴǎƤέ  

 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴda ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .!T.« 5ƛƧƛǘŀƭ ƪŀǊǘ sistemi 
 .ŀǎƤƴ ve Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 9Řƛǳǎ ±ƛŘŜƻ YǳǊƎǳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
 .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ .!t hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ 
 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ .ƛƭƎƛ 9ǊƛǒƛƳ 
Sistemleri 

!œƤƪƭŀƳŀ 

YORDAM ¢ǸƳƭŜǒƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ otomasyon sistemidir. 

EDS ¢ǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŀǊŀ ȅǸȊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŜǒƛŦ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ 

TURNITIN TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

TƴǘƛƘŀƭΦƴŜǘ TƴǘƛƘŀƭ ǀƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

Mendeley wŜŦŜǊŀƴǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

iThenticate TƴǘƛƘŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ  

Iƻǘ5ƻǘ ¸ŀȊƤƭƤƳ .ǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

WINDOW-EYES DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜƪǊŀƴ ƻƪǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

SOUND FORGE DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

EYE-PAL DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 

ZoomText 
DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ bƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǊŜǎƛƳΣ ƳŜǘƛƴ 
ǾŜ ƻōƧŜƭŜǊƛ ōǸȅǸǘƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ 
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 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Gruplar YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ǊŀœƭŀǊ 

  Web Grubu 
     ǅWamp Server          ǅPHP          ǅMYSQL                 ǅHTML 
     ǅJoomla CMS            ǅCSS           ǅJavascript            ǅCǘǇtǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

     ƫ Adobe Photoshop 

 
 
 
 
 
  ̧ ŀȊƤƭƤƳ DǊǳōǳ 
 
 
 
 
 

      ǅProgramlama / Scripting Dilleri: 
         PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL, 
      ǅ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳleri: MySQL, NO-SQL, OpenLDAP 
      ǅ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤΥ 
        !ǇŀŎƘŜ ¢ƻƳŎŀǘ όDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύΣ Payara όtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛœƛƴύ 
      ǅwŀǇƻǊƭŀƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ (iText, JExcel, Apache POI, Docx4J) 
     ǅhwa !ǊŀœƭŀǊƤ (Hibernate, c3p0) 
      ǅTest YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ όW¦ƴƛǘ) 
      ǅVersiyon Kontrol sistemleri (Subversiyon) 
      ǅ̧ ŀȊƤƭƤƳ ¸Ǹƪ ¢Ŝǎǘƛ !ǊŀœƭŀǊƤ (Apache JMeter) 
     ǅWeb {ŜǊǾƛǎƭŜǊκ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜ TǎǘŜƳŎƛƭŜǊƛ ό{ǇǊƛƴƎΣ W!·-WS RI)  

  Network Grubu 

      ǅaƛƭŜ{ǘƻƴŜ Lt YŀƳŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅ±Ƴ²ŀǊŜ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅSurgate Anti-Spam 
      ǅTrend Micro !ƴǘƛǾƛǊǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
      ǅWin 2012 Server 
      ǅWin 2016 Server 
     ǅWin 2019 Server 
      ǅCacti !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
      ǅAruba Airwave 9ǊƛǒƛƳ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
     ǅ5ŜŜǇ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

      ǅ¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

  Sunucu Grubu 

      ǅAntispam Gateway Sunucusu 
     ǅBilimsel AraǒtƤrmalar Proje Otomasyonu Sunucusu 
     ǅBasƤƴ 5ƻǎȅŀ !ǊǒƛǾ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅBETUM Otomasyon Sunucusu 
     ǅBologna Otomasyon Sunucusu 
     ǅBilgi Tǒlem Daire BaǒkanlƤƐƤ tǊƻƧŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
         !ǊƤȊŀ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
         «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴ wŜƘōŜǊƛ 
         E-Ǉƻǎǘŀ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ  ƛŦǊŜ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ ¢ŀƭŜǇ {ƛǎǘŜƳƛ 
         Teknik Hizmetler Sistemi 
     ǅBOTE SunucularƤ 
     ǅBOTT AkƤllƤ Kart Sunucusu 
     ǅBilgi Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅDergi SunucularƤ 
     ǅDeep Security Sunucu GǸvenliƐi Sunucusu 
     ǅDHCP Sunucusu 
     ǅDiǒ HekimliƐi FakǸltesi HBYS ve PACS SunucularƤ 
     ǅDNS SunucularƤ 
     ǅEduroam Kablosuz AƐ Sunucusu 
     ǅElektronik Belge Yǀnetim Sistemi SunucularƤ 
     ǅEƐitim FakǸƭǘŜǎƛ !ƪǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅEƐitim FakǸltesi Uzaktan BaƐlantƤ Sunucusu 
     ǅE-posta SunucularƤ (Personel-mƐrenci) 
     ǅFaks Sunucusu 
     ǅGǸvenlik DuvarƤ Sunucusu 
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     ǅHukuk MǸǒavirliƐi Sunucusu 
     ǅTBUZEM SunucularƤ 
     ǅKartlƤ Geœiǒ Sistemi Sunucusu 
     ǅKamera SunucularƤ 
     ǅ5651 Loglama Sunucusu 
     ǅMoodle Sunucusu 
     ǅPersonel Otomasyon Sunucusu 
     ǅProxy Sunucusu 
     ǅRadius Sunucusu 
     ǅSaƐlƤk Hizmetleri Meslek YǸksekokulu Sunucusu 
     ǅSUYAM Uzaktan EƐitim Sunucusu 
     ǅIPS SaldƤrƤ Tespit mnleme Sunucusu 
     ǅTrendmicro AntivirǸs Sunucusu 
     ǅYedekleme SunucularƤ 
     ǅYordam KǸtǸphanŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅYǸk Dengeleyici SunucularƤ 
     ǅWeb SayfalarƤ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
      ǅYa{ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅ¦.¸{ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 
     ǅFTP Sunucusu 
     ǅYǸǘǸǇƘŀƴŜ D9aTbT {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ/ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅYŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 
     ǅ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǳƴǳŎǳǎǳ 

      ƫ /ƻƳƻŘƻ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 

      ƫ 5ƛƧƛǘŀƭ YǸǊǎǸ {ǳƴǳŎǳǎǳ 

      ƫ  E-!ǊƎǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 

      ƫ  Etisan SQL Sunucusu 

      ƫ  Yerel Bulut Sunucusu 

      ƫ  5ƛǎŀǎǘŜǊ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤ 

 

3.2- 5ƛƐŜǊ Teknolojik Kaynaklar   

/Tb{T 2020 2021 

Bilgisayarlar ve Sunucular 9.026 9.352 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 4ŜǾǊŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 2.049 2.091 

¢ŜƪǎƛǊ ǾŜ 4ƻƐŀƭǘƳŀ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ  146 146 

IŀōŜǊƭŜǒƳŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  4.127 4.141 

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ  3.417 3.686 
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3.3- YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ нлмф ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мпΦмлл Ƴн ŀƭŀƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤƴda ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ koleksiyonu; bŀǎƤƭƤ, 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪaynaklardan ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Y«¢«tI!b9 Y!¸b!Y[!wL 

Yŀȅƴŀƪ ¢ǸǊǸ 
Mevcut Koleksiyon (Adet) 

2020 2021 

Kitap 
YƛǘŀǇ ό.ŀǎƤƭƤύ 97.412 105.288 

E-YƛǘŀǇ ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 350.899 373.668 

Sesli Kitap (CD-ROM) 280 280 

E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.041 3.022 

Dergi 
!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 49 14 

.ŀƐƤǒ ¸ƻƭǳȅƭŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 5 3 

/ƛƭǘƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊ ό.ŀǎƤƭƤύ 11.309 11.304 

E-5ŜǊƎƛ ό±ŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀύ 76.015 56.730 

Tez (.!T.«ΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǘŜȊƭŜǊύ 
¢ŜȊ ό.ŀǎƤƭƤύ 506 499 

Tez (CD-ROM) 1.426 1.426 

E-Tez (Hard disk) 1.360 1.623 

5ƛƐŜǊ όDǀǊǎŜƭ - TǒƛǘǎŜƭύ 
CD-ROM / DVD  173 173 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 
Abone olunan 24 16 

¦[!Y.Ta !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳ {ŀƐƭŀƴŀƴ 39 49 
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4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

4.1- Akademik Personel 
2018-2020 ̧ ƤƭƭŀǊƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

Unvan 
2018 2019 2020 2021 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

tǊƻŦŜǎǀǊ 153 31 184 177 21 198 198 82 280 232 48 280 

5ƻœŜƴǘ 136 78 214 145 56 201 161 65 226 177 50 227 

5ǊΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 377 132 509 380 128 508 371 71 442 357 95 452 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 264 79 343 255 88 343 256 43 299 250 39 289 

!ǊŀǒΦ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 423 97 520 455 65 520 485 146 631 537 94 631 

Toplam 1353 417 1770 1412 358 1770 1471 407 1878 1553 326 1879 
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AƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 
Akademik 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
TŘŀǊƛ 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 
1992 125 154 279 

1993 210 282 492 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 

2016 1253 800 2053 

2017 1346 790 2136 

2018 1353 777 2130 

2019 1412 771 2183 

2020 1471 752 2223 

2021 1553 741 2294 
 

 
Not: нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǸƴ ƴŜŘŜƴƛ мΦоΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ рпст ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 
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!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Birimler 
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Ǌ
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ǀ
Ǌ
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T
O

P
L

A
M 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 24 44 17 24 150 

Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 59 29 35 2 19 144 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 27 14 32 2 16 91 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 49 33 65 1 250 398 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 13 22 2 33 92 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 5 13 3 5 28 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  6 13  58 77 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 12 21 8 22 66 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 3 13  8 30 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 13 11  8 43 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 6 6 3 6 25 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 3 21 8 19 55 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3 5 1 2 12 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  2 5  37 44 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 6 1 13 21 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 3 4 1 8 19 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1 6 40 1 48 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   8 12  20 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  3 7 16  26 

Gerede aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1 5 33  39 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ aŜǎƭŜƪ ¸hΦ   7 22  29 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    5  5 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1 3 14  18 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    12  12 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ Hizm. MYO.  1 5 10  16 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ     8 8 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ    37  37 

TOPLAM 232 177 357 250 537 1553 
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4.2- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 
2018 2019 2020 2021 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ  
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ  
ǎŀȅƤǎƤ % 

но ȅŀǒ ŀƭǘƤ 43 3,2 2 0,1 - - - - 

24-ол ȅŀǒ 298 22,0 349 24,7 344 23,4 383 24,7 

31-ор ȅŀǒ 214 15,8 229 16,2 244 16,6 249 16,0 

36-пл ȅŀǒ 257 19,0 240 17,0 244 16,6 244 15,7 

41-рл ȅŀǒ 378 27,9 411 29,1 432 29,4 430 27,7 

51- ǸȊŜǊƛ 163 12,0 181 12,8 207 14,1 247 15,9 

Toplam 1353  1412  1471  1553  

 

 

4.3- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ Akademik Personel 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 2547 sŀȅƤƭƤ Kanunun опΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ όTǊŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ {ǳǊƛȅŜΣ /ŜȊŀȅƛǊΣ LǊŀƪΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ !.5ύ olarak toplam 
13 ƪƛǒƛ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ ̧ ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Birim Dr. mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Toplam 

DǸȊŜƭ Sanatlar FakǸƭǘŜǎƛ 2  2 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1  1 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  7 7 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ  3 3 

Toplam 3 10 13 

4.4- .ŀǒƪŀ «ƴiversitelerden KurumumuzŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ нрпт sŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 40. maddesi (bύ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛ kadrosu kurumumuzda olup 
ōŀǒƪŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 4ΩǘǸǊ. Bŀǒƪŀ Ǹniversitelerden 
ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

24,7%

16,0%

15,7%

27,7%

15,9%

нлнм ¸ƤƭƤ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

нпπол ȅŀǒ

омπор ȅŀǒ

осπпл ȅŀǒ

пмπрл ȅŀǒ

рмπ ǸȊŜǊƛ
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4.5- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ  

2018-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Dolu-.ƻǒ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2018 2019 2020 2021 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳΦ 421 236 657 416 278 694 404 307 711 405 302 707 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 200 241 441 196 192 388 190 194 384 182 197 379 

Teknik Hizmetler 115 64 179 121 62 183 121 67 188 119 82 201 

9Ɛitim mƐǊΦ Hizm. 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳΦ 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 

Din Hizmetleri 1 - 1 1 - 1 1  1 1  1 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳΦ 36 33 69 33 42 75 32 30 62 30 29 59 

Toplam 777 578 1355 771 578 1349 752 602 1354 741 614 1355 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTa[9w DTI{ THS SHS 
9mΦ 
HS 

AV. 
HS 

DHS YHS Toplam 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14       14 

Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 4     1 15 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12      1 13 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 2      12 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 1      7 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8       8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 1 14     28 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 2 1    1 16 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6      1 7 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9       9 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4       4 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 6     1 15 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 1     2 11 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5       5 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3       3 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1       1 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2     1 6 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6 2      8 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 5     1 13 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 8 3      11 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a¸hΦ 6       6 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2      1 3 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸hΦ 4       4 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳ. MYO. 4       4 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 6 1      7 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸hΦ 3       3 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9      1 10 

wŜƪǘǀǊƭǸk TŘŀǊƛ Birimler 172 71 6  3  5 257 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ 7 1      8 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 7 4 2 1   2 16 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ Tǒƭetme aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10       10 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 7      1 8 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒΦ Hastanesi 

14 11 139   1 10 175 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ CƛȊƛƪ ¢ŜŘΦ ve Reh. 9ƐƛǘƛƳ 
ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

1 2 17    1 21 

S.B. Bolu {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ B!T.« 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ wǳƘ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

  3     3 

Toplam 405 119 182 1 3 1 30 741 
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4.6- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

2018-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
2018 2019 2020 2021 

Yƛǒƛ  
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 28 3,6 29 3,8 26 3,5 18 2,4 

 Lise 109 14,0 99 12,8 88 11,7 79 10,7 

 mƴ [ƛǎŀƴǎ 116 14,9 106 13,7 104 13,8 115 15,5 

 Lisans 453 58,3 448 58,1 439 58,4 434 58,6 

 ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ 71 9,1 89 11,5 95 12,6 95 12,8 

Toplam 777  771  752  741  

 

 
 

4.7- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2018-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

2018 2019 2020 2021 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

0-о ȅƤƭ 62 8,0 35 4,5 27 3,6 17 2,3 

4-с ȅƤƭ 124 16,0 101 13,1 49 6,5 51 6,9 

7-мл ȅƤƭ 133 17,1 161 20,9 165 21,9 148 20,0 

11-мр ȅƤƭ 108 13,9 116 15,0 142 18,9 152 20,5 

16-нл ȅƤƭ 95 12,2 101 13,1 106 14,1 106 14,3 

нм ǸȊŜǊƛ 255 32,8 257 33,3 263 35,0 267 36,0 

Toplam 777  771  752  741  
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4.8- TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

2018-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳ 

2018 2019 2020 2021 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ % 

Yƛǒƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

% 

но ȅŀǒ ŀƭǘƤ 13 2 7 1 7 0,9 5 0,7 

24-ол ȅŀǒ 110 14 89 12 60 8,0 39 5,3 

31-35 ȅŀǒ 165 21 166 22 155 20,6 135 18,2 

36-пл ȅŀǒ 127 16 140 18 148 19,7 162 21,9 

41-рл ȅŀǒ 286 37 282 37 277 36,8 268 36,2 

51 - ǸȊŜǊƛ 76 10 87 11 105 14,0 132 17,8 

Toplam 777  771  752  741  
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4.9- {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ ǾŜ DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 
 

2021 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ (4/B) 44 75 119 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ (*) 379 1 380 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ  1 - 1 

DŜœƛŎƛ tŜǊƻƴŜƭ όпκ/ύ /ŀƴƭƤ aƻŘŜƭ - 8 8 

TOPLAM 424 84 508 

(*) нпΦмнΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ сфс ǎŀȅƤƭƤ άhƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ nin 127. maddesi ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀƳǳŘŀ ǘŀǒŜǊƻƴ 
ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.1.1- mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 
{ŀȅƤǎƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 19.978 2.371 22.457 2.396 21.840 4.157 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 1.234 395 248 546 276 43 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 1.809 562 2.234 146 2.470 374 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 7.116 1.085 6.427 1.267 7.177 1.419 

Toplam 30.137 4.413 31.366 4.355 31.763 5.993 

5.1.2- 2021 ̧ ƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ƛƭŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

!œƤƪƭŀƳŀ 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ Doktora 

¸ŀǇŀƴ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

Tezli Tezsiz 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  1.820 84 566 2.470 

aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 269 31 74 374 

5.1.3- mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 

2020-2021 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birimin !ŘƤ 
YKS 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ  
YKS Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
Doluluk 
hǊŀƴƤ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 3.933 3.820 113 %97,1 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ 41 40 1 %97,6 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 2.467 2.333 134 %94,6 

Toplam 6.441 6.193 248 %96,1 

5.1.4- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ мллл TœƛƴŘŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƛƭƪ мллл ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 
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5.1.5- Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛne Tƭƪ рллл TœƛƴŘŜ ̧ ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimin !ŘƤ 2019 2020 2021 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 1 3 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 2 - 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 - 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 - - 

Toplam 5 5 3 

5.1.6- 2020-2021 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳƴŘŀ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

Birimin !ŘƤ !œƤƭŀƴ 5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 5.011 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 47 2.529 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘari Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 92 6.940 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 48 2.025 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 2.877 

Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 161 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ BilƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 332 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 341 

Bolu Teknik Bilimler aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 61 

Toplam 286 20.277 

5.1.7- 2021/2022 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
5D{ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳŜ !ƭƤƴŀƴ 591 

9ƴǎǘƛǘǸ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ 412 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ 17 

m{¸{ 4.735 

m{¸{ Ek Kontenjan 647 

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ 253 

mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ {ƤƴŀǾƤ ƛƭŜ DŜƭŜƴ όaƛƭƭƛ {ǇƻǊŎǳύ 9 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳǊǎƭǳǎǳ 29 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ό5ƻƪǘƻǊŀ ¸ǳǊǘƛœƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴύ 9 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ό¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ¸ǳǊǘƛœƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴύ 51 

¸m{ ƛƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ όYŜƴŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴύ 1.064 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 327 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭǳǇ ¢ǸǊƪœŜ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƭƤƴŀƴ 4 

Toplam 8.148 

5.1.8- 2021 ̧ ƤƭƤ ¸ŀƴŘŀƭ ǾŜ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳƛƴ !ŘƤ 
 mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ aŜȊǳƴ {ŀȅƤǎƤ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ 

Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ Yandal 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 - 5 - - - 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 4 - - - - 

Toplam 18 4 5 - - - 
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5.1.9- ̧ ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimler 

нлнл ¸ƤƭƤ ǾŜ mƴŎŜǎƛ YŀȅƤǘƭƤ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘƭƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
GENEL 

TOPLAM 
Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

.ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 10 2 22 15 7 34 

Bolu Teknik Bilimler MYO 16 10 6 23 17 6 39 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 27 27 30 12 18 84 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 112 49 63 84 29 55 196 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 133 77 56 120 69 51 253 

DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1  1 4 3 1 5 

DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34 31 3 63 44 19 97 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    9 7 2 9 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    17 12 5 17 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 181 147 34 185 141 44 366 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 14 7 44 30 14 65 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 62 46 16 75 51 24 137 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 140 82 58 60 43 17 200 

aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ IƛȊΦ a¸h 29 14 15 43 20 23 72 

aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 1 2 4 3 1 7 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 20 12 23 11 12 55 

aǳŘǳǊƴǳ {ǸǊŜȅȅŀ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h  4 3 1 3 2 1 7 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 136 112 24 109 90 19 245 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 27 27 42 20 22 96 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ a¸h 1  1    1 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 19  19 16 3 38 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 76 44 32 41 15 26 117 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 59 50 9 76 58 18 135 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 18 11 7 21 8 13 39 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 4Ŝƭƛƪ a¸h 3 2 1 6 6  9 

½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 31 26 5 30 24 6 61 

Toplam 1231 822 409 1153 746 407 2384 

5.1.10- 4Ŝǒƛǘƭƛ bŜŘŜƴƭŜǊƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪƭŀƳŀ 2019-2020 2020-2021 

YŜƴŘƛ TǎǘŜƐƛ ƛƭŜ !ȅǊƤƭŀƴ 493 786 

5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 1 2 

IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭŘǳƐǳ Tœƛƴ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 71 101 

±ŜŦŀǘ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 3 3 

¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ 290 425 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
όDŜœƛŎƛ YŀȅƤǘ {ƻƴǊŀǎƤ [ƛǎŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƤƴƤ DŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊύ 

3 1 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ TƭƛǒƛƐƛ YŜǎƛƭŜƴ  
ό.ŀǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪ bŜŘŜƴƛ ƛƭŜύ 

1.509 69 

!ȊŀƳƛ {ǸǊŜ {ƻƴǳƴŘŀ .ŀǒŀǊƤǎƤȊ hƭŀƴƭŀǊ  2.486 

сст YIY YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀȅŘƤ {ƛƭƛƴŜƴ  4 

Toplam 2.370 3.877 
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5.2- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

5.2.1- .!T.« TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ тκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭan {ŀƐƭƤƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŀŘƤΤ 10.02.2020 
ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φмпмр ǎŀȅƤƭƤ wŜƪǘǀǊƭǸƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ άмнп ǎŀȅƤƭƤ 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳlǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
Kararnameέƴƛƴ нсΦƳŀŘŘŜǎƛ όƪύ ōŜƴŘƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 
ǒŜƪƭƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Hastane hizmetleri ise, {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

iƭŜ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ pǊƻǘƻƪƻƭ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜΣ .ƻƭǳ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ȅŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ tabloda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜƴ ŀƭƤƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

2017-2021 aǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ¸ŀǘŀƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 2021 

aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 394.642 486.702 524.294 335.054  

¸ŀǘŀƴ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 19.188 23.004 25.032 22.122  

 

5.2.2- 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ Hizmeti 

нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƭƛnik hizmetlerine 
ōŀǒƭŀƴƤƭŀƴ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜƳƛzde 
ōǀƭƎŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ŀƐƤȊ-Řƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ŜŘƛŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƭƛƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ŀƭǘƤƴŘŀ; 

 !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 
 !ƐƤȊΣ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 

 Endodonti  
 Ortodonti 
 Pedodonti 
 Periodontoloji  
 tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  

 wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ  
oƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ у anabilim dŀƭƤnda hizmet verŜƴ CŀƪǸƭǘŜ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 105.957 ƪƛǒƛȅŜ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

2017-2021 Iŀǎǘŀ aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 2021 

aǸǊŀŎŀŀǘ {ŀȅƤƭŀǊƤ 187.658 225.181 214.017 45.173 105.957 

Not: 2020-2021 ȅƤƭƤƴŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ƴŜŘŜƴƛ Covid-19 pandemi ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤŘƤǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀ; Hastanemizde 9ƴǘŜƎǊŜ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό94.{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 94.{Σ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ YY5TY ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ {9! ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ !ƳōŀƭŀƧ 
!ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ Ŝ-devlet ile entegre olan online bir sistemdir.  

IŀǎǘŀƴŜƳƛȊ 4ŜǾǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜΤ 

 94.{ !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀΣ CŀƪǸƭǘŜŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘŀǒƤƳŀ ǘŀƭŜōƛ, ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ, 
takibi, ōƛƭŘƛǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 94.{ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 2020 ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŀǘƤƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ !ǘƤƪ .Ŝȅŀƴ CƻǊƳǳ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜȅŀƴƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ όƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪΣ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊΣ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ŀǘƤƪύ 
ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ ǘŜǘƪƛƪ ǊŀǇƻǊǳ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 94.{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛr. 

 !ȅƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŜǊ ŀȅ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ 94.{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.2.3- aŜŘƛƪƻ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Mediko birimi 
ǀƐǊŜƴŎƛƭerimize, akademik ve idari personelimize ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ά¢ŜƳŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Mediko birimimiz 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ м ƘŜƪƛƳΣ н ǇǎƛƪƻƭƻƎΣ н ƘŜƳǒƛǊŜ ǾŜ м ƭŀōƻǊŀƴǘ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
Mediko birimimizde ōǳƭǳƴŀƴ ǇǎƛƪƻƭƻƐǳƳǳȊƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊe uzaktan da hizmet ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘƛƪƻŘŀ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜŘŀǾƛ 
ve tetkikler ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2021 ̧ ƤƭƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Mediko Muayene Olan Personel aǳŀȅŜƴŜ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

Poliklinik 2.378 748 

Laboratuvar 219 

Psikolog 192 

Acil 88 

Enjeksiyon-Pansuman 885 

Toplam 4.510 

 
2017-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳŀȅŜƴŜ Tetkik ve Enjeksiyon Toplam {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 2021 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤ 8.214 8.772 9.112 3.800 4.510 

Not: нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀki ŘǸǒǸǒ nedeni Covid-19 pŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ŜƐƛǘƛƳŘŜ 
ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛdir. нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǳŀȅŜƴŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. Bǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜōŜōƛ 
ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ǘŜƪǊŀǊ ƎŜœƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
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5.3- tŜǊǎƻƴŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Hizmetler 

5.3.1- Atamalar 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 41 ŀœƤƪǘŀƴΣ 60 naklen, 2 ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 103 akademik 
personel ŀǘŀƳŀǎƤ yŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 1 1 10 3 26 41 

Naklen 2 8 19  31 60 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ   2    2 

Toplam 3 11 29 3 57 103 
 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 3 ŀœƤƪǘŀƴΣ 11 naklen, 1 yeniden atama  ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 15 idari personel 
ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

!œƤƪǘŀƴ 2   1 3 

Naklen 9 1 1  11 

Yeniden Atama 1    1 

Toplam 12 1 1 1 15 
 

5.3.2- ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 
2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 100 akademik personelde ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ nedeniyle ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

Eski ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

5ƻœŜƴǘ tǊƻŦŜǎǀǊ 37 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœŜƴǘ 47 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 11 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5 

Toplam 100 
 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 11 idari 
personelin uƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

9ǎƪƛ ¦ƴǾŀƴƤ ¸Ŝƴƛ ¦ƴǾŀƴƤ Yƛǒƛ 

¦ȊƳŀƴ 4ŀǾǳǒ Memur 1 

aŜƳǳǊ ό ύ Sekreter 1 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

aǸŜȊȊƛƴ-YŀȅȅƤƳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

Memur Bilgisayar TǒƭŜǘƳŜƴƛ 2 

aŜƳǳǊ ό ύ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

±ŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 2 

½ŀōƤǘŀ aŜƳǳǊǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ aǸƘŜƴŘƛǎ 1 

Toplam 11 
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5.3.3- !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 124 akademik personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻœŜƴǘ 

5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ 
DǀǊev. 

!ǊŀǒΦ 
DǀǊev. 

Toplam 

Nakil 4 4 4 1 44 57 

Nakil (2547 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 35.mad.)     21 21 

TǎǘƛŦŀ  5 8 2 8 23 

Emekli 2  2   4 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ    1  17 18 

Vefat    1  1 

Toplam 6 9 15 4 90 124 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 28 idari personel tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 DTI{ SHS THS YHS Toplam 

Nakil Gidenler 6 4   10 

Emekli 6 3 3 2 14 

TǎǘƛŦŀ  2 1  3 

DǀǊŜǾŘŜƴ 4ŜƪƛƭƳƛǒ {ŀȅƤƭƳŀ  1   1 

Toplam 12 10 4 2 28 

5.3.4- ¢ƤǇǘŀ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤ 

¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳ: 2021 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 ¢¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 108 
 TU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 82 
 !ǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 58 
 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤƴƤ YŀȊŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 5ǳǊǳƳǳΥ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 
 5¦{ ƛœƛƴ istenen ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 44 
 DU{ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ǎŀȅƤǎƤ: 27 
 AtaƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ: 28 

5.3.5- !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ооΦƳŀŘdesi uȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛΥ .ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ор.maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǇƳŀƪ «ȊŜǊŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΥ  

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ giden 19 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ, 
bŀǒƪŀ Ǹniversitelerden lƛǎŀƴǎǸǎǘǸ eƐƛǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 8 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2 aǊŀǒǘƤǊƳŀ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜki ƎǀǊŜǾlerine 
ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ yǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΥ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ п ŘƻœŜƴǘΣ о ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ н ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸mY burslu olarak ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƭƳŜƪΣ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.3.6- !œƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀ ƛœƛƴ aǸǎŀŀŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ YŀŘǊƻ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ 

н ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭ YŀŘǊƻ ǾŜ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ мм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƤƭŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛƭ ǎǳǊŜǘiyle 16 adet idari kadro 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ engelli pŜǊǎƻƴŜƭ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м mŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻǎǳΣ отмо ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ 
aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м mŜƳǳǊ ό ύ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ нуну ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м hƛȊƳŜǘƭƛ ό ύ ƪŀŘǊƻǎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒtir.  

YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ Yt{{-нлнмκн ¢ŜǊŎƛƘ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ƛœƛƴ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭŀƴ 
1 kǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛΣ м memur, 2 bilgisayar iǒƭŜǘƳŜƴƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƴŀŎŀƪ м ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 

5.3.7- срт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ пκ. ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 

нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пκ. ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ ƛœƛƴ но  
ƪƛǒƛƭƛƪ ƛƭŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǸǊŜce devam edilmektedir. 

5.3.8- mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ плпс ǎŀȅƤƭƤ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ нн ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ м mǸƘŜƴŘƛǎ όmύ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

5.4- .ŀǊƤƴƳŀΣ .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ Hizmetleri 

5.4.1- .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōŀƐƭƤ у0 ƪƛǒƛƭƛƪ kapasiteye sahip aŜƴƎŜƴ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 2021κнлнн ȅƤƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ оу ƪƛǒƛƭƛk yatak kapasitesine 
ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘta ōŀǊƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ aylar iǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛ ile Yurtta .ŀǊƤƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ Aylar YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ 

Ocak 48 Temmuz 31 

 ǳōŀǘ 48 !Ɛǳǎǘƻǎ 28 

Mart  46 9ȅƭǸƭ 28 

Nisan 40 Ekim 34 

aŀȅƤǎ 36 YŀǎƤƳ 35 

Haziran 36 !ǊŀƭƤƪ 35 

5.4.2- Beslenme Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ птоп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ve 
personelimize toplam 244.443 ŀŘŜǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭarda 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƳŜƪ ǎŀȅƤǎƤ ile 2017-2021 ȅƤƭƭŀǊƤ yemek 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤǎƤ  

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz  !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

2.598 3317 6.648 2.872 1.423 2.666 2057 2.704 7.066 65.656 78.929 68.507 
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2017-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ ¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 2021 

¸ŜƳŜƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 786.471 753.257 595.656 125.157 244.443 

Not: нлнл ǾŜ нлнм ȅƤƭƭŀǊƤnda yemek sŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛΣ ŎƻǾƛŘ-19 pandemiǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлнлκнлнм ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛŘir. 

5.4.3. Sosyal Tesis Hizmetleri 

«niversitemizin meslek yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ turizm ve otel iǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤyan sosyal tesisimizde нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
6.863 ƪƛǒƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ile 2017-2021 ȅƤƭƭŀǊƤ 
ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘir. 

2021 ̧ ƤƭƤ !ȅƭŀǊŀ DǀǊŜ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

98 246 317 199 98 258 698 1020 618 1409 1144 758 

 
2017-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

¸ƤƭƭŀǊ 2017 2018 2019 2020 2021 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 8.217 8.883 9.822 3.400 6.863 

5.5- YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ Hizmetler 

¶ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ, sergi ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 149 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
10.956 ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 
ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ ǎǀȅƭŜǒƛΣ ǘǀǊŜƴ ǾōΦ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 53 Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 5.648 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¸ƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

Not: 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƭƻƴƭŀrda ǇŀƴŘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

YƤƭƭŀǊ 

Y«[¢«w a9wY9½T YhbDw9 a9wY9½T TOPLAM 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

Etkinlik 
{ŀȅƤǎƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

2013 593 55.914 680 71.132 1.273 127.046 

2014 482 51.627 251 67.886 733 119.513 

2015 454 47.704 213 79.770 667 127.474 

2016 415 47.231 204 55.495 619 102.726 

2017 445 48.856 181 51.579 626 100.412 

2018 162 28.720 195 50.457 357 79.177 

2019 471 57.573 199 57.903 670 115.476 

2020 58 4.690 18 2.191 76 6.881 

2021 149 10.956 53 5.648 202 16.604 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ tƻǇƭǳƭǳƐǳ 
ǎŀȅƤǎƤ нлнлκнлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ 87ΩŘir. TƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƪ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŎŀ пл tanesi online ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ со Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǇƻǊƭŀǊƤ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5 
ƳǸǎŀōŀƪŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 59.592,94 TL dir. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р 
ƳǸǎŀōŀƪŀȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ офΦусмΣмф ¢[ ŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
ŀǊŀǎƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

2021 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

S.No Tarihler .Ǌŀƴǒ Kategori Derece Gidilen Yer 

1 13-мт !ǊŀƭƤƪ нлнм Voleybol  YŀŘƤƴ ¢ŀƪƤƳ оΦlǸƐǸ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2 13-мт !ǊŀƭƤƪ нлнм Voleybol  Erkek ¢ŀƪƤƳ оΦlǸƐǸ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

3 20-24 !ǊŀƭƤƪ нлнм Basketbol Erkek ¢ŀƪƤƳ нΦlƛƐƛ hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4 20-нп !ǊŀƭƤƪ нлнм Hentbol YŀŘƤƴ ¢ŀƪƤƳ мΦlƛƐƛ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5 20-нп !ǊŀƭƤƪ нлнм Hentbol Erkek ¢ŀƪƤƳ мΦlƛƐƛ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

 

2021 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœƛ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

S.No Tarihler .Ǌŀƴǒ Kategori Derece 

1 25/11/2021-30/12/2021 Voleybol YŀŘƤƴ 1.Spor Bil.Fak-нΦ¢ƤǇ CŀƪΦ-оΦ9ƐƛǘƛƳ CŀƪΦ 

2 25/11/2021-30/12/2021 Voleybol Erkek 1.Spor Bil.Fak.-2.Turizm Fak.-3.Bolu MYO. 

3 20-нп !ǊŀƭƤƪ нлнм Masa Tenisi YŀŘƤƴ mƐǊenci Bireysel 

4 20-нп !ǊŀƭƤƪ нлнм Masa Tenisi 9ǊƪŜƪ mƐǊenci Bireysel 

5 20-нп !ǊŀƭƤƪ нлнм Masa Tenisi Personel Bireysel 

 
5.6- ¦ƭŀǒƤƳ Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊe ǳƭŀǒƤƳ hizmeti 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 21 ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«niversitemiz idari hizmetleri ¦ƭŀǒƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мм ǒƻŦǀǊ ǾŜ нм ŀǊŀœƭŀ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мтлу ƪŜȊ ƎǀǊŜǾŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ мс.опнΣлф ƭƛǘǊŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
toplam 121.6мл ƪƳ ȅƻƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪƤǒ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƐƤǊ ƎŜœƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǊ ǘǳȊǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘǳȊƭŀƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ 
gŜǊŜƪƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

!ȅǊƤŎŀ ƘƛȊƳŜǘǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ 
hD{ ǾŜ ID{ ȅǸƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5.7- DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ Hizmetleri 

5.7.1- DǸǾŜƴƭƛƪ Hizmetleri 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ hizmeti; 1 koruma ve gǸǾŜƴƭƛƪ ǒefi, 4 koruma ve gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ ƛƭŜ 
sǸǊŜƪƭƛ iǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ м gǸǾŜƴƭƛƪ ǒefi, 5 vardiya sorumlusu ve 151 gǸǾŜƴƭƛƪ gǀǊŜǾƭƛǎƛ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мсн ƪƛǒƛ ile ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳƛ ƳŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ пс 
ƴǀōŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊŘƛȅŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 63 
 

 

 

Covid-19 pŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛƴŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ I9{ ƪƻŘǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤna, maske mesafe hijyen 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴdaki giriǒ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ άYŀǊǘƭƤ 
DŜœƛǒ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5.7.2- Temizlik Hizmetleri 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ temizlik hizmeti; 1 ǒef, 1 ǒef yŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ 
2 makine oǇŜǊŀǘǀǊǸΣ т kaloriferci ve 161 genel tŜƳƛȊƭƛƪ ƛǒœƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мтн ƪƛǒƛ ile 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤnda ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭƤƳƤ ƛhalesi ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ depo 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2020/04 sŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
Covid-19 pŀƴŘŜƳƛǎƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀƴΣ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀƴ ŀǇŀǊŀǘƤ ǾōΦ ǎŀƐƭƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘa ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜ ƛǒƭŜƳƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭŀœƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

hǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ /ƻǾƛŘ-мф ǳȅŀǊƤ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇŀƴƻƭŀǊƤ 
ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.8- Sivil Savunma Hizmetleri 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ, ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƴƎƤƴ 
ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅŀ Řŀ ƻƴŀǊƤƳƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ tespiti 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ǘŀƘƭƛȅŜ ƪŀǘ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪǳǊǳƳ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀƴƎƤƴŘŀƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ŦŜǘ aǸŘŀƘŀƭŜ tƭŀƴƤ ό¢!atύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƻƴǳ 
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

V .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TȊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ: !ƴŀ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ .ƻƭǳ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ 
!Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸŘǸǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ŜǎǘŜƪ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ hǇŜǊŀǎȅƻƴ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 9ƪƛǇƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ !ǊŀƳŀΣ YǳǊǘŀǊƳŀ IƛȊƳŜǘ DǊǳōǳ 5ŜǎǘŜƪ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ DǊǳōǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǎǘŜ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V ¢ŀƘƭƛȅŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ: !ƴŀ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ Tƭ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤŘƤǊΦ 
¢ŀƘƭƛȅŜΣ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘ DǊǳōǳ 5ŜǎǘŜƪ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǎǘŜ WŀƴŘŀǊƳŀ Tƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

V IŀǎŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ: !ƴŀ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸŘǸǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ŜǎǘŜƪ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƭƛǎǘŜ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

V tǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ: !ƴŀ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸŘǸǊΦ 
!ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¸59{ύ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ŀǊƤƴƳŀ 
YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.9- {ŀǘƤƴŀƭƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ 
ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ птоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ нуус ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TƘŀƭŜƭŜǊ 

TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ TƘŀƭŜ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ TƘŀƭŜ !ŘƤ 

24.02.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ !ǎŀƴǎǀǊ tŜǊƛȅƻŘƛƪ .ŀƪƤƳ ǾŜ wŜǾƛȊȅƻƴ 

03.03.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ CƛōŜǊ hǇǘƛƪ !ƭǘȅŀǇƤ Tǒƛ 

09.03.2021 BAP YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ м !ŘŜǘ ¢ŜǊƳŀƭ .ǳƘŀǊƭŀǒƳŀ YŀǇƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 

09.03.2021 Genel Sekreterlik aŀŀǒ tǊƻƳƻǎȅƻƴ TƘŀƭŜǎƛ 

27.04.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

18.05.2021 .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ TƘŀƭŜǎƛ 

03.06.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнн ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 5ƻƐŀƭƎŀȊ !ƭƤƳƤ 

08.06.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ CƻǘƻǎŜƭƭƛ YŀǇƤƭŀǊ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ TƘŀƭŜǎƛ 

06.07.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ ¸ŀǇƤƳƤ 

07.07.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YƤȅŀŦŜǘ !ƭƤƳƤ 

12.07.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ¢ŜƭǎƛȊ .ŀǘŀǊȅŀǎƤ 

27.07.2021 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƤ  

05.08.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ YǀƳǸǊ !ƭƤƳƤ 

17.08.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Mengen MYO Malzeme !ƭƤƳƤ 

20.08.2021 ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ TƘŀƭŜǎƛ 

24.08.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ !ƭƤƳƤ 

07.09.2021 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ рллΦллл mƐǸƴ ¸ŜƳŜƪ !ƭƤƳƤ 

17.08.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ 
TǇ YŀƳŜǊŀ {ƛǎΦ ǾŜ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛΣ {ŀƴǘǊŀƭ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ TǇ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ 
¢ŜƭǎƛȊ .ŀǘŀǊȅŀǎƤΣ DǸǾŜƴƭƛƪ ¢ƻƳǳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ bƻƪǘŀǎƤ !ƭƤƳƤ 

30.09.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнн ¸ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ 

12.10.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнн ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

19.10.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ²Ŝō YŀƳŜǊŀƭŀǊƤ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

19.10.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ нлнн ¸ƤƭƤ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛ 

02.11.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ aŀƪƛƴ ŜǾŜ 9ƭ !ƭŜǘƭŜǊƛ !ƭƤƳƤ 

04.11.2021 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ !ƭƤƳƤ 

04.11.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ aŜƴƎŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƤ 

09.11.2021 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ LNG Tesis YǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ [bD !ƭƤƳƤ 

02.12.2021 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ «ƴƛǘ !ƭƤƳƤ 
 

!ȅǊƤŎŀ fŀƪǸƭǘŜΣ eƴǎǘƛǘǸ ǾŜ yǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƳƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ da destek 
birimlerince (TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ) dƻƐǊǳŘŀƴ tŜƳƛƴ ǾŜ птопκоΦŜ ōŜƴŘƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.10- ̧ ŀǇƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ Hizmetleri 

¶ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ MerkeȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ ό!Σ .Σ 
/Σ 5Σ 9Σ CΣ D ōƭƻƪƭŀǊƤύ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊ.  

¶ YŀƳǇǸǎ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƪŀƳǇǸǎ ŦƛōŜǊƻǇǘƛƪ ƛǒƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ Mengen 
ȅŜƴƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƴŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ, LNG tank 
ƪŀƛŘŜǎƛ ŘǊŜƴŀƧ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǘŜ ǎǳ ŘŜǇƻǎǳ ƪŀŦŜǎ ǘŜƭ 
œƛǘƛΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘŀǘǘƤ ǘŀƳƛǊŀǘƤΣ {ŜōŜƴ 
ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǇǸǎ œŜǾǊŜǎƛ ƪŀŦŜǎ ǘŜƭ œƛǘ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  

¶ .ǸȅǸƪ ƻƴŀǊƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ о ŀŘŜǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
DǸƭŜȊƭŜǊ ƪƻƴŀƐƤƴŘŀ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ŀƘǒŀǇ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ōƻȅŀ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘƤǒ 
mermer ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ƻƭǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪoƪǳƭǳƴŘŀ ŀƭœƤ ōǀƭƳŜΣ œŀǘƤ 
ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤΣ ōƻȅŀ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜǎƛǎŀǘ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ½ƛǊŀŀǘ, aƛƳŀǊƭƤƪ ve aǸƘŜƴŘƛslik 
FŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭƛǊ ȅǸȊŜȅ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ²/ΩƭŜǊƛ ile ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤ. !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

¶ .ŀƐƤǒ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ek bina ile Mengen 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ !ǒœƤƭƤƪ ǾŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇǸǎ ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘedir. TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŝƪ 
bina ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ œƛȊƛƳƛ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōŀƐƤǒœƤǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

5.11- tŜǊǎƻƴŜƭŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛǒ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

{ƤǊŀ 
No 

9ƐƛǘƛƳƛƴ Yƻƴǳǎǳ 
Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒ 5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ¸ŜǊ Tarih 

1 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1184 .!T.« Online 25.08.2021-30.11.2021 

2 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 130 .!T.« .!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  1-2-3-4-5-8 Mart 2021 

3 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 20 .!T.« .!T.« YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ  19.03.2021 

4 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 104 .!T.« .!T.« YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ  14-17-21 Haziran 2021 

5 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 337 .!T.« .!T.« YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ  7-9-14-16-21-23.12.2021 

6 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 34 .!T.« Bolu MYO 09-10 Mart 2021 

7 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 9 .!T.« Seben MYO 11.03.2021 

8 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 15 .!T.« Gerede MYO 12.03.2021 

9 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 9 .!T.« Mudurnu MYO 15.03.2021 

10 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 8 .!T.« ¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸h 16.03.2021 

11 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 14 .!T.« Mengen MYO 17.03.2021 

12 ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 49 .!T.« 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29-30 Mart 2021 

13 tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ bŜȊŀƪŜǘ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 55 .!T.« .!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 22.12.2021 

14 aŜǎƭŜƪƛ ¢ǸƪŜƴƳƛǒƭƛƪ ǾŜ !ƭƤƴŀŎŀƪ mƴƭŜƳƭŜǊ 9ƐΦ 80 .!T.« .!T.« YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛ 29.12.2021 

15 !C!5 9ƐƛǘƛƳƛ 43 AFAD .!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 15-16-17 Haziran 2021 

16 
YŀƳǳ TƘŀƭŜ 9ƐƛǘƛƳƛ όптоп ǾŜ птор ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƘŀƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀύ 

19 
.!T.«  

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ {ǇƻǊ 5ŀΦ .ǒƪΦ 
.!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ  10-мм !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм 

17 
NETACADFUNDING2021_CCNA 1 ITN_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 h5¢« Online Ocak-Mart 2021 

18 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 SRWE_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 h5¢« Online Mart-Nisan 2021 

19 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 ENSA_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 h5¢« Online aŀȅƤǎ-Temmuz 2021 

20 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 CYBEROPS_ 
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 h5¢« Online Temmuz-Ekim 2021 
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21 ²Ŝō TœŜǊƛƐƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 
9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ¸ŀǒƭƤ IƛȊƳΦ DŜƴΦ 
aǸŘΦ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŀ..ǒƪΦ 

Online 24.06.2021 

22 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ aƛƴƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳ {ŜǊƛо  1 
TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
ǾŜ TȊƳƛǊ {ŀƐƭƤƪ Tƭ aǸŘ. 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 29.09.2021 

23 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ aƛƴƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳ {ŜǊƛп 1 ά 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 27.10.2021 

24 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ Zeka Mini Sempozyum Seri5 1 ά 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 24.11.2021 

25 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ aƛƴƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳ {ŜǊƛс 1 ά 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 29.12.2021 

26 aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎϥƛ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 Microsoft Online 20.12.2021 

27 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ !ȊǳǊŜ ϧ hŦƛǎ оср !ǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ǾŜ  
Win 10 Aktivasyonu 

1 Microsoft Online 21.12.2021 

28 
¢«.T¢!Y 1512 ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ 

1 
5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TEKNOPARK 
Online 18.10.2021 

29 
άaŀǊƪŀ Nedir? Neden aŀǊƪŀƭŀǒƳŀΚ έ  
Yƻƴǳƭǳ 9ƐƛǘƛƳ  

1 
¢«.T¢!Y aŀǊƳŀǊŀ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ  

ve Adres Patent Firm. 
Online 12.11.2021 

30 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ƻǳǊŎŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 EBSCO Online 10.02.2021 

31 {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ .ƛƭΦǾŜ YǸƭǘΦ 5ǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ¸ŜǊƛ 1 ANKOS Online 16.02.2021 

32 Dspace-YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛ 10 TŘŜŀƭhƴƭƛƴŜ Online 10.03.2021 

33 
5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜ YŀǾǊŀƳƤ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
hǎƳŀƴƭƤŎŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 9ǊƛǒƛƳ 

1 ANKOS Online 17.03.2021 

34 ¢ǳǊƴƛǘƛƴ ϧ ƛ¢ƘŜƴǘƛŎŀǘŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 ¦[!Y.Taκ¢ŜŎƘƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Online 18.03.2021 

35 LƴŎƛǘŜǎ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 Online Bilgi Online 12.03.2021 

36 ±Ŝǘƛǎ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 YORDAM Online 23.03.2021 

37 {ǳƳƳƻƴ YŜǒƛŦ !ǊŀŎƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 ProQuest Online 15.04.2021 

38 WEB 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 Aile ve Sosyal Hizm. Bak. Online 24.06.2021 

39 
/Lb!I[ /ƻƳǇƭŜǘŜΥ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 
.ƛƭƛƳΦ YŀƴƤǘŀ 5ŀȅŀƭƤ ¢ƤǇ ǾŜ [ƛǘŜǊŀΦ ¢ŀǊŀƳŀ ¢ŜƪΦ 

1 EBSCO Online 6.07.2021 

40 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 10 KDDB Elektr. Kaynaklar Birimi .!T.« Y55. 9.08.2021 

41 Web of Science Core Collection 1 ¦[!Y.Taκ/ƭŀǊƛǾŀǘŜ Online 7.10.2021 

42 
Journal Citation Reports- !ƭŀƴƤƴƤȊŘŀƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ 
ŘŜǊƎƛƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛƴΗ 

1 Web of Science Group Online 12.10.2021 

43 
InCites Platformu- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ 
{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ- InCites B/A ve ESI 

1 Web of Science Group Online 12.10.2021 

44 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭƎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ !ƴƭŀǒΦ 1 ANKOS Online 13.10.2021 

45 
YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒƛ 
ǾŜ ±ŜǊƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 

10 .!T.« Y55. .!T.« Y55. 19.10.2021 

46 Akademik Kaynaklar Cebinizde! 1 ¢«.T¢!Y-EKUAL-EBSCO Online 20.10.2021 

47 
¢«.T¢!Y ¦[!Y.TaΩŘŜƴ ¢ǸƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 

1 ¢«.T¢!Y-EKUAL-EBSCO Online 21.10.2021 

48 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ IŀŦǘŀǎƤΥ ά.ƛƭƎƛȅŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳŘŜ 
¸ŀǇƤǎŀƭ 9ǒƛǘƭƛƐƛ Tƴǒŀ 9ǘƳŜƪέ 

1 ¢«.T¢!Y- ¦[!Y.Ta Online 25.10.2021 

49 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ IŀŦǘŀǎƤΥ ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜǊƛǎƛƴƛ 
ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ŀœƳŀƪΥ bŀǎƤƭΚέ 

1 IYTE Online 26.10.2021 

50 
5{t!/9 YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛ 
YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

1 TŘŜŀƭhƴƭƛƴŜ Online 11.11.2021 

51 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ tƛȅŀǎŀǎƤΣ 5ǀǾƛȊ YǳǊƭŀǊƤΣ 
±ŜǊƎƛΣ aŜǾȊǳŀǘǎŀƭ {ƻǊǳƴΦ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

1 ANKOS Online 18.11.2021 

52 Dijital Bilgi ̧ ŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 2 ANKOS Antalya 22-нр YŀǎƤƳ нлнм 

53 
tǊƻvǳŜǎǘ ¸ŀȊŀǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΥ 5ŜǊƎƛ aŀƪŀƭŜƭŜǊƛ 
¸ŀȊƳŀ TǇǳœƭŀǊƤ- ό¢ǸƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ Tœƛƴύ 

1 ProQuest Online 30.11.2021 

54 
¢«.T¢!Y ¦ƭŀƪōƛƳ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛȊ hƭŀƴ tǊƻvǳŜǎǘ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎϧ¢ƘŜǎŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōΦ[ƛǘŜΦ¢ŀǊΦǾŜ !ǊŀǒΦ 

1 ProQuest Online 9.12.2021 

55 
¢ŜȊ ¸ŀȊƤƳƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ tǊƻvǳŜǎǘ ¸ŀȊŀǊ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όLΦ hǘǳǊǳƳύ 

1 ProQuest Online 14.12.2021 

56 
²ƛƭŜȅ 5ŜǊƎƛƭŜǊƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΚ 

1 
¢«.T¢!Y -¦[!Y.Ta ǾŜ 
²L[9¸ ¸ŀȅƤƴŜǾƛ 

Online 14.12.2021 

57 
¢ŜȊ ¸ŀȊƤƳƤƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ tǊƻvǳŜǎǘ ¸ŀȊŀǊ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όLLΦ hǘǳǊǳƳύ 

1 ProQuest Online 15.12.2021 

58 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 
{ƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ 9ǘƪƛƭƛ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 

1 ANKOS Online 16.12.2021 

59 
tǊƻvǳŜǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŜǊ ¢ŀōŀƴƤƴŘŀ [ƛǘŜǊŀǘǸǊ 
¢ŀǊŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ TǇǳœƭŀǊƤ 

1 ProQuest Online 21.12.2021 

60 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ŀȅƤƴŎƤƭŀǊΣ 5ŜǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ǾŜ !ǊŀŎƤ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ DǀȊǸƴŘŜƴ 5ǀǾƛȊ YǳǊΦ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴΦL 

1 ANKOS Online 23, 27.12.2021 

61 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ŀȅƤƴŎƤƭŀǊΣ 5ŜǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ǾŜ !ǊŀŎƤ 
CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ DǀȊǸƴŘŜƴ 5ǀǾƛȊ YǳǊΦ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴΦ LL 

1 ANKOS Online 27.12.2021 

62 tƘƻǘƻǎƘƻǇ // нлнмΥ !ϥŘŀƴ ½ϥȅŜ Yƻƭŀȅ mƐǊŜƴƳŜΗ 1 
¦ŘŜƳȅ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

(Hakim Design) 
Online 

!ǊŀƭƤƪ нлнм- Halen 
Devam Etmekte 

63 
²Ŝō ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳǊǎǳ I¢a[р-CSS3-JAVASCRIPT-
JQUERY-BOOTSTRAP 4 

1 
¦ŘŜƳȅ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 
ό.ƛƭƛǒƛƳ 5ǸƴȅŀǎƤύ 

Online 
!ǊŀƭƤƪ нлнм- Halen 
Devam Etmekte 
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64 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ 
hŦƛǎƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9Ɛ. YŀǇƤǎƤ 

30.09.2021 

65 Tǒ ¸ŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŜǎ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 30.09.2021 

66 4ŀǘƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 30.09.2021 

67 {ǘǊŜǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 30.09.2021 

68 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ±ŜǊΦ !œƤǎƤƴŘŀƴ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴ mƴΦ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 1.10.2021 

69 aŜŘȅŀ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 1.10.2021 

70 !ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 1.10.2021 

71 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 24.12.2021 

72 YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ t¦Yh 5ǀƴƎǸǎǸ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 24.12.2021 

73 ½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 1 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ά 24.12.2021 

74 рΦ¦ƭǳǎŀƭ Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤ DǸƴƭŜǊƛ- IŀƭƪƤƴ {ŀƐΦ DǸƴΦ 1 
Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴΦ {ŀƐΦ 

Bil.Fak. 
Online 17-му !ǊŀƭƤƪ нлнм 

75 Engaging Nursing Research 1 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛΦ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭ. Fak. Online нр !ǊŀƭƤƪ нлнм 

76 
COVID-19 Pandeminde Birinci Basamakta 
.ŀƪƤƳ ǾŜ TȊƭŜƳ {ǸǊŜŎƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 

1 
aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ                 
IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Online му 9ȅƭǸƭ нлнм 

77 
Iŀƭƪ {ŀƐƭƤƐƤƴŘŀ Iŀǎǎŀǎ DǊǳǇƭŀǊ ǾŜ DǸƴŎŜƭ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 

1 
Tǎǘŀƴōǳƭ wǳƳŜƭƛ «ƴƛ. {ŀƐƭƤƪ 

Hizmetleri MYO 
Online 26-27-ну aŀȅƤǎ нлнм 

78 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 1 TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «Φ{ŀƐΦ.ƛƭΦCŀƪΦ Online 20.01.2021 

79 TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀŎƤ ǎǇƻǊǘƛŦ !ƳŀǘǀǊ tƛƭƻǘ {ŜǊΦ 1 {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ DŜƴ. aǸŘ. Online 24.12.2021 

80 aŜȊǳƴƛȅŜǘ !ǒŀƳŀ ±Ŝ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 2 .!T.« 4ŜǾǊƛƳœƛ 28.06.2021 

81 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ 5ŜƐŜǊΦ {ǸǊŜŎƛ 2 .!T.« 4ŜǾǊƛƳœƛ 27.07.2021 

82 
«.¸{ !ȊŀƳƛ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ 
TǒƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

2 .!T.« 4ŜǾǊƛƳœƛ 16.09.2021 

83 {ŀȅƤǒǘŀȅ .ǳƭƎǳƭŀǊƤ 2 {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ hƴƭƛƴŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 25.03.2021 

84 Tek Hazine Sistemleri 3 aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘ. hƴƭƛƴŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 1.04.2021 

85 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳΦ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 9ƐΦ 3 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 

ό¸mY!Yύ 
hƴƭƛƴŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 24-29.11.2021 

86 YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 .!T.« {Y{ ƛƭŜ YTY ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ .!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 10-11.08.2021 

87 !Řŀȅ aŜƳǳǊƭŀǊ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 10 .!T.« .!T.« ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 26.07-10.08.2021 

88 !C!5 9ƐƛǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !C!5 AFAD 18-19-20.01. 2021 

89 
.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ -Sivil Savunma 
!ƳƛǊƭŜǊƛ ǾŜ !ŦŜǘ .ƛƭƛƴŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

1 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !C!5 AFAD 15-16.03.2021 

90 !ŦŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !C!5 AFAD 26-27-28.04.2021 

91 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳƛƴ mȊƎǸǊ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛ hǊǘŀƳŘŀ {ǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

157 
.ƻƭǳ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.!T.« YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 4-5.11.2021 

92 
¸ŜǊŜƭ 5ǸȊŜȅ 9ƴƪŀȊ YŀƭŘƤǊƳŀ- !ƭǘ ¸ŀǇƤ- Hasar 
¢ŜǎǇƛǘ 4ŀƭƤǒƳŀΣ DǸǾŜƴƭƛƪΣ IŀȊΦ ǾŜ 5ŜƐŜǊΦ ¢ƻǇΦ 

1 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !C!5 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 6.12.2021 

93 !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 1 .!T.« a!wY! ǇǊƻƧŜǎƛ Online 30.09.2021 

94 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ Tœƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ TƴŎŜƭŜƳŜ 
(E-Discovery) 

1 ISACA Online 17.02.2021 

95 YǳǊǳƳ Tœƛ {ǳƛǎǘƛƳŀƭƭŜǊ bŜƭŜǊ hƭŀōƛƭƛǊ 1 Y!DT59w-¢T59 Online 24.02.2021 

96 
YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TŘŀǊƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

1 YT559w Online 25.03.2021 

97 aŜǾȊǳŀǘ IŀȊƤǊƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŀƴƤǒΦ IƛȊΦ 1 YT559w Online 16.04.2021 

98 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ ¸ǀƴΦ 1 YT559w Online 22.06.2021 

99 {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ όhƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊύ 1 
¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛōŜǊ DǸǾΦ 
YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ 

Online 25-26.11.2021 

100 DǸǾŜƴƭƛƪ TƘƭŀƭƭŜǊƛ YŀȅƴŀƪƭƤ Y±YY YŀǊŀǊƭŀǊƤ 1 ISACA Online 10.12.2021 

101 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅǳƳ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 
{ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ DǸƴǸ  

1 ISACA Ankara Chapter 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 28.12.2021 

102 L{h нтллмΥ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎΦCŀǊƪΦ9ƐΦ 1 {ŜŎǳǊŜǘŜŎƘ 5ŀƴƤǒ.(Udemy) Online 30.12.2021 

103 tŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 1 Online Online 11 Haziran 2021 

104 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛΥ ²Ŝō TœŜǊƛƐƛ 9ǊƛǒƛƭŜΦ 9ƐΦ 1 Online Online 24 Haziran 2021 

105 mǊƴŜƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 1 Online Online 25 Haziran 2021 

106 ϦYŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ tŀƴŘŜƳƛ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛϦ 2 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪ. Online 2021 

107 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 1 T.¦½9a Bolu Online 
н YŀǎƤƳ нлнм-

07.01.2022 

108 YŀƳǳ TƘŀƭŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ 9-TƘŀƭŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 ¸ǀƴŜŘ 9ƐΦ5ŀƴΦhǊƎΦ¢ƛŎΦ[ǘŘΦ  ǘƛΦ Bolu Koru Otel                        н  ǳōŀǘ нлнм 

109 {ǳ ¸ŀƭƤǘƤƳƤ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛ 11 YǀǎǘŜǊ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ !Φ Φ .!T.« н  ǳōŀǘ нлнм 

110 ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ {ǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ IŀƪŜŘƛǒ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 15 YTa !ƪŀŘŜƳƛ ό!at !ƪŀ.) .!T.« 3-4-10-мм  ǳōŀǘ нлнм 

111 YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 1 KARMER Online мт YŀǎƤƳ нлнм 

112 !ŦŜǘ 9ƐƛǘƛƳƛ 21 .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ !C!5 Gerede MYO 27.07.2021 

113 ²Ŝō 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 2 .!T.«-.ƛƭƎƛ Tǒƭem Da. Bǒƪ. Online 24.06.2021 
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5.12- .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ Yŀƴǳƴǳ DŜǊŜƐƛƴŎŜ {ǳƴǳƭŀƴ Hizmetler 

пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊŜƐƛ 
ƻƭŀƴ ŜǒƛǘƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 1.062 adet CumhurbŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό/Ta9wύ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƎŜƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 1.055 tanesi ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нл22 ȅƤƭƤƴŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ 7 
ōŀǒǾǳǊǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5.13- Hukuki Faaliyetler 

«niversitemiz 1986-2021 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.h[¦ !.!b¢ T½½9¢ .!¸{![ «bT±9w{T¢9{T I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT 5!±! 5h{¸![!wL 

 мфус-
мффм 
с ȅƤƭ 

мффн-
мффт  
с ȅƤƭ 

мффу-
нллм 
п ȅƤƭ 

нллн-
нллр 
п ȅƤƭ 

нллс-
нллф 
п ȅƤƭ 

нлмл-
нлмо 
п ȅƤƭ 

нлмп- 
нлмт 
п ȅƤƭ 

нлму-
нлнм 
п ȅƤƭ 

¢ht[!a 
ос ȅƤƭ 

¢ht[!a нт муп мст нмл нфм оон плф оун нΦллн 

59±!a 959b л л л л н мо пн мфу нрр 

{hb! 9w9b ϝ нт муп мст нмл нуф омф ост муп мΦтпт 

[ŜƘŜ IƛǘŀƳ мр мрл млс ммт мпт мфт нст мпу мΦмпт 

!ƭŜȅƘŜ IƛǘŀƳ мн оп рф рф тф мнн млл ос рлм 

5ŜǾǊŜƴ IƛǘŀƳ ϝϝ л л н оп со л л л фф 

.ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ϝϝϝ ҈рс  ҈ун ҈сп ҈сс ҈ср ҈сн ҈то ҈ул ҈тл 

* 5ƻǎȅŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ōŀǒǾǳǊǳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ όǘŜƳȅƛȊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜύ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜǎƛ ǾŜ 
ƪŀǊŀǊƤƴ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ gelmektedir. 
** 5ƻǎȅŀ ŘŜǾǊƛ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǾǊŜƴ ƘƛǘŀƳ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ 
*** .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ dŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤΣ ƭŜƘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ 
ƘŀǊƛœ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ  

 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 2021 Sƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

  
  

1995-
1997 

1998-
2001 

2002-
2005 

2006-
2009 

2010-
2013 

2014-
2017 

2018-
2021 

 
TOPLAM 

27 ̧ Ƥƭ о ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ п ȅƤƭ 4 ȅƤƭ 

Devam Eden 0 0 0 10 10 23 133 176 

Sona Eren 3 14 10 88 123 153 124 515 

Devredilen* 0 5 30 453 87 0 0 575 

Toplam !œƤƭŀƴ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 3 19 40 551 220 176 257 1.216 

ϝ 5ŜǾƛǊƭŜǊ 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ .ƻƭǳ YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.14- Mali Hizmetler  

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤnŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

5.14.1- 2021 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ нл21 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 342.080.000 ¢[Φ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸǒƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 415.303.090 ¢[ΩȅŜ 
ǳƭŀǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 404.598.115 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴarak %97,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴŀƪŘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Detaylara rŀǇƻǊǳƴ LLLΦ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.2- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ н022-2024 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜǎƛnin IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2022-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ve eki ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ve eki ȅŀǘƤǊƤƳ programƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŎŜǘǾŜƭƭŜǊΣ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлн2-2024 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 
ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŜǊǘƛǇ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ pǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ƛǎŜ Yŀ¸ŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
girilerek /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ 
ƎǀǊǸǒƳeleri online olarak ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳn 17. mŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ 
ōǸǘœŜǎƛƴŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ тнру ǎŀȅƤƭƤ άнлн2 ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳέ омΦмнΦнлн1 
tarihli ve 31706 ǎŀȅƤƭƤ aǸƪŜǊǊŜǊ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ лмΦлмΦнлн2 tarihinden itibaren 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.3- 2021 YƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ол ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл21 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 
ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭe faaliyetlerimizi kapsayan 
ά2021 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ Temmuz ŀȅƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ butceuygulama@sbb.gov.tr e-Ǉƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.4- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Kanunun 9 uncu maddesi ile YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ, aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ¦ȅƎǳƴ  ŜƪƛƭŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ, 
CumhurōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ wŜƘōŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлм9-2023 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜƳƛȊŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 
YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά.!T.« 2021 ̧ ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5.14.5- ̧ ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊunun IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ά2020 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ, Hazine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл21 ȅƤƭƤ yŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ; мо ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΣ нлнм ¸ƤƭƤ 
¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǾŜ нлнм ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ¸Ƥƭ Tœƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭƎŜ ό{ƤǊŀ bƻΥ мύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭ ƛœƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYŀ¸ŀύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƻƭŀƴ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Yŀ¸ŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5.14.6- Tœ YƻƴǘǊƻƭ Cŀŀƭƛȅetleri   

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΣ рс ǾŜ рт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ  ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ 
kŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 
ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤΤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ мтΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллллтпплн 
ǎŀȅƤƭƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤƴƤ ƳǸǘŀƪƛǇ ннΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΣ ннΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллллтрнфн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ άTœ YƻƴǘǊƻƭέ 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.14.7- mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ   

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
ƛƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǳǘŀǊƤ limiti 
ŀǒŀƴƭŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ŀǒŀƐƤŘŀki tabloda ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

TƘŀƭŜƴƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜȅƛ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊƛƳ 

YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ нлнм ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

500Φллл mƐǸƴ aŀƭȊŜƳŜƭƛ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

2022 ̧ ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ tƛȅŀǎŀŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ !ƭƤƳƤ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

2022 ̧ ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀǒƤƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

-¦ǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ но, 24 ǾŜ нр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ, ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳ 
ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.14.8- aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ŜƳŀƴŜǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ Mali ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Kanunu, ррмл ǎŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀƭŀǊ ǾŜ DŜƴŜƭ {ŀƐƭƤƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ, 2021 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
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.ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΣ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ !ŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 
9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ mƴ mŘŜƳŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀŘŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ лмΦлмΦнлму 
tŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.Ya¸.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳektedir. 

¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлму ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǾŜǊƎƛΣ .9{Σ {DY Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƪƛ 
ŜƳŀƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ muhasebe yevmiyŜ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ 
ŀƴŎŀƪ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ 
Covid-19 pandemisinden doƭŀȅƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ нлмф 
ȅƤƭƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ 
ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2017-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘ .ƛƭƎƛǎƛ 

 2017 2018 2019 2020 2021 

¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤǎƤ   16.626 14.086 15.249 12.338 13.335 

 

 

5.14.9- .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл20 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ wŀǇƻǊǳΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. maddesine 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ve Esaslar 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Kesin hesap cetvel ve ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нл21 ȅƤƭƤ mŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ 5 ƴǸǎƘŀ 
halinde Hazine ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ǾŜ 
DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤƴŘŀƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƛƴŘŜƴ нр ŀŘŜǘ ¢.aa tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ р ŀŘŜǘ ŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴƤƴ ƛƭƪ ƘŀŦǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.14.10- aŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊ 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΤ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŎŜ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ, рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ YŀƳǳ 
TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ YŀȅŘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀȅƤǘ YƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ȅƤƭŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƎŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦέ ǳǎǳƭǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

2021 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пн. ƳŀŘŘŜǎƛ όƎύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅŘƤΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘŜǎŀōƤ нл20 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.14.11- wŀǇƻǊƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2021 Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀōƤ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ н022 ȅƤƭƤ  ubat ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ 
{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇ DǊǳǇ  ŜŦƭƛƐƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭecektir. 

5.14.12- DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎŜƭƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ см ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aǳƘŀǎŜōŜ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ aǳǘŜƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
vŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀǊƘ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.14.13- Stratejik Planlama iƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ф ǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ vŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 
Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴan ά.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
Bŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ 01.01.2019 tarihinde 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒtir. 

 ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл20 ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέ 
16.04.2021 tarihinde /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмф-нлно ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴŀ 
ŜǊŜŎŜƐƛƴŘŜƴΣ нлнп-нлну ŘǀƴŜƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлн1 ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳέna raporun III-Faaliyetlere 
Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.14.14- YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ нл21 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 
YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

нлмс-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ нлΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ нлнмκмус ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŎŜ ƛǎŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
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5.14.15- TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊsitemiz ά2020 YƤƭƤ TŘŀǊŜ Faaliyet 
Raporuέ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ǾŜ ¸mYΩŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
www.ibu.edu.tr internet adresinden ŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.15- 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ve Bilgilendirme Hizmetleri 

5.15.1- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴŎŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǀȊƭǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, 
ά¢hYTΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǾŀƴǎ ǀŘŜƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ҈мрΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ǘǳǘŀǊ ƛœƛƴ ŦŀƛȊ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤέ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.15.2- Hukuk aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛƴŎŜ нл21 ȅƤƭƤƴŘŀ 43 ŀŘŜǘ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸǘŀƭŀŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5.15.3- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Řŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmeti sunma 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ, harcama yetkililerine ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
personele ǎǀȊƭǸ ȅŀ Řŀ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎi 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 15 ŀŘŜǘ ȅŀȊƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.16- !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Genel {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ммл Ƴ2 alana 
sahiptir. !ǊǒƛǾŘŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ р ȅƤƭƤƴƤ ŘƻƭŘǳǊƳǳǒ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊǒƛǾ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛk ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛ 
tamamlayan ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ evraklar 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƳƛȊŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό54 ƪƭŀǎǀǊύ 
- Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ό179 ƪƭŀǎǀǊύ 

¶ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ 5Φ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƪƭŀǎǀǊ ǾŜ ŘƻƭŀǇ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ (15 birimŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ) 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ /ŜȊŀ TǒƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōirimlerine ait ȅŀƴƭƤǒ ȅŀȊƤΣ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛ Ǝƛōƛ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ 
ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ƛƳƘŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ YŜƴƛ ŀœƤƭŀƴΣ ƪŀǇŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪlik ȅŀǇƤƭŀƴ birimlerle ilgili р ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ нф ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘΣ н ǎƛƭƳŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 59¢{T{ΩǘŜ ȅŀǇƤƭarak «.¸{ΩȅŜ dahil edilmƛǒǘƛǊΦ  

5.17- YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ bilimsel soǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀn kǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƳŜƴǎǳōǳ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǾŜ 
ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ /ovid-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ όƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤΣ ǀŘǸƴœ-ƛŀŘŜ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ ŘŀƘƛƭ Ŝdilmek 
ǸȊŜǊŜ ƛǎǘŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾōΦύ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƭŜ œǀȊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳƤǒΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ     

2021 ȅƤƭƤ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ ̧ Ƥƭ ƛœinde 1.289 ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ BŀƐƤǒ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ уΦрмт ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
hizmetine ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 14 adet dergi ƛƭŜ ōŀƐƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴŀ 
dahil edilen 3 adet dergi ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!YΣ ¦[!Y.Ta ve 9Y¦![ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳŜ 
sunulan 49 ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭƛ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 65 ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴarak 373.668 adet elektronik kitap ve 56.730 ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤn 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 33 ŀŘŜǘ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊƭŜ ŘŜƴŜƳŜ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƐǊŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ 
ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ KǳƭƭŀƴƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ Tarihi Yer 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¢ŀƴƤǘƤƳƤΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
όaŀƭƛȅŜ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛύ 

01.04.2021 Online 

!ƪŀŘŜƳƛƪ aŀƪŀƭŜ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ- 
ό!ǘƤŦ TƴŘŜƪǎƭŜǊƛΣ 5ŜǊƎƛ {ŜœƛƳƭŜǊƛΣ .!T.« 5ŜǊƎƛƭŜǊƛ ƘƪΦύ  
ό.!T.« tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸύ 

03.05.2021 Online 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
Oryantasyonu 

14.07.2021 tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
Oryantasyonu 

28.07.2021 tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪύ 

09.08.2021 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

Konferans Salonu 

{ǘŀƧȅŜǊ mƐǊŜƴŎƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{ŜǊŘŀƭ {ƻƭƳŀȊύ 
16.08.2021-
27.09.2021 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
Birimleri 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛ ό.!T.« 5{t!/9ύ ±ŜǊƛ 
DƛǊƛǒƛ ǾŜ ±ŜǊƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪύ 

19.10.2021 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
Oryantasyonu 

02.12.2021 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ Salonu 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 
Oryantasyonu 

15.12.2021 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ оΦ 

Yŀǘ 5ŀƴƤǒƳŀ hŦƛǎƛ 

[ƛǎŜ ƎǊǳōǳƴŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ό!ƪœŀƪƻŎŀύ 30.12.2021 tǊƻŦΦ 5ǊΦ Cǳŀǘ {ŜȊƎƛƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
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¶ ά{Ŝǎƭƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ engelli bƛǊƛƳƛƳƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜr ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ 
vermektedir. DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤn ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜǎŜǊƭŜǊ ǾŜ makaleler uygun ortamda 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ȅŀ Řŀ рупс ǎŀȅƤƭƤ CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 9ƪ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪǳǎǘƛƪ ƪŀōƛƴŘŜ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘƤ ƛœƛƴ ά{ƻǳƴŘ CƻǊƎŜέ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлн1 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ kitap 
ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ Tǒ BƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 44 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ǾŜǊme, 30 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ 
ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ KǸǘǸǇƘŀƴŜmizde ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ hizmetleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yƛǒƛ κ !ŘŜǘ 

«ȅŜ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik Personel: 1.202 

26.727 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 992 

mƐǊŜƴŎƛ: 24.415 

5Ƥǒ YǳƭƭŀƴƤŎƤ όYT¢{ύ: 118 

YƛǘŀǇ mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ 9.494 

Kitap TŀŘŜ TǒƭŜƳi 9.568 

DŜƴŜƭ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 141.068 

5.18- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarda Hizmetler 

²9. ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Grubu; 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ birimleri ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀlarƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴŀ ƘŀȊƤǊ 
ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ ȅƤƭ ōƻȅǳ 
yǸȊ ȅǸȊŜ, telefonla veya e-Ǉƻǎǘŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 
bilgƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ ό!Řet) 

¸Ŝƴƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 8 

TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ  500+ 

²Ŝō ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛ  40+ 

²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  50+ 

²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛœŜǊƛƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 2000+ 

Telefon veya e-Ǉƻǎǘŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 2000+ 
 

¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳ; 
¸ŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǊǳōǳƴŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ sistem ve otomasyonlarda ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜΣ 
ŜƪƭŜƳŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 5ƛƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒǾǳǊǳ Otomasyonu 

¶ Bologna AKTS sistemi 

¶ .!T.« ¸Ŝƴƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

¶ .!T.« wŜƘōŜǊ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ 

¶ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒǾǳǊǳ {ƻƴǳœ !œƤƪƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ «.¸{ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸ƻǊŘŀƳ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƛ 

¶ «.¸{ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ 
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!Ɛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ Destek Grubu; 
¶ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛǎƛ ¢«.T¢!Y ¦[!Y.Ta ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ мрлл aōǇǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ DŜǊŜŘŜ a¸h фл aōǇǎΣ .ƻƭǳ a¸h тл aōǇǎΣ {ŜōŜƴΣ aǳŘǳǊƴǳΣ aŜƴƎŜƴ ǾŜ ¸ŜƴƛœŀƐŀ 
MYhΩƭŀǊƤ ол aōǇǎ ǾŜ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΩƴǳƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤ нл aōǇǎ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ŜōŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƳǇƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ нл !ŘŜǘ Lt ƪŀƳŜǊŀ ƛƭŜ 
ƪŜƴŘƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴƛǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǘǳǘŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ {ŜōŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƴ ǎǀƪǸƭŜƴ Lt ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ .ƻƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ ƳƻƴǘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ Řŀ п !ŘŜǘ Lt ƪŀƳŜǊŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ YŀƳǇǸǎ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ п ŀŘŜǘ t¢½ ƪŀƳŜǊŀ yenilenerek sisteme 
tanƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŀ пΣ ǎǳ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ пΣ ǘƤǇ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǎŀƘŀǎƤƴŀ о 
ŀŘŜǘ Lt ƪŀƳŜǊŀ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ о ōǀƭƎŜ ƪŀƳǇǸǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴ Lt ƪŀƳŜǊŀ ǎŀȅƤǎƤ нрл ȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ мл ȅŜƴƛ ƪŀƳŜǊŀ ƭƛǎŀƴǎƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƭƛǎŀƴǎ ǎŀȅƤǎƤ нсуΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ aŜƴƎŜƴ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳƴǳƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ YŀƳǇǸǎΣ DǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤΣ ¸ŜƴƛœŀƐŀ a¸hΣ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ƛƭŜ ƳŜǊƪez 
ȅŜƳŜƪƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭerek ŀǊƤȊŀƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ DǊǳōǳΤ 

¶ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 711 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ/veya ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Santral, Telefon ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ Hizmetleri Destek Grubu; 

¶ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 85 ŀŘŜǘ ŀǊƤȊŀ ǾŜ ƛǎǘŜƪ œŀƐǊƤǎƤ œǀȊǸƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (EBYS) Grubu; 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ό«.¸{ύ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ !ǎƭƤ 
DƛōƛŘƛǊ ŜǾǊŀƪ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¶ Personelimize 607 adet «.¸{ ƛœƛƴΣ 9-TƳȊŀ ŎƛƘŀȊƤ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛǊƛƳ ŀƐŀŎƤ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ .ƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ «.¸{ΩŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta 
ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ TȊƛƴ ǾŜ gǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊƎǸƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƳȊŀ ǒŀōƭƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳΦ 

¶ ¦Ȋŀƪ aŀǎŀǸǎǘǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ «BYS ve E-TƳȊŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¶ «BYS Birimine Kurumsal E-tƻǎǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 500 ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ «.¸{ ƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊƎǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ servis talebine 800 adet 
istekte bulunuldu.  

¶ 2021 yƤƭǎƻƴǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YǳǊǳƳ ƛœƛΣ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎƛŘŜƴ ǾŜ YǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ 
ƴǳƳŀǊŀǘǀǊƭŜǊ ǎƤŦƤǊƭŀƴŘƤΦ 5ƻǎȅŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

¶ 5ƤǒŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǇŀƳ ǎŀƭŘƤǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎǳƴǳŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ YŀȅƤǘƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ όYŜǇύ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳŜ 
dahil edildi. 

¶ {ƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƭƛ ǎǸǊŜ ōŀƴŘƤƴŘŀ ǀƴōŜƭƭŜƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ (365+) 

¶ Sistem bŀƪƤƳ ǾŜ oƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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5.19- ̧ ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ Hizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊŘƤǒƤƴŀ ƎƛǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ό9ƴ 4ƻƪ DƛŘƛƭŜƴ «ƭƪŜȅŜ DǀǊŜύ 
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Toplam 

Moldava 4  2     6 

Almanya 2  1   1  4 
ABD  1  1   1 3 
Kazakistan 1  1   1  3 

Azerbaycan 2       2 
Kolombiya 1      1 2 
Tǘŀƭȅŀ      1  1 
Romanya 1       1 
Bosna-Hersek       1 1 

Tǎƪƻœȅŀ      1  1 

Avusturya      1  1 

Macaristan      1  1 

Portekiz 1       1 

Slovakya      1  1 

Toplam 12 1 4 1 0 7 3 28 

*!ȅǊƤŎŀ yǳƪŀǊƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐlŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5.20- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ Faaliyetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2021 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƛ ƪŜǎƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜn ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ TŘŀǊƛ YŜǎƛƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀȅƤǎƤ 
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Toplam 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 3         3 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 56 62 17 19 1 3 33 20 25 236 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ           

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 1   1  8   5 15 

.ǀƭǸƳƭŜǊ 2 5        7 

Toplam 62 67 17 20 1 11 33 20 30 261 
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Toplam 

9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 7   11      18 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 267 164 59 107 2 6 46 54 93 798 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ        1  1 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ 27 1  18  12 6 4 2 70 

.ǀƭǸƳƭŜǊ          0 

Toplam 301 165 59 136 2 18 52 59 95 887 

5.21- ̧ ŀȅƤƴƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

Birim 
  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
Makale 

Ulusal Makale 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Bildiri 
Ulusal Bildiri 

Kitap/Kitapta 
.ǀƭǸƳ 

Toplam 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 63 39 31 18 18 26 1  10 5 123 88 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 106 136 55 70 66 77 6 33 77 70 310 386 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 83 152 17 17 22 49 1 16 23 56 146 290 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪΦ 4 14 4 2 4 17   3 12 15 45 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1  10  5  6  6 0 28 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭΦ CŀƪΦ 43 37 28 29 13 31 2 9 47 71 133 177 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 7 13 18 8 12 4 3 26 33 60 73 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 28 2 23 14  1 6 40 16 75 73 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 4 1 3 3 6 2 1 4 2 14 16 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 140 139 48 35 30 43 24 3 9 5 251 225 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪΦ 63 95 41 33 17 24 2 12 37 40 160 204 

Spor Bilimleri Fak. 6 7 8 6 5 6    3 19 22 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 179 247 37 32 41 62 47 44 19 27 323 412 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 17 14 12 12 16 1 2 35 59 77 106 

Ziraat FakǸƭǘŜǎƛ 103 137 44 3 40 85 2  3 41 192 266 

Gerede Uyg.Bil.Fak. 5 13 2 7  10 1  5 16 13 46 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h 14 9 6 4 3 1  1 2 8 25 23 

Bolu Meslek YO 8 9 3 8 3 16  1 9 23 23 57 

Gerede Meslek YO 17 19 3 1 4 8   3 3 27 31 

aΦ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐΦ IƛȊΦ a¸h 4 7 5 5 1 10  1 1 6 11 29 

Mengen Meslek YO 1  1 1     1 6 3 7 

aǳŘǳǊƴǳ {Φ !ǎǘŀǊŎƤ a¸h 21 17 5 1 11 11 2  2 16 41 45 

{ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ a¸h  5  3  3  1 1 8 1 20 

Bolu Teknik Bil. MYO 6 3 2  2    1  11 3 

¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸Φ 4Ŝƭƛƪ a¸h 8 8 3  3 4     14 12 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘΦ 9 6 1 6 1 7   2 3  22 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪΦǾŜ TƴƪΦ¢Φ.ǀƭΦ  9 2    9  9 8 20 17 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ 4   2     2 6 6 8 

Toplam 933 1165 376 349 321 529 105 139 371 549 2106 2731 
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5.22- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴΤ 
ERASMUS ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ у ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ toplam 25 

ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜden 144 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ, 
a9±[!b! ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нм ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜ ƛƭŜ оо ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ (2021 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊύΣ 

C!w!.T ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ф4 ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ (нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊύōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ р ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ 20 ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜn 32 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ Memorandum of Understanding (MoU) ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.23- .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ Faaliyetler 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊƛƳ ŀœƤƭƤǒlarƤ, ǘŜƳŜƭ ŀǘƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛΣ ǘǀǊŜƴ ve etkinliklerde ŀŦƛǒΣ ōŀƴƴŜǊΣ 

ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ŘŀǾŜǘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ȅŜǊŜƭ 
ōŀǎƤƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

.ŀǒƭƤƪ !œƤƪƭŀƳŀ {ŀȅƤ 

¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ IŀōŜǊƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀōŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 664 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 
Gezileri 

-TȊƳƛǊ {ŜƳƛƘ ¢Ƥƴŀȅ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜlerƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎŜȊƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ. (12.11.2021) 
-{ŀƪŀǊȅŀ YŀǊŀǎǳ a¢![ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜlerƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎŜȊƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ. (27.12.2021) 
-!ƪœŀƪƻŎŀ tƛǊƛ wŜƛǎ aŜǎƭŜƪƛ ve Teknik Anadoƭǳ [ƛǎŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸnden 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Iǳƪǳƪ ve aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜleri ile YǸǘǸǇƘŀƴŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ƎŜȊƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ. (30.12.2021) 

3 

aŜȊǳƴƛȅŜǘ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛ  !ƪŀŘŜƳƛƪ aŜȊǳƴƛȅŜǘ ¢ǀǊŜƴƛ ǾŜ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ mŘǸƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 3 

Seminer, Konferans, 
{ǀȅƭŜǒƛΣ ½ƛȅŀǊŜǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ  

-р aŀǊǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭΩƤ ŀƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ  
-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ .ƻƭǳ Tƭ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ !C!5 ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
-{Ƥƪ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
-¢«.T¢!Y мллм tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǘƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
-мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ ǾŜ aƛƭƭƛ .ƛǊƭƛƪ DǸƴǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
- ¸mY .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƻƭ m½±!wΩƤƴ .!T.«ΩȅŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ  
- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅ .ƻƭǳ  ǳōŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƤȊƤƭŀȅ IŀŦǘŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
- DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ мΦ wŜǎƛƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ {ŜǊƎƛǎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƛƭŘƛ. 
- ñ¢ŜȊŜƴŜŘŜƴ ¢ǳŀƭŜ bŜǒŜǘ 9Ǌǘŀǒέ YƻƴǎŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 

9 

 
!ȅǊƤŎŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ŀǎƤƳŜǾƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒ Miktar (Adet) ¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒ Miktar (Adet) 
¢ŜȊ .ŀǎƤƳƤ 293 Sertifika 148 

Kartlar 40.000 !Ŧƛǒ 1.000 

Matbu A3-!п CƻǊƳŀ 9ǾǊŀƪ .ŀǎƤƳƤ 52.300 Cd 98 

Defter 44 YƛǘŀǇ YƛǘŀǇœƤƪ .ŀǎƤƳƤ 313 

½ŀǊŦ «ȊŜǊƛƴŜ .ŀǎƪƤ 1.500   
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2021 ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀōŜǊ tƻǊǘŀƭƤ T.¦!W!b5!ΩŘŀƴ 
ōŀǒŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀȊƤ ƘŀōŜǊƭŜǊ 

 

.!T.«Ω[« н !Y!59aT{¸9b9 ¢«.T¢!YΩ¢!b twhW9 
t9wChwa!b{ m5«[« 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛ 
Prof. Dr. hƪŀƴ YǸƭƪǀȅƭǸƻƐƭǳ ό.ƛȅƻǘƛƪ ǾŜ !ōƛȅƻǘƛƪ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 
hǎǘǊŀƪƻŘŀ ό/ǊǳǎǘŀŎŜŀύ «ǊŜƳŜ  ŜƪƛƭƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤύ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƛƘŀƭ 5ƻƐŀƴ ό.ƛƭƛƳƛƴ 5ƻƐŀǎƤƴƤƴ 
mƐǊŜǘƛƳƛ YƻƴǳǎǳƴŘŀ mƐǊŜǘƳŜƴƛƴ aŜǎƭŜƪƛ DŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ {ǸǊŜœ 
.ƻȅǳƴŎŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ό.T5ha9Dύύ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ¢«.T¢!YΩƤƴ tǊƻƧŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ mŘǸƭƭŜǊƛƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸƭŜǊΦ όлсΦлмΦнлнмύ 

 

.!T.« w!5¸h «bTмп 59b9a9 ¸!¸Lb[!wLb! .! [!5L 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ŜƐƛǘǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƭƪƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŀƴ wŀŘȅƻ «ƴƛмпΣ Ca фсΦм ŦǊŜƪŀƴǎƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜƳŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ όмпΦлмΦнлнмύ 

 

.!T.« ±9 .h[¦ T[ aT[[T 9FT¢Ta a«5«w[«F« 
!w!{Lb5! [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta59 T  .Tw[TFT 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ƻƭǳ Tƭ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΦ 
.!T.« ǾŜ .ƻƭǳ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 
ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
(26.01.2021) 

 

.h[¦ T[ aT[[T 9FT¢Ta a«5«w[«F«Ωb59b D9w959 
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦Ωb! 59{¢9Y 

.ƻƭǳ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 

.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ DŜǊŜŘŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ŜǊƛ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭŜƴΣ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŘŜǊƛ ǘŜǎǘ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ 
(02.03.2021) 

 

w9Y¢mw ![T !w[L D9w959 ¦¸D¦[!a![L .T[Ta[9w 
C!Y«[¢9{T 9Y .Tb!{Lb5! Tb/9[9a9[9w59 .¦[¦bDU 
wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƛǒŀǊƭƤ ǾŜ DŜǊŜŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
aǳǎǘŀŦŀ !ƭƭŀǊΣ ȅŀǇƤƳƤ DŜǊŜŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ 
DŜǊŜŘŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŝƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ 
incelemelerde bulundular. (02.03.2021) 

 

«bT±9w{T¢9-{!b!¸T T .Tw[TFT a9¸±9[9wTbT ±9wT¸hwΦ 
мт Y!5Lb Y¦w{T¸9w9 5!I! T{¢TI5!a {!F[!b5L 

.!T.«ΩƴǸƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
ŘŜǊƛŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀƭōƛ DŜǊŜŘŜΩŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ .ƻƭǳ T Y¦w ǾŜ DŜǊŜŘŜ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀΣ «b-59w !ȅŀƪƪŀōƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎǳƴŘŀΣ с ŜƐƛǘƳŜƴ ǾŜ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ŜŘƛƭŜƴ но ƪŀŘƤƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜŘŜΣ мт ƪŀŘƤƴ ŘŀƘŀ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŜǊƛŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒŜ ōŀǒƭŀŘƤΦόлнΦлоΦнлнмύ 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 81 
 

 

 

 

.!T.«Ωb«b {LCLw !¢LY twhW9{Tb9 D9b4[TY ±9 {thw 
.!Y!b[LFLΩb5!b 59{¢9Y 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ό.!T.«ύ 
ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛƭŜǊ ƛƭŜ 9ƭ 9ƭŜΣ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪƭŀ ¸Ŝǒƛƭ YŀƳǇǸǎŜέ projesi, 
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜƐŜǊ 
ƎǀǊǸƭŘǸΦ tǊƻƧŜȅƭŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǎŜǊǾŜǘŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƛȅƻǊΦ όлоΦлоΦнлнмύ 

 

.!T.«Ωb«b Y!wT¸9w twhW9{Tb9 a!wY!Ω5!b ¢9YbTY 
DESTEK 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 
ǾŜ aŜȊǳƴ TȊƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ TƭœŜ ǾŜ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά.ŀǒŀǊƤƭƤ .ƛǊ 
DŜƭŜŎŜƐŜ !ǘƤƭŀƴ !ŘƤƳŘŀ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤέ 
ǇǊƻƧŜǎƛΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴŘŀƴ όa!wY!ύ ǘŜƪƴƛƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ όлуΦлоΦнлнмύ 

 

.!T.«Σ ¢I9 D9[T a9Y¢9 h[!b «[Y9[9wTb «bT±9w{T¢9 
{Lw![!a!{Lb! DTw5T 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƭŀ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢I9ύ άDŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ «ƭƪŜƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 
{ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ нлнмέƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ рлмҌ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 
(10.03.2021) 

 

.!T.« ¢I9 Lat!/¢ w!bYTbD нлнм άbT¢9[TY[T 9FT¢Taέ 
Y!¢9DhwT{Tb59 .¦ ¸L[ 5! T[Y нллΩ59 ¸9w ![5L 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀƴ ƎƛǊƳŜȅŜ 
devam ŜŘƛȅƻǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎŀȅƎƤƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴΣ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǳƴ ό¢I9ύ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
IŜŘŜŦƭŜǊƛέ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 
wŀƴƪƛƴƎǎ нлнмέ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤȅŀ 
ƛƳȊŀ ŀǘŀǊŀƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ άbƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΣ 
ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ нллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όннΦлпΦнлнмύ 

 

.!T.«Σ ¢I9 нлнмΩTb 9b T¸T !{¸! «bT±9w{T¢9[9wT 
{Lw![!a!{Lb! DTw5T 

Times Higher Education (THE) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лнΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нлнм !ǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ό¢I9 !ǎƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ нлнмύ плмҌ ǎƤǊŀȅŀ ȅŜǊƭŜǒŜƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƭƛǎǘŜȅŜ ƎƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀƴ по ¢ǸǊƪ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ нпΩǸƴŎǸ ƻƭŘǳΦ όлпΦлсΦн021) 

 

.!T.«Σ ¢I9 {Lw![!a!{Lb5!Σ 5«b¸!bLb 9b T¸T D9b4 
«bT±9w{T¢9[9wTb59b .TwT h[5¦ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǎŀȅƎƤƴ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ōǳ ƪŜȊ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀtion 
ό¢I9ύ 5ǸƴȅŀƴƤƴ 9ƴ Tȅƛ DŜƴœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅƛ 
ōŀǒŀǊŘƤΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅŀǊƤƳ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ 
ƛȅƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ плмҌ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ [ƛǎǘŜȅŜ 
ƎƛǊŜƴ ом ¢ǸǊƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ муΩƛƴŎƛ ƻƭŘǳΦ 
(23.06.2021) 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 82 
 

 

 

 

.!T.«Σ b!¢¦w9 Lb59·Ω¢9 {hb п ¸L[5!YT ¸«Y{9[T TbT 
{«w5«w5« 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ 
ǎŀȅƎƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄΩǘŜƪƛ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 
нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ǸƭƪŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ōŀȊƤƴŘŀ 
ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ bŀǘǳǊŜ LƴŘŜȄΩǘŜΣ рпΩǸƴŎǸ 
ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪ ŀǊŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ 
ƪŀȊŀƴŀƴ фф ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ моΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ CƛȊƛƪ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ уΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ όлмΦлтΦнлнмύ 

 

!w{[!b¢9t9 Im¸«F«Σ .!T.«Ωb«b Y!¢YL[!wL¸[! 
¦b9{/h 5«b¸! aTw!{ [T{¢9{Tb9 DTw5T 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ !ǊǎƭŀƴǘŜǇŜ 
IǀȅǸƐǸΣ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ aƛƳŀǊƭƤƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ¦b9{/hΩƴǳƴ 5Ǹƴȅŀ aƛǊŀǎ [ƛǎǘŜǎƛΩƴŜ ƎƛǊŘƛΦ 
(30.07.2021) 

 

.!T.«Ωb«b hw¢!FL h[5¦F¦ о .«¸«Y T{¢TI5!a 
twhW9{T I!¸!¢! D94T¸hw 

Sanayi ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ 
YŀƭƪƤƴƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜ .ƻƭǳ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ όa!wY!ύ 
{ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƳŜȅƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ό{hD9tύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
desteklenmeye hak kazanan, ortaklarƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ 
TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŘŜ ό.!T.«ύ ƻƭŘǳƐǳ о ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ όмпΦмлΦнлнмύ 

 

.!T.«Ωb«b «w9¢9/9FT Ch¢h5959Y¢mw ¢«wYT¸9ΩbTb 
!¸ Dmw9±Tb59 Y¦[[!bL[!/!Y 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ bǸƪƭŜŜǊ 
wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όb«w5!aύΣ ǊƻƪŜǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ Dŀb 
ǘŀōŀƴƭƤ ŦƻǘƻŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇŀŎŀƪΦ 
(14.10.2021) 

 

.!T.«Ω¸9 .T¢YT I!{¢!b9{T Y¦w¦[¦¸hw 
Bitki hastaƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛǘƪƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ όмпΦмлΦнлнмύ 

 

.!T.« 59{¢9Y[T άY!wT¸9wTb9 L LY ¢¦¢έ twhW9{TΣ 
¢«wYT¸9 нΩb/T{T h[5¦ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ .ƻƭǳ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ .ƻƭǳ !ƭǘƤƴŘŀƐ YƤȊ !ƴŀŘƻƭǳ TƳŀƳ IŀǘƛǇ 
[ƛǎŜǎƛΩƴŜ ǀŘǸƭ ƎŜǘƛǊŘƛΦ άYŀǊƛȅŜǊƛƴŜ LǒƤƪ ¢ǳǘέ ǇǊƻƧŜǎƛΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ƛƴ mƐǊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƛƳŀƳ ƘŀǘƛǇ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Tȅƛ 
mǊƴŜƪƭŜǊ tǊƻƧŜ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΩƴŘŀ нΩƛƴŎƛ ƻƭŘǳΦ όннΦмлΦнлнмύ 
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.!T.« {¢9a 4h/¦Y !¢m[¸9{T !4L[5L 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ п-с ȅŀǒ 
ƎǊǳōǳ {¢9a 4ƻŎǳƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ ŀœƤƭŘƤΦ {¢9a !ǘǀƭȅŜǎƛΣ Ǌƻōƻǘƛƪ 
ƪƻŘƭŀƳŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴΣ ŦŜƴΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƛǒǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ 
ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 
hedefliyor. (11.11.2021) 
STEM ŀœƤƭƤƳƤ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀrak Science (Fen), Technology 
ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛύΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪύ ǾŜ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
όaŀǘŜƳŀǘƛƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒ ƘŀǊŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ 
ƪƤǎŀƭǘƳŀŘƤǊΦ όммΦммΦнлнмύ 

 

.!T.«Σ 5«b¸!5!YT 49±w9/T «bT±9w{T¢9[9w 
SIRALAMASINDA PUANINI ARTIRDI 

Bolu Abant TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό.!T.«ύ ōǳ ȅƤƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƘŜƳ ǇǳŀƴƤƴƤ ƘŜƳ 
ŘŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪΣ 
ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ œŜǾǊŜŎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ όнмΦмнΦн021) 

  

.!T.« Y!5Lb ±9 9wY9Y I9b¢.h[ ¢!YLa[!wLaL½ 
 !atT¸hb h[5¦ 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ мф-нп !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴ YŀŘƤƴ ǾŜ 9ǊƪŜƪ мΦ [ƛƎŜ ¢ŜǊŦƛ IŜƴǘōƻƭ 
¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤƴŀ сΩǒŀǊ ǘŀƪƤƳ ƪŀǘƤƭŘƤΦ .!T.« YŀŘƤƴ ǾŜ 9ǊƪŜƪ 
Hentbol ¢ŀƪƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ŀƴǘǊŜƴǀǊ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜǾǊƛƳ .ǳƭǳǘ 
ǾŜ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ YƻǊŀȅ DǀƪƳŜƴ ƴŜȊŀǊŜǘƛƴŘŜ ǘǳǊƴǳǾŀȅŀ 
ƪŀǘƤƭŘƤΦ Cƛƴŀƭ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀƴ ǘŀƪƤƳƤƳƤȊ ǸǎǘǸƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪ Ǌŀƪƛōƛƴƛ ȅŜƴƛǇ ǒŀƳǇƛȅƻƴƭǳƐŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
YŀŘƤƴ ǘŀƪƤƳƤƳƤȊ ƛǎŜ ŦƛƴŀƭŘŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƭŜ ȅŜƴŜǊŜƪ ǒŀƳǇƛȅƻƴƭǳƐŀ Ƙŀƪ 
ƪŀȊŀƴŘƤΦ  ŀƳǇƛȅƻƴƭǳƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ǎŜǾƛƴœƭŜǊƛƴƛ ƘŜǇ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǘƭŀŘƤΦ όнпΦмнΦнлнмύ 
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5.24- Proje Bilgileri  

Bolu !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ȅǸƪǎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ yǸƪǎŜƪ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ; karar ve uygulama mekaƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ (BAP), /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
.ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!. ƘƛōŜύΣ ¢«.T¢!YΣ 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢!D9aύΣ ¦ƭǳǎŀƭ 
.ƻǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό.hw9bύ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ destekli ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊden ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Projelerin idari ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ ilgili mevzuat 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

2021 ̧ ƤƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Projeler 
mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 
Devir 

¸Ƥƭ 
TœƛƴŘŜ 

Eklenen 
Toplam 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Tamamlanan 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 1 - 1 - 

¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭƛ 35 19 54 21 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ό!.ύ 2 - 2 - 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ όa!wY!ύ 1 - 1 - 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒΦ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘΦ Destekli (TAGEM) - - - - 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ 2 - 2 2 

¦ƭǳǎŀƭ .ƻǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ό.hw9bύ - - - - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ - - - - 

BAP Projeleri  62 49 111 41 

TOPLAM 103 68 171 64 

ϝнлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ¢!D9aΣ .hw9b ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜlerden 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tύ 

{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 
Tarihi 

.ƛǘƛǒ 
Tarihi 

1 2020.06.06.1438 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 
!ȅǒŜ  !b![ 

CŀǊƪƭƤ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aƻƴƻƭƛǘƛƪ ½ƛǊƪƻƴȅŀ aŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛƴ 
aŜƪŀƴƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

1.01.2020 1.1.2021 

2 2018.06.02.1354 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Iŀƪŀƴ 
DǀƪǘǸǊƪ 

¸Ŝƴƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǀƪ ǳŎǳ ŘƻƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ tǳǎƘ-out 
ōŀƐƭŀƴǘƤ ŘƛǊŜƴŎƛ ǾŜ ŘƻƭƎǳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 

13.07.2018 13.1.2021 

3 2018.10.03.1358 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Handan 
ESER 

9ǘœƛ Ǉƛƭƛœ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƐƤǘ ǎŀƴŀȅƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜǇƛȅƻƭƛǘ 
ƪŀǊƤǒƤƳƤƴƤƴ ŀƭǘƭƤƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ǊŜŦŀƘΣ Ŝǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŀƭǘƭƤƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

13.07.2018 13.1.2021 

4 2019.10.01.1408 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀȅǊƛȅŜ 
{ƻȅǘǸǊƪ 

5ŜƴŜȅǎŜƭ Cƻƪŀƭ 9ǇƛƭŜǇǎƛ aƻŘŜƭƛƴƛƴ bǀǊƻƴŀƭ YŀȅƤǇ «ȊŜǊƛƴŜ 
hƭŀƴ 9ǘƪƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ !¢t .ŀƐƤƳƭƤ 
tƻǘŀǎȅǳƳ YŀƴŀƭƭŀǊƤ όY!¢tύΩƴƤƴ wƻƭǸ 

14.02.2019 14.2.2021 

5 2019.08.03.1413 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ǎƭƤƘŀƴ 
 ŀȅƭŀƴ 

wŀǘƭŀǊŘŀ 5ŜƴŜȅǎŜƭ hƭŀǊŀƪ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ wŜƴŀƭ TǎƪŜƳƛ-
wŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴ IŀǎŀǊƤƴŘŀ [ƛƪƻǇŜƴ ǾŜ YŀŦŜƛƴƛƴ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

14.02.2019 14.2.2021 

6 2019.09.02.1416 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¸!Y¦t 
ERMURAT 

9ǾǎŜƭ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ !ǘƤƪǎǳƭŀǊŘŀ aƛƪǊƻŀƭƎ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ 
Matematiksel Modellenmesi 

14.02.2019 14.2.2021 

7 2019.09.02.1424 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
mȊǘǸǊƪ 

5ƻƐŀƭ Ǝǀƭ-ƪŀǊŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ƥǎƭŀƪ-kuru toprak 
ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŀƭƤƴŀƴ /IпΣ /hн ǾŜ bнh ŘƤǒ ŀƪƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ-zamansal dinamiklerinin modellenmesi 

1.03.2019 1.3.2021 

8 2018.29.02.1371 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 
4Ŝƭƛƪ a¸h 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ !/!w 
SOYKUT 

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎϥ ƛƴ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊ ƛƭŜ .ƛȅƻƪƻƴǘǊƻƭǸ 10.09.2018 10.3.2021 

9 2020.16.01.1450 
Turizm 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ Ahmet 
9aTwa¦{¢!C!hF[¦ 

¢ŀǾǳƪƎǀƐǎǸ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YƤǾŀƳ ±ŜǊƛŎƛ hƭŀǊŀƪ bƛǒŀǎǘŀΣ tƛǊƛƴœ 
¦ƴǳ ǾŜ ¦ƴŀ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ hƭŀǊŀƪ YŜǘŜƴ ¢ƻƘǳƳǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

12.05.2020 12.3.2021 
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10 2018.10.06.1302 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
Taw9b 

.ŀȊƤ CŀǎǳƭȅŜ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ Yǀƪ ¸ŀǊŀ bŜƳŀǘƻŘƭŀǊƤΣ 
tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ ǘƘƻǊƴŜƛ ǾŜ tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ ƴŜƎƭŜŎǘǳǎΩŀ ƪŀǊǒƤ 
ǊŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

13.03.2018 13.3.2021 

11 2019.06.01.1417 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ hǊœǳƴ 
¢ht¢!  

Farkli Osteotomi Tekniklerinin Maksiller Ekspansiyon 
«ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ {ƻƴƭǳ 9ƭŜƳŀƴ !ƴŀƭƛȊ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊ. 

20.03.2019 20.3.2021 

12 2019.31.01.1421 BETUM 
mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ {ŀƴŀȊ 
LAKESTANI 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ «ƴƛǘŜǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ ƛœƛƴ DŜǊœŜƪ ½ŀƳŀƴƭƤ 
IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 

20.03.2019 20.3.2021 

13 2019.03.01.1423 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
t9I[T±!b Y!w!Y!  

LȊŀΣ 4ŀǘŀƭǎƛȅŜȊΣ 9ƪƳŜƪƭƛƪΣ aŀƪŀǊƴŀƭƤƪ .ǳƐŘŀȅ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴŘŜ . 
ǾŜ 9 ±ƛǘŀƳƛƴ TœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ 
!ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

20.03.2019 20.3.2021 

14 2020.10.05.1478 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Turan 
Y!w!59bT½ 

.ƻƭǳ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒŜƴ ŀǎƳŀ ƎŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ 
ǾŜ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

11.10.2020 11.4.2021 

15 2020.10.05.1457 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

.ƻƭǳ TƭƛƴŘŜ ¸ŜǘƛǒŜƴ YƤȊƤƭŎƤƪƭŀǊƤƴ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

15.04.2020 15.4.2021 

16 2020.10.05.1471 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

¢ǊŀōȊƻƴ IǳǊƳŀǎƤ ό5ƛƻǎǇȅǊƻǎ ƪŀƪƛ [Φύ aŜȅǾŜƭŜǊƛƴƛƴ CŜƴƻƭƛƪ 
.ƛƭŜǒƛƪ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ Iŀǎŀǘ 
{ƻƴǊŀǎƤ tǳǘǊŜǎƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 9ǘƪƛǎƛ 

2.09.2020 2.5.2021 

17 2020.13.01.1447 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ T[49 
/ŜǊǊŀƘƛ 5ǳƳŀƴƤƴ Tœ hǊǘŀƳ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 
!ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ CƛȊƛƪǎŜƭ Semptomlara Etkisinin 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

12.05.2020 12.5.2021 

18 2020.8.23.1448 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
5T[9Y 

DŜōŜƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢ŜǘŀƴƻȊ ŘƛŦǘŜǊƛ ǘƻƪǎƻƛŘ ŀǒƤǎƤƴƤƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ ōƛƭƛǒǎŜƭ ŦƻƴƪǎƛΦ Ŝǘƪƛǎƛ 

12.05.2020 12.5.2021 

19 2020.09.05.1451 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ YŀŘƛǊ 
D9[T  

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǘŜǊƳŀƭ όǇǾǘύ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŀƪƤǘ Ǉƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

12.05.2020 12.5.2021 

20 2020.08.34.1452 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ½9[TI! 
/h D¦b 

Respiratuvar kas ultrasonografisi KOAH alevlenmede klinik 
ǎƻƴǳŎǳ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

12.05.2020 12.5.2021 

21 2020.10.07.1455 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 
YALDIZ 

CŀǊƪƭƤ YǀƪŜƴƭƛ Yƛǒƴƛǒ ό/ƻǊƛŀƴŘǊƛǳƳ ǎŀǘƛǾǳƳ [Φύ DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 
±ŜǊƛƳ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊΦ 

12.05.2020 12.5.2021 

22 2020.03.02.1456 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Filiz 
YhwYa!½ Dmw«w 

5ǸȊŎŜ ƛƭƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘƻǇǊŀƪ ǾŜ ǎǳ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜ 
radyoaktivite seviyelerinin belirlenmesi 

12.05.2020 12.5.2021 

23 2020.08.23.1458 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
5T[9Y 

DŜōŜƭƛƪǘŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ 9Ǌƛǒƪƛƴ ¢ƛǇƛ ¢ŜǘŀƴƻȊ-Difteri-.ƻƐƳŀŎŀ 
ό¢ŘŀǇύ !ǒƤǎƤƴƤƴ DŜƭŜŎŜƪ bŜǎƛƭƭŜǊƛƴ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ǾŜ .ƛƭƛǒǎŜƭ 
Fonksiyon. Etkisi 

12.05.2020 12.5.2021 

24 2020.06.02.1460 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

5ŜƴŜȅǎŜƭ Tœ Yǀƪ wŜȊƻǊǇǎƛȅƻƴǳ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ CŀŜŎŀƭƛǎ ƛƭŜ YƻƴǘŀƳƛƴŜ 9ŘƛƭƳƛǒ 5ƛǒƭŜǊŘŜ CŀǊƪƭƤ 
TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒ. 

12.05.2020 12.5.2021 

25 2020.06.02.1461 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

CŀǊƪƭƤ TœŜǊƛƐŜ {ŀƘƛǇ TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ {ƻƭǸǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
9ƴȊƛƳƭŜǊƛƴ YƻƳōƛƴŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ CŀŜŎŀƭƛǎ 
.ƛȅƻŦƛƭƳƛ «ȊŜǊƛƴŘŜƪƛ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊ. 

12.05.2020 12.5.2021 

26 2020.06.06.1462 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ Hamiyet 
YL[Lb4 

TƳǇƭŀƴǘ «ǎǘǸ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ .ŀƐƭŀƴƳŀ 5ŀȅŀƴƤƳƤƴƤƴ 
CŀǊƪƭƤ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ {ƛƳŀƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 5ŜƐ. 

12.05.2020 12.5.2021 

27 2020.08.30.1475 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ bǳǊ 
!59ahF[¦ 5T[9Y4T 

Osteoporozlu Hastalarda Serum tǊŜǇǘƛƴ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 
YŜƳƛƪ aƛƴŜǊŀƭ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ǾŜ YŜƳƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ .ŜƭƛǊǘŜœƭŜǊƛ 
ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

11.12.2020 11.6.2021 

28 2018.09.04.1379 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǊǊƛƴ 
TOPUZ 

.ǳƐŘŀȅ ±Ŝ 5ŜƐƛǊƳŜƴ «ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ Yŀǘƛ CŀȊ 9ƪǎǘǊŀƪǎƛȅƻƴ 
¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ !ƐƛǊ aŜǘŀƭƭŜǊƛƴ {ŜœƛŎƛ ¢ŀȅƛƴƛ 

14.12.2018 14.6.2021 

29 2018.03.03.1343 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

[ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ ƪƻƭŜǎǘŜǊƛƪ ǎƤǾƤ ƪǊƛǎǘŀƭƭŜǊŘŜ ƳƛǎŜƭ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ œƛŦǘ 
ŜƪǎŜƴƭƛ ŦŀȊ ŀǊŀƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƪ ŜƪǎŜƴƭƛ-œƛŦǘ ŜƪǎŜƴƭƛ ŦŀȊ ƎŜœƛǒƭŜǊƛ ǸȊΦ 
etkisi 

18.06.2018 18.6.2021 

30 2020.03.01.1436 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ ¢«wY9w 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǘƛǒŜƴ [ŜǳŎƻƧǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳ 
[Φ όƎǀƭǎƻƐŀƴƤύ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƪŀƭƻƛŘ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ 
mevsimsel varyasyonunun belirlenmesi, morfolojik 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴ. 

20.12.2019 20.6.2021 

31 2018.09.04.1397 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Erkan 
¸![4Lb 

TǊƳƛƪ {ŀƴŀȅƛ !ǊǘƛƪƭŀǊƛƴŘŀƴ tǊƻǘŜƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
mȊŜƭΦ TƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ YŜƪ 9ƴŘǸǎǘ. ̧ ǳƳǳǊǘŀ TƪŀƳŜǎƛ Olarak Kul. 

25.12.2018 25.6.2021 

32 2019.09.05.1431 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸǊŎŀƴ 
YILDIRIM 

Bi-ннмн ǎǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ ƪǊƛǎǘŀƭ ǀǊƎǸŘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ŘƛǎǇǊƻȊȅǳƳ 
ƪƻƴǎŀƴǘǊŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ 
belirlenmesi, ve yeni matrisin ƪǊƛǎǘŀƭ ȅŀǇƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǘŜǊƳŀƭΣ 
ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛƪΣ ȅŀǇƤǎŀƭΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴΣ ŀƪƤ œƛǾƛƭŜƳŜΣ 
ƳŜƪŀƴƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

15.07.2019 15.7.2021 

33 2020.03.01.1442 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 
.h½5hF!b 

!¢t ōŀƐƤƳƭƤ potasyum kanal blokeri Glimeprid ve kanal 
ŀœƤŎƤǎƤ tƛƴŀǎƛŘƛƭΩƛƴ ƳƛȅƻƪŀǊŘƛȅŀƭ ƛǎƪŜƳƛ ǾŜ ǊŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴǳ 
ǘŀƪƛōŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀǊƛǘƳƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƪǳǘ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.03.2020 1.8.2021 

34 2020.06.02.1468 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƭƛƘŀ ¦F¦w 
AYDIN 

YŀƭǎƛȅǳƳ {ƛƭƛƪŀǘ 9ǎŀǎƭƤ Yǀƪ Yŀƴŀƭ tŀǘƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ŜŘŀǾƛ 
9ŘƛƭŜƴ 5ƛǒƭŜǊƛƴ Yǀƪ Yŀƴŀƭ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ TǒƭŜƳƛƴŘŜ 
CŀǊƪƭƤ Cƛƴŀƭ TǊǊƛƎŀǎȅƻƴ !ƪǘƛǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪi. 5ŜƐΦ 

1.08.2020 1.8.2021 

35 2020.06.06.1472 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŀǘƳŀ 
!ȅǒŜ  !b![ 

CŀǊƪƭƤ {ƛƴǘŜǊƭŜƳŜ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ aƻƴƻƭƛǘƛƪ ½ƛǊƪƻƴȅǳƳ 
aŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

2.09.2020 2.9.2021 

36 2019.02.04.1430 
9ƐƛǘƛƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ tŜƭƛƴ 
!Y{«¢ 

.!T.« {¢9a 4ƻŎǳƪ !ǘǀƭȅŜǎƛƴŘŜ {¢9a mƐǊŜƴƛȅƻǊǳƳΗ 1.10.2019 1.10.2021 

37 2020.10.07.1453 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 
YALDIZ 

CŀǊƪƭƤ 4ŜƳŜƴ ό¢ǊƛƎƻƴŜƭƭŀ ŦƻŜƴǳƳ-graecum L.) Genotiplerinin 
¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭΦ .ŜƭƛǊƭŜƴΦ 

12.05.2020 12.11.2021 
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38 2020.08.36.1477 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ƪƛŦ Hakan 
KURT 

wŜǘƛƴŀ tƛƎƳŜƴǘ 9ǇƛǘŜƭ IǸŎǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ό!wt9-19) Oksidatif 
{ǘǊŜǎ YŀȅƴŀƪƭƤ IǸŎǊŜ IŀǎŀǊƤƴŘŀ .ŜȅŀȊŘǳǘ όaƻǊǳǎ !ƭōŀύ 
CƛǘƻǀǎǘǊƻƧŜƴƛ hȄȅǊŜǎǾŜǊŀǘǊƻƭΩǸƴ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ YƻǊǳȅǳŎǳ 
9ǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ mǎǘǊƻƧŜƴ wŜǎŜǇǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ wƻƭǸƴǸƴ !Ǌŀǒ. 

11.12.2020 11.12.2021 

39 2020.09.05.1480 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ CŜǾȊƛ 
4ŀƪƳŀƪ .h[!¢ 

tƛŜȊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜȅƭŜȅƛŎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŦƛǊŀǊ ƪŜƴŀǊƤ ōƛœƛƳ 
ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ǳƐǊŀǘƤƭŀƴ ōƛǊ ǎŀōƛǘκŘǀƴŜǊ ƪŀƴŀǘ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ 
ŀŜǊƻŘƛƴŀƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƤΦ 

17.12.2020 17.12.2021 

40 2020.03.03.1482 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƭƛŦ 
.ŜǊƴŀ h[¦¢!  

.ŀȊƤ ŀƳƛƴƻ ŀǎƛǘ ōŀȊƭƤ ȅǸȊŜȅ ŀƪǘƛŦ ƳƻƭŜƪǸƭƭŜǊƛƴ ǎŜƴǘŜȊƛ ǾŜ 
ŦƛȊƛƪƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

17.12.2020 17.12.2021 

41 2020.09.05.1483 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ YŀŘƛǊ 
D9[T  

mȊŜƭ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊƭŜǊƛƴ 
ǎƻƐǳǘƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

17.12.2020 17.12.2021 

42 2019.08.23.1433 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
5T[9Y 

¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ ǎƤœŀƴƭŀǊŘŀ ƛōƻǘŜƴŀǘŜ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ eksitotoksik 
ōŜȅƛƴ ƘŀǎŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǇǎŀƛǎƛƴ ǾŜ ŎƭƻȄȅǉǳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

1.01.2020 1.01.2022 

43 2020.03.01.1435 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
½9b/Tw/T 

L½! ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ƳƻƴƻŎƻŎŎǳƳ ǎǎǇ ƳƻƴƻŎƻŎŎǳƳύ ōǳƐŘŀȅƤƴƤƴ ŜǊƪŜƴ 
ȅŀǇǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘƻƳ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤΦ ŀƴŀƭΦ 

1.01.2020 1.01.2022 

44 2021.08.02.1501 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅŘƤƴ IƛƳ 
CŀǊƪƭƤ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ŜǇƛƭŜǇǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭƭƛǳƳ 
ǎŎƘƻŜƴƻǇǊŀǎǳƳ LΦϥƴƛƴ ŀƴǘƛŜǇƛƭŜǇǘƛƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒΦ 

17.01.2021 17.01.2022 

45 2020.10.04.1454 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ YT.!w 
CŀǊƪƭƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ {ƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ .ŀƐƭƤ hƭŀǊŀƪ {ƻȅŀ 
CŀǎǳƭȅŜǎƛ όDƭȅŎƛƴŜ ƳŀȄ [Φύ ¢ƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ CŜƴƻƭƛƪ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊΣ 
aƛƴŜǊŀƭ YƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ mȊŜƭ. 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

12.05.2020 12.2.2022 

46 2019.13.03.1405 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ȅƭŜƳ 
¢«¢«b ¸«aTb 

ϦCŀǊƪƭƤ CŜƴƻǘƛǇǘŜƪƛ Yh!IΩ ƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ǎƻƭǳƴǳƳ ƪŀǎ ƪǳǾǾŜǘƛ 
ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ǇƻǎǘǸǊ ǾŜ ŘŜƴƎŜ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛǎƛϦ 

14.02.2019 14.2.2022 

47 2021.08.04.1489 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. DǸƭŜǊ 
.¦F5!¸/L 

{ƤœŀƴƭŀǊŘŀ YŀƭƻǊƛ YƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤƴƤƴ YǊƻƴƛƪ mƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ IŀŦƛŦ 
 ƛŘŘŜǘƭƛ {ǘǊŜǎ aƻŘŜƭƛƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

17.02.2021 17.2.2022 

48 2021.08.19.1491 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝǘƛƴ .hw!b 
¸ǸƪǎŜƪ wƛǎƪ DǊǳōǳƴŘŀƪƛ It± ¢ƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ hƭŀƴ 
9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ {ŜǊǾƛƪǎ 9ǇƛǘŜƭƛƴŘŜƪƛ {ǳǇǊŜǎǀǊ DŜƴ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ TƴŦƭŀƳŀǎȅƻƴ ǾŜ aƻǊŦƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐƛǒƛƪ. Tƭƛǒƪƛǎƛ 

17.02.2021 17.2.2022 

49 2021.08.19.1492 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 4Ŝǘƛƴ .hw!b 
tǊƻǎǘŀǘ !ŘŜƴƻƪŀǊǎƛƴƻƳƭŀǊƤƴŘŀ {ƻȄнΣ {ƛƪƭƛƴ 5м ǾŜ Ǉнм DŜƴ 
9ƪǎǇǊŜǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ YƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƻƧƛƪ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

17.02.2021 17.2.2022 

50 2021.10.07.1493 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 
YALDIZ 

hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ TƴƻǊƎŀƴƛƪ DǸōǊŜƭŜƳŜƴƛƴ CƻŜƴƛŎǳƭǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ [Φ 
όwŜȊŜƴŜύ .ƛǘƪƛǎƛƴƛƴ ±ŜǊƛƳ ǾŜ .ŀȊƤ YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

17.02.2021 17.2.2022 

51 2021.10.05.1494 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Turan 
Y!w!59bT½ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ƻƐŀƭ CƭƻǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀȅƤƭƤǒ DǀǎǘŜǊŜƴΣ 
Fitoremediasyon Potansiyeline Sahip Silene compacta 
όCƛǎŎƘΦύ ¢ǸǊǸƴǸƴ L{{w aŀǊƪŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ 
YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ {Ǹǎ .ƛǘƪƛǎƛ hƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳ 
tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

17.02.2021 17.2.2022 

52 2021.08.36.1497 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TŘǊƛǎ ¢«w9[ 
Glukagon benzeri peptid-м ŀƎƻƴƛǎǘƛ ƭƛǊŀƎƭǳǘƛŘΩƛƴ ŀƴǘƛ-
inflamatuar etkilerinin ǘǊŀƳŀŘƻƭΩǳƴ ŀƴŀƭƧŜȊƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 
ǊƻƭǸƴǸƴ ƭƻƪŀƭ ŀƪǳǘ ƛƴŦƭŀƳŀǎȅƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

17.02.2021 17.2.2022 

53 2021.09.02.1498 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DŀƳȊŜ 
5hF5¦ hY4¦ 

Hibrit ultrases ve ileri oksidayon prosesleri ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƪŀƴŀǘƭƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ŀǘƤƪǎǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ 

17.02.2021 17.2.2022 

54 2021.10.06.1495 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ m½9w 
YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΩƤƴ ōǳƐŘŀȅ ŜƪƛƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ǘƻǇǊŀƪ ƪǀƪŜƴƭƛ ŦǳƴƎǳǎƭŀǊƤƴ ƳƻǊŦƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀǘƻƧŜƴƛƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

17.02.2021 17.2.2022 

55 2020.03.01.1441 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mehmet 
m½¢«wY 

Lactobacillus plantarum B14'ten Elde Edilen Safra Tuzu 
IƛŘǊƻƭŀȊƤƴƤƴ ό.{Iύ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƭƳƛǒ aǳǘŀƧŜƴŜȊƛ ǾŜ aǳǘŀƴǘ 
.{IϥƭŀǊƤƴ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ !ƴŀƭƛȊƛ 

21.02.2020 21.2.2022 

56 2021.03.03.1523 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Azra 
BOZCAARMUTLU 

CƭǳǾƻƪǎŀƳƛƴ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ DǀƪƪǳǒŀƐƤ !ƭŀōŀƭƤƐƤƴŘŀ 
(Oncorhynchus mykiss) Ksenobiyotik Metabolize Eden Enzim 
Aktiviteleri ve !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ {ƛǎΦ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

24.08.2021 24.2.2022 

57 2021.08.30.1526 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ǳōŀ 
¢ŀǎƭŀƳŀŎƤƻƐƭǳ 5¦a!b 

9Ǌƛǒƪƛƴ ƻōŜȊ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ǎŜǊǳƳ ƪŀƭƭƛǎǘŀǘƛƴ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊƻǘƛǎ 
intima-ƳŜŘƛŀ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ ǾŜ ƪŀǊŘƛȅƻǾŀǎƪǸƭŜǊ ōŜƭƛǊǘŜœƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒ. 

24.08.2021 24.2.2022 

58 2020.10.06.1467 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 

!ƳŜǊƛƪŀƴ ōŜȅŀȊ ƪŜƭŜōŜƐƛ IȅǇƘŀƴǘǊƛŀ ŎǳƴŜŀ ό5ǊǳǊȅύ 
ό[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΥ !ǊŎǘƛƛŘŀŜύΩƴƤƴ ōƛȅƻƭƻƧƛǎƛΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛƪƛ 
pupa parazitoiti Chouioia cunea (Yang) ve Psychophagus 
ƻƳƴƛǾƻǊǳǎ ό²ŀƭƪŜǊύΩŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi 

2.09.2020 2.3.2022 

59 2021.09.04.1509 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
4!YLw 

tƛȅŀǎŀŘŀ ǎŀǘƤƭŀƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƪŜŦƛǊƭŜǊƛƴ ŜǾ ȅŀǇƤƳƤ ƪŜŦƛǊ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

14.06.2021 14.3.2022 

60 2019.03.03.1420 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƴǳǊ 59aTw 
ORDU 

Aminoasit Temelli Organojellerin Isisal Ve Mekanik 
YŀǊŀǊƭƛƭƛƪƭŀǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

20.03.2019 20.3.2022 

61 2021.10.07.1518 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Vahdettin 
4TC¢4T 

CŀǎǳƭȅŜΩŘŜ 5DY ό5ƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ YƛƴŀȊύ DŜƴƭŜǊƛƴƛƴ DŜƴƻƳ 
5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ DŜƴ TŦŀŘŜ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 
!ōƛȅƻǘƛƪ {ǘǊŜǎ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

24.08.2021 24.3.2022 

62 2020.06.06.1481 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ IŀƳƛȅŜǘ 
YL[Lb4 

CŀǊƪƭƤ TƳǇƭŀƴǘ 5ŀȅŀƴŀƪ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀƳ {ŜǊŀƳƛƪ 
wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
{ǇŜƪǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƛƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.10.2020 1.4.2022 

63 2020.10.03.1476 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ȅŘƤƴ 
Erge 

YŀƴŀǘƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǾǳƪ ƧŜƭŀǘƛƴƛƴƛƴ 
kafeik asit ve rutin ile modifiye edilmesi ve elde edilen filmin 
ōƛȅƻōƻȊǳƴǳǊ ƎƤŘŀ ŀƳōŀƭŀƧƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ Ǉƻǘŀƴs. belir. 

2.10.2020 2.04.2022 

64 2021.08.20.1500 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ƐǳǊ 
«¸9¢«wY 

¢ǸǊƪ tƻǇǸƭŀǎȅƻƴǳƴŘŀ {Lw¢м ƎŜƴ tƻƭƛƳƻǊŦƛȊƳƭŜǊƛƴƛƴ 
aŜǎŀƴŜ YŀƴǎŜǊƛ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

6.04.2021 6.4.2022 
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65 2021.08.02.1502 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅƘŀƴ 
49¢TbY!¸! 

t¢½ TƭŜ 5ŜƴŜȅǎŜƭ hƭŀǊŀƪ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 9ǇƛƭŜǇǎƛ aƻŘŜƭƛƴŘŜ 
¸ǸƪǎŜƪ tǊƻǘŜƛƴƭƛ YŜǘƻƧŜƴƛƪ 5ƛȅŜǘ ǾŜ 9ƎȊŜǊǎƛȊƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

6.04.2021 6.4.2022 

66 2021.06.06.1504 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ IŀƳƛȅŜǘ 
YL[Lb4 

CŀǊƪƭƤ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀǇŀȅ ¸ŀǒƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ aƻƴƻƭƛǘƛƪ 
CAD/CAM aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴƛƴ hǇǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ 
TƴŎŜƭŜƴΦ 

6.04.2021 6.4.2022 

67 2021.03.03.1505 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

aƛǎŜƭƭƛ œǀȊŜƭǘƛƭŜǊŘŜ {ǳƴǎŜǘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴƛƪ ŀȊƻ ōƻȅŀǊ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƪŀǘȅƻƴƛƪ ǎǸǊŦŀƪǘŀƴǘƭŀǊƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀ 

6.04.2021 6.4.2022 

68 2021.08.32.1506 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ  ǳƭŜ !¸5Lb 
¢«wYhF[¦ 

wŀǘƭŀǊŘŀ 5ŜƴŜȅǎŜƭ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ YǊƻƴƛƪ {ǘǊŜǎ «ȊŜǊƛƴŜ 
/ŀǊǾŀŎǊƻƭΩǳƴ 9ǘƪƛǎƛ 

6.04.2021 6.4.2022 

69 2021.06.08.1507 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aŜǊǾŜ 
!ƐŀŎŎƤƻƐƭǳ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ tƻǎǘŜǊƛƻǊ wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ aŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴ ¸ǸȊŜȅ 
{ŜǊǘƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

6.04.2021 6.4.2022 

70 2020.08.36.1449 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ƪƛŦ Iŀƪŀƴ 
KURT 

!ƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭƛ YǳŜǊǎŜǘƛƴ ¸ǸƪƭǸ DǸƳǸǒ Yƛǘƻǎŀƴ 
bŀƴƻǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊƛƴ {ŜƴǘŜȊƛ 

12.05.2020 12.5.2022 

71 2020.03.03.1459 
Fen  Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

.ƻȅŀǊ ƳŀŘŘŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƭƛȅƻǘǊƻǇƛƪ ǎƤǾƤ ƪǊƛǎǘŀƭƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ŜƪǎŜƴƭƛ 
ǾŜ œƛŦǘ ŜƪǎŜƴƭƛ ƴŜƳŀǘƛƪ ŦŀȊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴΦ 

12.05.2020 12.5.2022 

72 2021.10.07.1508 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ 
ARSLAN 

YǸƳŜǎ ŀǘƤƪƭŀǊƤ ƪǸƭǸƴǸƴ ǇŀǘŀǘŜǎ ōƛǘƪƛǎƛƴƛƴ ōŀȊƤ ǾŜǊƛƳ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

14.06.2021 14.5.2022 

73 2020.09.04.1464 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hayri 
/h Y¦b 

YŀǘƤƪ ƪŜǒƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀȊƤ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴ 
optimizasyonu 

2.09.2020 2.6.2022 

74 2020.29.02.1474 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 
4Ŝƭƛƪ a¸h 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ 
SOYKAN 

¸ŀƭƤǘƤƳ !ƳŀœƭƤ IƛƴŘƛ ¢ǸȅǸ YŀǘƪƤƭƤ ¸Ŝƴƛ tƻƭƛǸǊŜǘŀƴ YǀǇǸƪ 
aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Yǳƭ. Potansiyellerinin Belir. 

11.12.2020 11.6.2022 

75 2021.10.05.1510 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜȅƘŀƴ 
YT.!w 

aŀǊǳƭŘŀ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǘƛǾŀ [Φύ ¢ǳȊƭǳ  ŀǊǘƭŀǊŘŀ CŀǊƪƭƤ tǳǘǊŜǎƛƴ 
ǾŜ {ŀƭƛǎƛƭƛƪ !ǎƛǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 4ƛƳƭŜƴƳŜΣ .ƛǘƪƛ DŜƭƛǒƛƳƛΣ 
YŀƭƛǘŜ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .Ŝǎƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘƛ TœŜǊƛƐƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪ. Belir. 

14.06.2021 14.6.2022 

76 2021.08.15.1512 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ 
±ŜƭƛƻƐƭǳ 

wŀǘƭŀǊŘŀ !ƭǘ 9ƪǎǘǊŜƳƛǘŜ TǎƪŜƳƛκǊŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴ IŀǎŀǊƤƴŘŀ 
/ŀǊǾŀŎǊƻƭΩǸƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

14.06.2021 14.6.2022 

77 2021.10.05.1514 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜȅƘŀƴ 
YT.!w 

Iŀǎŀǘ {ƻƴǊŀǎƤ tǳǘǊŜǎƛƴΣ {ŀƭƛǎƛƭƛƪ !ǎƛǘΣ {ƛǘǊƛƪ !ǎƛǘ ǾŜ aŜǘƛƭ 
WŀǎƳƻƴŀǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ tƭŜǳǊƻǘǳǎ ƻǎǘǊŜŀǘǳǎ aŀƴǘŀǊƤƴŘŀ 
aǳƘŀŦŀȊŀ {ǸǊŜǎƛ ǾŜ YŀƭƛǘŜ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

14.06.2021 14.6.2022 

78 2021.03.03.1515 Fen Ed. Fak. 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǊŀǘ hƭǳǘŀǒ .ŀȊƤ ¸Ŝƴƛ CƭƻǊŜǎŀƴ мΣнΣп-hƪǎŀŘƛŀȊƻƭƭŜǊƛƴ CƻǘƻŦƛȊƛƪǎŜƭ mȊŜƭ. 14.06.2021 14.6.2022 

79 2021.06.03.1516 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
Yasemin Nur 
KORKMAZ 

«œ .ƻȅǳǘƭǳ 5ƛƧƛǘŀƭ aƻŘŜƭƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŘŜ Tƪƛ CŀǊƪƭƤ TƴŘƛǊŜƪǘ 
.ƻƴŘƛƴƎ ¢ŜƪƴƛƐƛƴƛƴ .ǊŀƪŜǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 5ƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ 
.ŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ Tƴ ±ƛǘǊƻ hƭŀǊŀƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

14.06.2021 14.6.2022 

80 2020.03.01.1484 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ ¢«wY9w 
CŀǊƪƭƤ ǾŜǊƳƛƪƻƳǇƻǎǘ ǾŜ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ŀƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ǝǀƭ 
ǎƻƐŀƴƤƴƤƴ ό[ŜǳŎƻƧǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳ [Φύ ŀƭƪŀƭƻƛŘ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ 
(galanthamine ve lycorine) ve antioksidan aktivitesine etk. 

17.12.2020 17.6.2022 

81 2021.12.01.1529 
Spor Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ «ƳƛŘ Y!w[L 
{ƻƭǳƴǳƳ YƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ !ƴǘǊŜƴƳŀƴ aŀǎƪŜǎƛƴƛƴ DŜƴœ 
9ǊƪŜƪƭŜǊŘŜ !ƴŀŜǊƻōƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ  ƛŘŘŜǘƭƛ 
9ƎȊŜǊǎƛȊ {ƻƴǊŀǎƤ ¢ƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ !ƪǳǘ 9ǘƪƛǎƛ 

1.08.2021 1.8.2022 

82 2021.03.02.1485 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜǾƎƛ tƻƭŀǘ 
!ƭǘƤƴǘŀǒ 

bŀƴƻƪƻƳǇƻȊƛǘ ¸ŀǇƤƭƤ aŀƴƎŀƴŜȊ hƪǎƛǘƭŜǊŘŜ 5ǸǒǸƪ !ƭŀƴ 
aŀƴȅŜǘƻŘƛǊŜƴŎƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƪƛƳȅŀǎŀƭ mȊŜƭΦ TƴŎŜΦ 

17.02.2021 17.8.2022 

83 2021.10.06.1487 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 
.ƻƭǳ TƭƛƴŘŜ tŀǘŀǘŜǎ .ǀŎŜƐƛ [ŜǇǘƛƴƻǘŀǊǎŀ ŘŜŎŜƳƭƛƴŜŀǘŀ {ŀȅ 
(Coleoptera: /ƘǊȅǎƻƳŜƭƛŘŀŜύΩƴƛƴ tƻǇǸƭŀǎȅƻƴ ¢ŀƪƛōƛΣ 5ƻƐŀƭ 
5ǸǒƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ YƤǒƭŀƳŀ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

17.02.2021 17.8.2022 

84 2021.08.19.1490 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {9[a! 
9w5hF!b 5«½/« 

SOX-9, E-Kadherin ve KLF-п 9ƪǎǇǊŜǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜǊǊŀƪ IǸŎǊŜƭƛ 
Renal IǸŎǊŜƭƛ YŀǊǎƛƴƻƳƭŀǊŘŀ YƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƻƧƛƪ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƭŜ 
Tƭƛǒƪƛǎƛ ǾŜ tǊƻƎƴƻǎǘƛƪ mƴŜƳƛ 

17.02.2021 17.8.2022 

85 2021.03.01.1496 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǊȊǳ ¢«wY9w 
CŀǊƪƭƤ ǎǳ ǎǘǊŜǎƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀƭǎƻƐŀƴƤƴƤƴ ό[ŜǳŎƻƧǳƳ ŀŜǎǘƛǾǳƳ [Φύ 
ŀƭƪŀƭƻƛŘ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ (galantamin ve likorin) ve antioksidan 
aktivitelerine (enzimatik ve enzimatik olmayan) etkileri 

17.02.2021 17.8.2022 

86 2021.08.30.1517 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǸƧƎŀƴ 
DǸǊƭŜǊ 

9Ǌƛǒƪƛƴ wƻƳŀǘƻƛŘ !ǊǘǊƛǘ IŀǎǘŀƭŀǊƤƴŘŀ CƛōǊƛƴƻƧŜƴ .ŜƴȊŜǊƛ 
Protein 1 (FGL 1) 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ IŀǎǘŀƭƤƪ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛ 

24.08.2021 24.8.2022 

87 2021.08.22.1519 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǊŘŜƳ 
Im{«Y[9w 

ά¢ŀǾǒŀƴƭŀǊŘŀ CŀǊƪƭƤ {ǳƭŀǊŘŀƪƛ DǀȊ ǾŜ Yŀƴ .ǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ 
.ƻƐǳƭƳŀ ǾŜ 5ŀƭŘƤǊƳŀ aƻŘŜƭƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴΦέ 

24.08.2021 24.8.2022 

88 2021.03.03.1520 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Muhammet 
YILDIRIM 

1,2,4-ƻƪǎŀŘƛŀȊƻƭ ƛœŜǊŜƴ ȅŜƴƛ ƛȊƻƪǎŀȊƻƭƛƴ ōƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƴƛǘǊƛƭƻƪǎƛǘ ƘŀƭƪŀƪŀǘƤƭƳŀ ǊŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŜƴǘŜȊƛ 

24.08.2021 24.8.2022 

89 2021.09.01.1521 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ wƤŦƪƤ 
¢ŜǊȊƛƻƐƭǳ 

{ƛ ǾŜ {ƛ/ ǘŀōŀƴƭƤ ah{ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ǾǊƻǇƛȅǳƳ hƪǎƛǘ ƎŜœƛǘ ƻƪǎƛǘ ǘŀōŀƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ 
ǸǊŜǘƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘ-ǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǇƤǎŀƭΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭΦ !ǊŀǒΦ 

24.08.2021 24.8.2022 

90 2021.08.13.1522 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ŘŜƳ 
SOYDAN 

!ǇƻŎȅƴƛƴϥƛƴ ǎƤœŀƴƭŀǊŘŀ bŀ ǎŜƭŜƴƛǘ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀǘŀǊŀƪǘ 
ƳƻŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ 

24.08.2021 24.8.2022 

91 2021.09.02.1524 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
mȊǘǸǊƪ 

.ƻƭǳ  ŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ taнΦр mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
aǳǘŀƧŜƴƛƪ mȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

24.08.2021 24.8.2022 

92 2021.09.02.1525 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
mȊǘǸǊƪ 

aŀǊƳŀǊƛǎΩǘŜ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ¸ŀƐƳǳǊ {ǳȅǳ mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ YƛƳȅŀǎŀƭ 
Kompozisyonunu 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ YƛǊƭŜǘƛŎƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
Yŀȅƴŀƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

24.08.2021 24.8.2022 

93 2020.09.04.1463 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Hayri 
/h Y¦b 

5ǸǒǸƪ ǒŜƪŜǊ ƻǊŀƴƤΣ !ƪœŀŀƐŀœ ǾŜ !ƎŀǾŜ ǒǳǊǳōǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪ IƛŘǊƻǎǘŀǘƛƪ .ŀǎƤƴœ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƴŘǳǊƳŀŘŀ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 

2.09.2020 2.9.2022 

94 2020.03.01.1465 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Seza ARSLAN 
DƤŘŀƭŀǊŘŀƴ /ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳΣ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ ŘƛǊŜƴœ profillerinin belir. 

2.09.2020 2.09.2022 
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95 2020.08.23.1466 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǾŀƴ 
.9Y5!  

Bamya (Abelmoschus Esculentus) tohumu ekstresinin 
ƭƛǇƻǇƻƭƛǎŀƪƪŀǊƛŘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ Ǌŀǘ ŀƪŎƛƐŜǊ ƘŀǎŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪ. 

2.09.2020 2.09.2022 

96 2020.08.23.1469 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǾŀƴ 
.9Y5!  

Bamya (Abelmoschus Esculentus) tohumu ekstresinin akut 
ǇŀǊŀǎŜǘŀƳƻƭ ƪŀȅƴŀƪƭƤ Ǌŀǘ ƪŀǊŀŎƛƐŜǊ ƘŀǎŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪ. 

2.09.2020 2.09.2022 

97 2021.08.02.1486 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅƘŀƴ 
49¢TbY!¸! 

5ŜƴŜȅǎŜƭ hƭŀǊŀƪ tŜƴƛǎƛƭƛƴ TƭŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 9ǇƛƭŜǇǎƛ 
aƻŘŜƭƛƴŘŜ ±ŜƴƭŀŦŀƪǎƛƴƛƴ !ƴǘƛƪƻƴǾǳƭȊŀƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ !Ǌŀǒ. 

17.02.2021 17.10.2022 

98 2021.08.32.1488 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ /!b!b 
!Y«b![ ¢«w9[ 

wŀǘƭŀǊŘŀ 5ŜƴŜȅǎŜƭ hƭŀǊŀƪ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ 9ǇƛƭŜǇǎƛ Modeli 
«ȊŜǊƛƴŜ 5ƛƪƭƻŦŜƴŀƪ tƻǘŀǎȅǳƳǳƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦƛȊȅƻƭƻƧƛƪ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 

17.02.2021 17.10.2022 

99 2021.10.07.1527 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
!ōŘǳǊǊŀƘƛƳ ¸ƤƭƳŀȊ 

aƛƪƻǊƛȊŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ¢ǳȊ {ǘǊŜǎƛ !ƭǘƤƴŘŀ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
CŜǎƭŜƐŜƴ όhŎƛƳǳƳ ōŀǎƛƭƛŎǳƳ [Φύ .ƛǘƪƛǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ 
9ƴȊƛƳŀǘƛƪ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

25.10.2021 25.10.2022 

100 2021.10.05.1531 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǸǘǘŀƭƛǇ 
D«b5hF5¦ 

.ŀȊƤ .ŀŘŜƳ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ !ƎǊƻƳƻǊŦƻƭƻƧƛƪ ǾŜ .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ «ȊŜǊƛƴŜ 4ǀƐǸǊ ǾŜ DC стт !ƴŀœƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛǎƛ 

25.10.2021 25.10.2022 

101 2020.08.02.1479 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅƘŀƴ 
49¢TbY!¸! 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ IŀǎǘŀƭƤƐƤ tŀǘƻŦƛȊȅƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜ ¢ƻȄƻǇƭŀǎƳŀ ƎƻƴŘƛƛ 
9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ wƻƭǸƴǸƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

17.12.2020 17.12.2022 

102 2019.03.01.1428 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 9Y9w 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 5ŜƭƛœƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ό!ǎǇƘƻŘŜƭƛƴŜ wŎƘōΦύ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛƪ 
Revizyonu 

1.01.2020 1.01.2023 

103 2020.03.03.1470 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

!ƴȅƻƴƛƪ ŀȊƻ ōƻȅŀǊ ƳƻƭŜƪǸƭ ƛœŜǊŜƴ ƭƛȅƻǘǊƻǇƛƪ ƪŀǊƤǒƤƳƭŀǊŘŀ 
ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ƴǸƪƭŜŜǊ ƳŀƴȅŜǘƛƪ 
ǊŜȊƻƴŀƴǎ ǘŜƪƴƛƐƛ ƛƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

1.02.2021 1.02.2023 

104 2021.03.03.1499 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Cevher 
![¢¦F 

{ǸƭŦƻƴŀƳƛŘ ƛœŜǊŜƴ ōŀȊƤ ȅŜƴƛ ƘŜǘŜǊƻƘŀƭƪŀƭƤ ōƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ 
sentezi, ƪŀǊōƻƴƛƪ ŀƴƘƛŘǊŀȊ ǾŜ ŀƐŀǊǘƳŀ ŀƪǘƛǾŀǘǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

6.04.2021 6.04.2023 

105 2021.08.32.1503 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ  ǳƭŜ !¸5Lb 
¢«wYhF[¦ 

aǳƭǘƛǇƭ {ƪƭŜǊƻȊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 5ŜƳƛȅŜƭƛƴƛȊŀƴ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀ IŜǊǇŜǎ 
±ƛǊǸǎƭŜǊƛƴ bǀǊƻƴŀƭ hǘƻŀƴǘƛƪƻǊƭŀǊ ƛƭŜ Tƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

6.04.2021 6.04.2023 

106 2021.08.20.1530 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌŀȅ 
KEMAHLI 

9ǘƛƭŜƴ ƎƭƛƪƻƭƭŜ ƛƴŘǸƪƭŜƴƳƛǒ ƴŜŦǊƻƭƛǘƛȅŀȊƛǎƭƛ ǊŀǘƭŀǊŘŀ ƳƻǊǳǎ 
ƴƛƎǊŀ ŜƪǎǘǊŜǎƛƴƛƴ ǘŜŘŀǾƛŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

25.10.2021 25.04.2023 

107 2021.10.03.1511 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ IŀȅǊƛȅŜ 
{ƻȅǘǸǊƪ 

9ƴŦŜƪǘŜ ¸ŀǊŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ tǊƻōƛȅƻǘƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ 
TƴǘŜǊƭǀƪƛƴ м !ƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒƳŜ {ǸǊŜŎƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ !ǊŀǒΦ 

1.06.2021 1.06.2023 

108 2021.08.02.1513 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ YL[Lb4 
/ƭƻȄȅǉǳƛƴƛƴ ǎƤœŀƴƭŀǊŘŀ ƛƴ-vivo ve ex-vivo deneysel model. 
ƳƛƎǊŜƴŘŜƪƛ ŀƐǊƤ ǾŜ ƴǀǊƻƧŜƴƛƪ ŜƴŦƭŀƳŀǎȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

14.06.2021 14.06.2023 

109 2020.10.06.1473 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mehmet 
9ǊƘŀƴ Dmw9 

Beauveria bassiana ŦƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛƴǎŜƪǘƛǎƛŘŀƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴ. 

2.09.2020 2.09.2023 

110 2021.09.04.1528 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƴ 
!Y59aTw 9±w9b5T[9Y 

!ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŜȅ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒΦ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘ. 

25.10.2021 25.10.2023 

111 2021.08.02.1532 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƪŀƴ YL[Lb4 
aƛƎǊŜƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜ ƳŜƭŀǘƻƴŜǊƧƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƴ-vivo ve 
ex-vivo modellerde ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

25.10.2021 25.04.2024 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 
{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 
2019-1-TR01-
KA201-077328 

Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
¸ŀƘȅŀ Y9{YTb 

Mediators and Peacemakers against Peer Victimization 
MEPEV 

1.09.2019 1.09.2022 

2 
2019-1-TR01-
KA204-077357 

Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
¸ŀƘȅŀ Y9{YTb 

Homecoming of people living in the streets via 
rehabilitation and mediation (Hope) 

1.09.2019 1.09.2022 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 
{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1. 40818 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ 
TŘŀǊƛ .ƛƭ. Fak. 

!ǊΦ DǀǊΦ bǳƘ ¦4D!b YŀƳǇǸǎ ƻȅǳƴƭŀǊƤ 24.02.2020 30.12.2021 

2 47363 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DŀƳȊŜ 
5hF5¦ hY4¦ 

.!T.« Dǀƭƪǀȅ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
YŀǊōƻƴ 9ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

29.02.2020 30.12.2021 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 
TR42/19/ 

MESLEK/0017 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 
4Ŝƭƛƪ a¸h 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ 
SOYKAN 

DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ «ǊŜǘƛƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

7.09.2019 7.03.2021 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 
{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 
2016K12-

2834 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Ercan 
YILMAZ 

bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

1.01.2016 1.01.2023 
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¢«.T¢!Y 5ŜǎǘŜƪƭƛ tǊƻƧŜƭŜǊ 

{ƤǊŀ 
No 

Proje No .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƧŜ ¸ǸǊǸǘǸŎǸǎǸ tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒƭŀƳŀ 

Tarihi 
.ƛǘƛǒ 

Tarihi 

1 119R013 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ aŜƘƳŜǘ 
Zahit YEKEN 

¢ŜǎŎƛƭŜ {ǳƴǳƭŀŎŀƪ «ǎǘǸƴ «ƳƛǘǾŀǊ CŀǎǳƭȅŜ IŀǘƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƛ 
.ǀƭƎŜ ±ŜǊƛƳ 5ŜƴŜƳŜƭŜǊƛ 

1.01.2020 1.01.2021 

2 118Y090 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅ. Emrehan 
YǳǘƭǳƐ  !ITb 

IŜȅŜƭŀƴ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ IŀǊƛǘŀƭŀǊƤ «ǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ w tǊƻƎΦ 5ƛƭƛ 
¸ŀǊŘƤƳƤȅƭŀ !w/DL{ !Ǌŀ ¸ǸȊƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.02.2019 1.02.2021 

3 119Y355 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Duran 
Y!w!Y!  

tŀǊǘƛƪǸƭ CŀȊ hǊƎŀƴƛƪ YŀǊōƻƴ ǾŜ tŀƘϥƭŀǊƤƴ 
mǊƴŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ YŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ DƛŘŜǊƛΦ 

15.02.2020 15.02.2021 

4 119Y358 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ 9ƭƛŦ m½[« 
Yol Tozunda Metal Seviyelerinin Tespiti, Kirlilik 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ hƭŀǎƤ {ŀƐƭƤƪ 9ǘƪƛ. TƴŎ. 

15.02.2020 15.02.2021 

5 119Y349 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
m½¢«wY 

.ƻƭǳ  ŜƘƛǊ Merkezinde Belirlenen Aerosollerin Kimyasal 
YƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳƴ DǀǊǸǒ aŜǎŀŦŜǎƛ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘ. Belirlen. 

15.02.2020 15.02.2021 

6 217Z079 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

[ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ ǎƤǾƤ ƪǊƛǎǘŀƭƭŜǊŘŜ œƛŦǘ ŜƪǎŜƴƭƛ ƪǊƻƳƻƴƛƪ ƴŜƳŀǘƛƪ 
ŦŀȊƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǇƻƭŀǊƛȊŜ ƤǒƤƪ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎƛΣ 
ƭŀȊŜǊ ƪƻƴƻǎƪƻǇƛǎƛΣ ƪǸœǸƪ-ŀœƤ ·-ƤǒƤƴƤ ƪƤǊƤƴƤƳƤ ǾŜ ƴǸƪƭŜŜǊ 
manyetik rezonans ile incelenmesi 

1.06.2018 1.03.2021 

7 119Z764 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƴŎŜ  !ITb 
Stevia Rebaudiana Bitkisinde ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ mƴŜƳŜ 
{ŀƘƛǇ {ǘŜǾƛƻƭ DƭƛƪƻȊƛǘ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴΣ ¢ŜǘǊŀǇƭƻƛŘ .ƛǘƪƛ 
TƴŘǸƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.03.2020 15.03.2021 

8 119Y640 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 
YAVUZATMACA 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ό¢ǸǊƪƛȅŜύ Tƭƛ Ostrakoda (Crustacea) Metapo-
ǇǸƭŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ TƭŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ Cŀƪ. !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ .Ŝƭ. 

1.04.2020 1.04.2021 

9 219O465 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ aŀƘƳǳǘ 
4!a[L/! 

{ǳƭǳ ǾŜ YǳǊǳ YƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ hǊƛƧƛƴƭƛ 
4ŜƳŜƴ DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛ LƭŜ ¸ŜǊŜƭ 4ŜǒƛǘƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ±ŜǊƛƳΣ 
DŀƳ ǾŜ 5ƛƻǎƎŜƴƛƴ CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.04.2020 1.04.2021 

10 120S741 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ȅƭŜƳ 
SUVEREN 

tǊƻƧŜ .ŀǒƭƤƐƤΥ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ tǊƻōƛȅƻǘƛƪǘŜƴ ½ŜƴƎƛƴ !ǊŀƭƤƪƭƤ 
!œƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ L{h ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳƛȅƻƪŀǊŘƛŀƭ 
ƘŀǎŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛΤ 9ƭŜƪǘǊƻƪŀǊŘƛȅƻƎǊŀŦƛƪΣ 
.ƛȅƻƪƛƳΦΣ IƛǎǘƻǇŀǘƻƭƻƧƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

15.10.2020 15.04.2021 

11 217M665 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
.9[9b[T 

hƎκ!Ǝ ¢ƻǊƻƛŘŀƭ aƎōн {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘǀǊ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ ¸ŀǇƤƳƤ ±Ŝ 5ŜƴŜƴƳŜǎƛ 

15.05.2018 15.05.2021 

12 219O524 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 
YALDIZ 

CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ DƤŘŀ ǾŜ Tƭŀœ IŀƳƳŀŘŘŜǎƛ 9ƭŘŜǎƛ Lœƛƴ 
CŜǎƭŜƐŜƴ όhŎƛƳǳƳ .ŀǎƛƭƛŎǳƳ [Φύ 4Ŝǒƛǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
Genotiplerinin Verim, Kalite mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ !ƴǘƛ-Quorum 
Sensing Etkilerinin Belirlen. 

1.06.2020 1.06.2021 

13 120F011 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ !ǊȊǳ Y¦w¢ 
9ǘƪƛƭŜǒƛƳ !Ɛ ¢ƻǇƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ DǸǊǸƭǘǸƭǸ - {ǀƴǸƳƭǸ 
YǳŀƴǘǳƳ {ƛǎǘŜƳΦ ¢ŀǒƤƴƤƳ ¢ǸǊ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

1.07.2020 1.07.2021 

14 120F055 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Abdulkadir 
 9bh[ 

!ƴƻǊƳŀƭ 5ǀǊǘƭǸ-!ȅŀǊ 9ǘƪƛƭŜǒƳŜ {ŀōƛǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 
Gelecek Hadron-IŀŘǊƻƴ 4ŀǊǇƤǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.09.2020 1.09.2021 

15 116Y447 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof.Dr. Nusret 
KARAKAYA 

!ƪŀǊǎǳƭŀǊ Tœƛƴ 9ƪƻƭƻƧƛƪ !ƪƛǒ ¢ŀƘƳƛƴ aƻŘŜƭƛ ±Ŝ ¦ȅƎ. 15.08.2018 15.09.2021 

16 118O059 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Seyit ALi 
Y!¸L  

{ŀŦ Iŀǘ ¸ǳƳǳǊǘŀŎƤ ¢ŀǾǳƪƭŀǊŘŀ .ŀȊƤ ±ŜǊƛƳ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ aŀǊƪǀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ {ŜƭŜƪǎƛȅƻƴ ƛœƛƴ aŀǊƪǀǊ-Qtl 
¢ŜƳŜƭƭƛ tŀƴŜƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

15.10.2018 15.10.2021 

17 118O529 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 
CƤƴŘƤƪ .ŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜ !ƳŜǊƛƪŀƴ .ŜȅŀȊ YŜƭŜōŜƐƛϥƴƛƴ 
aǸŎŀŘŜƭŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.11.2018 1.11.2021 

18 220S322 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Prof. Dr. Hayrettin 
!Y59bT½ 

9ƴŦŜƪǘŜ TǎƪŜƳƛƪ ¸ŀǊŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ƤœŀƴƭŀǊŘŀ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ 
ǇƭŀƴǘŀǊǳƳ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒƳŜ {ǸǊŜŎƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐΦ 

1.11.2020 1.11.2021 

19 120O250 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 
4Ŝƭƛƪ a¸h 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǎǊŀ !/!w 
SOYKUT 

DƤŘŀ YŀȅƴŀƪƭƤ tŀǘƻƧŜƴ .ŀƪǘŜǊƛƭŜǊŜ 9ǘƪƛƭƛ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊƤƴ 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭΦ ǾŜ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

1.11.2020 1.11.2021 

20 118F010 b«w5!a 
Prof. Dr. Ercan 
YILMAZ 

bǸƪƭŜŜǊ wŜŀƪǘǀǊƭŜǊ Lœƛƴ bǸǊŦŜǘ 5ƻȊƛƳŜǘǊŜƭŜǊƛƴƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ 
Ve Kalifikasyonu 

1.12.2018 1.12.2021 

21 120Z721 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

{ǸǊŦŀƪǘŀƴǘκ.ƻȅŀǊ aŀŘŘŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ CŀǊƪƭƤ ¢ǸǊŘŜ 
[ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ bŜƳŀǘƛƪ CŀȊ 9ƭŘŜǎƛƴŘŜƪƛ wƻƭǸƴǸƴ tƻƭŀǊƛȊŜ 
Optik Mikroskopisi, Lazer Konoskopisi ve Elektriksel 
TƭŜǘƪŜƴƭƛƪ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.12.2020 1.12.2021 

22 121S401 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 
.h½5hF!b 

Kardiyak Vagal Denervasyon ile Birlikte Karotid Arter ve 
CŜƳƻǊŀƭ !ǊǘŜǊ YŀƴǸƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ TǎƪŜƳƛ ǾŜ wŜǇŜǊŦǸȊȅƻƴƭŀ 
¦ȅŀǊƤƭŀƴ !ǊƛǘƳƛƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ 

15.09.2021 15.01.2022 

23 120O907 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǎǸƳ 
YALDIZ 

{ǳƭǳ ǾŜ YǳǊǳ YƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 4ŜƳŜƴ 
DŜƴƻǘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ¸ŜǊŜƭ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ 
.ƛȅƻŀƪǘƛŦ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ TǊŘΦ 

1.02.2021 1.02.2022 

24 117Y511 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
KARAKAYA 

¦Ȋŀƪǘŀƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ±Ŝ IŀǾȊŀ aƻŘŜƭƭŜƳŜ YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
bŜƘƛǊƭŜǊƛƴ mǘǊƻŦƛƪŀǎȅƻƴŀ IŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴΦ 

1.03.2019 1.03.2022 

25 120O008 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ !Φ {ŀƳƛ 
KOCA 

5ǸȊŎŜ ǾŜ {ŀƪŀǊȅŀ Tƭƛ aƤǎƤǊ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ½ŀǊŀǊƭƤ 
[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ YŀǊǒƤ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ aǸŎŀŘŜƭŜ 
¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.03.2021 1.03.2022 

26 119K945 
TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ 
TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
Fak. 

Prof. Dr. Meltem 
b¦w¢!bL  ±9[ThF[¦ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ hǊǘŀƳŘŀ 5ŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ .ƻȅǳǘ hƭŀǊŀƪ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀΥ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ¸ŀǒƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ aƻŘŜƭŜ 
5ŀȅŀƭƤ ¢ŜƻǊƛ ¢Ŝǎǘƛ 

1.08.2020 1.04.2022 

27 5200025 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭǇŜǊ 
BAYRAK 

9Ǿ ¢ƛǇƛ CƤǊƤƴƭŀǊŘŀ {ƤŎŀƪƭƤƪ YƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 1.10.2020 1.04.2022 
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28 119M288 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ ¸9¢T  
TƪƛƴŎƛ bŜǎƛƭ aƎ.н ¢Ŝƭ aƛƳŀǊƛǎƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊΥ {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ mȊ ǾŜ 9ƪƭŜƳƭŜƳŜƴƛƴ DŜƭƛǒΦ 

1.11.2019 1.05.2022 

29 121Y012 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
m½¢«wY 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛƴŘŜ мл CŀǊƪƭƤ TǎǘŀǎȅƻƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ¸ŀƐƳǳǊ 
{ǳȅǳƴŘŀ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ TȅƻƴƭŀǊƤƴ {ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
±Ŝ ½ŀƳŀƴǎŀƭ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴΦ 

1.05.2021 1.05.2022 

30 120O280 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 
5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ǎǳȊƛƪƛƛΩƴƛƴ aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǊƭƛ Parazitoitlerinin 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ YƛǘƭŜ «ǊŜǘƛƳ hƭŀƴŀƪ. !ǊŀǒΦ 

1.06.2021 1.06.2022 

31 120O280 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭŀȅ Y!4!w 
5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ {ǳȊƛƪƛƛϥbƛƴ aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǊƭƛ 
tŀǊŀȊƛǘƻƛǘƭŜǊƛƴ wƻƭǸƴǸƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

1.06.2021 1.06.2022 

32 121Z084 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

Tƪƛƭƛ {ǸǊŦŀƪǘŀƴǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ aƛǎŜƭ ¸ǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ {ǸǊŦŀƪǘŀƴǘ .ŀǎ 
DǊǳōǳ .ŀǎƤƴŀ 5ǸǎŜƴ !ƭŀƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ CŀǊƪƭƤ ¢ǸǊŘŜ [ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ 
bŜƳŀǘƛƪ CŀȊ 9ƭŘŜǎƛƴŘŜƪƛ wƻƭǸƴǸƴ tƻƭŀǊƛȊŜ hǇǘƛƪ aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎƛΣ 
Lazer KonoskƻǇƛǎƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪǎŜƭ TƭŜǘƪŜƴƭƛƪΣ ¸ǸȊŜȅ DŜǊƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦±-Vis 
{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎƛ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛȅƭŜ !ǊŀǒΦ 

15.06.2021 15.06.2022 

33 121Z146 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Nusret 
½9b/Tw/T 

.ŀȊƤ ¸ŜǊŜƭ .ǳƐŘŀȅ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ YŀǘƤ hǊǘŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀǊƪƭƤ 
CǳǎŀǊƛǳƳ ¢ǸǊƭŜǊƛ YƻƳōƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ Tƭŀœ ǾŜ 5ƻƐŀƭ 
tŜǎǘƛǎƛǘ hƭŀǊŀƪ 9ƪƻƴƻƳƛƪ mƴŜƳƛ hƭŀƴ .ŜŀǳǾŜǊƛǎƛƴ 
«ǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.07.2021 1.07.2022 

34 120F259 b«w5!a Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
.ƻǊ YŀǘƳŀƴƭƤ !ƭŀƴ 9ǘƪƛƭƛ ¢ǊŀƴǎƛǎǘǀǊ CƻǊƳǳƴŘŀ ¢ŜǊƳŀƭ 
bǀǘǊƻƴ !ƭƎƤƭŀȅƤŎƤ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό.-bǸǊC9¢ύ 

15.01.2021 15.07.2022 

35 5200026 b«w5!a Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
¸ǸƪǎŜƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƛ {ƛƭƛƪƻƴ tƛƴ CƻǘƻŘƛȅƻǘ ǾŜ YƛǒƛǎŜƭ 
5ƻȊƛƳŜǘǊŜ «ǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.10.2020 1.10.2022 

36 119F210 b«w5!a Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
¦ƭǘǊŀ ¸ǸƪǎŜƪ IŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭƛ CƻǘƻŘƛȅƻǘ ǾŜ .ƻǊ YŀǇƭƤ {ƛƴǘƛƭŀǘǀǊ 
¢ŜƳŜƭƭƛ ¢ŜǊƳŀƭ bǀǘǊƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ Tœƛƴ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ aƻŘ. DŜƭƛǒΦ 

15.10.2020 15.10.2022 

37 221O140 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Mustafa 
YAMAN 

.ƻƭǳ ¸ǀǊŜǎƛƴŘŜƪƛ !ǊƤ ό!Ǉƛǎ Mellifera L.) Kolonilerindeki 
IŀǎǘŀƭƤƪ 9ǘƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 5ŀƐƤƭƤƳ. 
!Ǌŀǒ. ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛƪ-TƪƭƛƳǎŜƭ YƻǒǳƭƭŀǊ ƛƭŜ TƭƛǒƪΦ TǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ 

1.11.2021 1.11.2022 

38 119F094 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Haluk 
59bT½[T 

tŀƴŘŀ 5ŜŘŜƪǘǀǊǸ LƭŜ 4ŀǊƳƻƴȅǳƳ .ŜƴȊŜǊƛ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Lœƛƴ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

15.11.2019 15.11.2022 

39 219K028 
9ƐƛǘƛƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǊŀƭǇ 
.!I4T±!b 

E-!ǊƎǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴΥ CŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ .ƛǊ 
¸ŀȊƤƭƤƳƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ±Ŝ 5ŜƐŜǊΦ 

15.07.2020 15.01.2023 

40 120O484 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Seda 
Y!w!{¦ ¸![4Lb 

¸ŜǊŜƭ /ȅōŜǊƭƛƴŘƴŜǊŀ Cŀōƛŀƴƛƛ {ǳǒǳ ƛƭŜ .ƛȅƻǎǸǊŦŜƪǘŀƴ 
«ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.01.2021 15.01.2023 

41 120O481 
¸ŜƴƛœŀƐŀ ¸ŀǒŀǊ 
4Ŝƭƛƪ a¸h 

5ƻœΦ Dr. Esra ACAR 
SOYKUT 

{Ǹǘ ǾŜ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ {ƻǊǳƴ ¸ŀǊŀǘŀƴ tǎƛƪǊƻǘǊƻŦ 
tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǎϥŜ 9ǘƪƛƭƛ .ŀƪǘŜǊƛȅƻŦŀƧƭŀǊƤƴ 
Izolasyonu, Karak.ǾŜ {ǸǘǘŜƪƛ !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ 9ǘƪ. Saptan. 

15.01.2021 15.01.2023 

42 121Z663 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Muhammet 
YILDIRIM 

¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ ¢ŜǊǇŜƴƻƛŘ ¸ŀǇƤƭƤ Yƻƪǳ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ hƭŦŀƪǘƛŦ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ 

1.09.2021 1.03.2023 

43 119Y256 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 
m½¢«wY 

Bolu Hava Kalitesini Etkileyen Biyo-Aerosollerin 
{ŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 
YƛǊƭŜǘƛŎƛƭŜǊ TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Iŀƭƪ {ŀƐƭƛƐƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ TƴŎ. 

15.03.2020 15.03.2023 

44 119R025 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭƛƭ Y«¢«Y 
¢ŜƭƪǳǊǘƭŀǊƤ ό!ƎǊƛƻǘŜǎ {ǇǇΦύ ό/ƻƭŜƻǇǘŜǊŀΥ 9ƭŀǘŜǊƛŘŀŜύϥbƤƴ 
aǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ 9ƴǘƻƳƻǇŀǘƻƧŜƴ bŜƳŀǘƻŘƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 
hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.05.2020 15.05.2023 

45 119S025 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  ŀŘƛȅŜ 
D«btLb!w 

!ƐƤȊ IƛƧȅŜƴ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ Tœƛƴ Iŀǎǘŀȅŀ mȊƎǸ hƭŀǎƤ 5ƛǒŜǘƛ 
{ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ mƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǎ. 

1.06.2020 1.06.2023 

46 121K469 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ tŀƪƛȊŜ 
Y!¸!5T.T 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ {ƻƳǳǘ hƭƳŀȅŀƴ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ¢ŜƳŜƭƭƛ 
Dijital IƛƪŀȅŜ !ƴƭŀǘƤƳƤ ǾŜ YƻŘ. Prog. Gel.Σ ¦ȅƎΦ ǾŜ 5ŜƐΦ 

15.12.2021 15.06.2023 

47 219M270 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
.9[9b[T 

.ƛǘǘŜǊ ¢ƛǇƛ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ aƎ.н {ǸǇŜǊƛƭŜǘƪŜƴ {ƻƭŜƴƻƛŘ .ƻōƛƴ 
¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳ 

1.07.2020 1.07.2023 

48 119R083 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ m½9w 

¦ƭǳǎŀƭ .ǳƐŘŀȅ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ CǳǎŀǊƛǳƳ /ǳƭƳƻǊǳƳ ǾŜ tǊŀǘȅƭŜƴŎƘǳǎ 
¢ƘƻǊƴŜƛ tŀǘƻƧŜƴƭŜǊƛƴŜ YŀǊǒƤ ¢Ŝƪƭƛ ǾŜ 4ƻƪƭǳ wŜŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 
.ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Yƻƴǳƪœǳ-tŀǘƻƧŜƴ LƴǘŜǊŀƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀ .ǳƐŘŀȅ {ǿŜŜǘ 
DŜƴ CŀƳƛƭȅŀǎƤƴƤƴ wƻƭǸ 

1.09.2020 1.09.2023 

49 120Z209 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ !YtLb!w 

tƻƭŀǊƛȊŜ hǇǘƛƪ aƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎƛΣ [ŀȊŜǊ YƻƴƻǎƪƻǇƛǎƛ ǾŜ YǸœǸƪ-!œƤ ·-
LǒƤƴƤ YƤǊƤƴƤƳƤ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ [ƛȅƻǘǊƻǇƛƪ bŜƳŀǘƛƪ CŀȊƭŀǊŘŀ CŀȊ 4ƛŦǘ-
9ƪǎŜƴƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ bŜƳŀǘƛƪ CŀȊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ !ƭŀƴƤƴƤƴ 
YƻƭƭƻƛŘƭŜǊƭŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Lƴc. 

1.10.2020 1.10.2023 

50 121Y372 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Okan 
Y«[Ym¸[«hF[¦ 

Antarktika Tae-с YǳǘǳǇ .ǀƭƎŜǎƛ hƳǳǊƎŀǎƤȊƭŀǊƤƴƤƴ 
(Ostracoda, Bentik Harpacticoida ve Kinorhyncha) 
Belirlenmesi ve Sedimentolojik Analizler 

15.11.2021 15.11.2023 

51 219Z161 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Ekrem 
D«w9[ 

aŜǘŀƭ bŀƴƻǇŀǊœŀŎƤƪƭŀǊƤƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ŦŜǊǊǳƎƛƴŜŀ [Φ ǎǳōǎǇΦ 
ŦŜǊǊǳƎƛƴŜŀϥŘŀ .ƛȅƻōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ¢ŀǒƤƴƤƳƤ ƛƭŜ .ƛǘƪƛ .ǸȅǸƳŜ 
Parametreleri, Sekonder Met. Sent. ǾŜ DŜƴ TŦŀŘŜƭŜǊƛ «Ȋ. Et. 

1.01.2021 1.01.2024 

52 120R015 
Ziraat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ 
ARSLAN 

«ƭƪŜƳƛȊ 5ƻƐŀƭ CƭƻǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀȅƎƤƴ hƭŀǊŀƪ .ǳƭǳƴŀƴ tŜƭŜƳƛǊ 
ό/ŜǇƘŀƭŀǊƛŀ {ȅǊƛŀŎŀ [Φύ .ƛǘƪƛǎƛƴƛƴ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 
!œƤǎƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴΦ ǾŜ LǎƭŀƘ aŀǘŜǊȅŀƭƛ hƭƳŀ Potans. !ǊŀǒΦ 

1.02.2021 1.02.2024 

53 120O596 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƻœΦ 5ǊΦ {ƻƴƎǸƭ 
D«w9[ 

 ŜƪŜǊ tŀƴŎŀǊƤƴŘŀ IƛōǊƛǘ ¢ƻƘǳƳ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
{ƛǘƻǇƭŀȊƳƛƪ 9ǊƪŜƪ YƤǎƤǊ .ƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀǎǘƻƳƛƪ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎȅƻƴ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

15.02.2021 15.02.2024 

54 121O580 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ 
4!YLw 

¢ƛǇ L 9ƪǒƛ IŀƳǳǊ aƛƪǊƻōƛȅƻǘŀǎƤƴŘŀƴ aŀȅŀ ǾŜ [ŀƪǘƛƪ !ǎƛǘ 
.ŀƪǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ TȊƻƭŀǎȅƻƴǳΣ DŜƴŜǘƛƪ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀǎȅƻƴǳΣ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ tǊƻōƛȅƻǘƛƪ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
9ƪƳŜƪ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

15.10.2021 15.10.2024 



 

 

Bolu AbanÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπςρ 9ąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ   Sayfa 91 
 

 

 

5.25- .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘǀƪǸƳǸ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊ ōŀƐƤǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

T½½9¢ .!¸{![ ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15.300 

2 Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳƤ 8.900 

3 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 11.200 

4 YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ όулл ƪƛǒƛƭƛƪΣ ǘŜŦǊƛǒƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 11.200 

5 mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ [ƻƧƳŀƴƤ όт ōƭƻƪΣ мпл 5ŀƛǊŜύ 16.726 

6 Sosyal Tesisler (114 Yatak kapasiteli) 3.370 

7 tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛ όн .ƭƻƪΣ нллл Yƛǒƛƭƛƪ 5ƻƴŀƴƤƳƭƤύ 2.735 

8 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜύ 8.420 

9 YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 3.890 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ό5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊ ƛƭŜ .ƛǊƭƛƪǘŜύ 7.500 

11 LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 1.110 

12 !T.« /ŀƳƛǎƛ 520 

13 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 33.226 

14 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ 13.419 

15 IŀȅǾŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ LǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 2.508 

16 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.412 

17 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 12.495 

18 Cami Ek Bina 225 

19 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.484 

20 {ŜōŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ̧ ǳǊǘ .ƛƴŀǎƤ 4.400 

TOPLAM BR«T ALAN 168.040 

 

{«w9¸¸! !{¢!w/L ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu Derslikler ό.ƛǘƛǒ нллпύ 1.200 

2 aǳŘǳǊƴǳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu (TŘŀǊƛ .ƛƴŀ ό.ƛǘƛǒ нлмлύ 880 

3 Mudurnu Meslek YǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Yemekhane-Yŀƴǘƛƴ .ƛƴŀǎƤ ό.ƛǘƛǒ нллпύ 608 

4 Mudurnu aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu YǸƳŜǎ .ƛƴŀǎƤ ό.ƛǘƛǒнллпύ 480 

TOPLAM BR«T ALAN 3.168 

 

¸! !w 49[TY ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 ¸ŜƴƛœŀƐŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪokulu ό.ƛǘƛǒ нлмлύ 4.500 

TOPLAM BR«T ALAN 4.500 
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.!FL 4L[!w ±!YCL ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎ. ǾŜ !Ǌŀǒ. Merkezi ό.ƛǘƛǒ нлммύ 1.500 

TOPLAM BR«T ALAN 1.500 

 
![T 9wT/9Y ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό.ƛǘƛǒ нлмоύ 6.080 

2 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŀǘōƛƪŀǘ /ŀƳƛƛ ό.ƛǘƛǒ нлмрύ 4.750 

TOPLAM BR«T ALAN 10.830 

 
¸L[a!½ .9/TYhF[¦ ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt .!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ 5ŜǇƻǎǳ ό.ƛǘƛǒ нлммύ 320 

TOPLAM BR«T ALAN 320 

 

.9¸tT .9¸t!½!wL ¢!wLa{![ «w9¢Ta t!½Φ {!bΦ ±9 ¢T/Φ !Φ  Φ ¢!w!CLb5!b ¸!t¢LwL[Lt 
.!FL [!b!b .Tb![!w 

S.N .Tb! !5L 
.w«¢ ![!bL 

(m2) 

1 aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό.ƛǘƛǒ нлмсύ 3.165 

TOPLAM BR«T ALAN 3.165 
 

TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ aŜƴƎŜƴ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ 
YŀƳǇǸǎǸ ƛƴǒŀŀǘƤ ve нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƛ ŀǘƤƭŀƴ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƐƤǒœƤǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴ Gerede 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ek bina ƛƴǒŀŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ devam etmektedir. 

 
5.26- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊda Sunulan Hizmetler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ faaliyetlerinde 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

    
 пллϥǸ ŀǒƪƤƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƴƭƛƴŜ άуΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀǘƤƭƤƳƭƤ .ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ 
YƻƴƎǊŜǎƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 
 .ƛǘƪƛ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ .ƛǘƪƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 
ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 
 CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ н. ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ 75 ŘǀƴǸƳƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōǳƐŘŀȅ ŜƪƛƳƛ ǾŜ ƘŀǎŀŘƤ ȅŀǇƤƭŘƤ. 
 CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ .ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ .ǀƭǸƳǸ пΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 5ŜǇƻ ½ŀǊŀǊƭƤƭŀǊƤ {ŜǊƎƛǎƛ ŀœƤƭŘƤΦ 
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5.27- .!T.« wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ 
Faaliyetleri 

5.27.1- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛΣ муΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмфκмлу ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ 
ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪ ǾŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ hŦƛǎƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Á hŦƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ  
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ Komisyonu 
Á 9ǊŀǎƳǳǎҌ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á aŜǾƭŃƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ  
Á CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á !ǾǊǳǇŀ YǊŜŘƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ {ƛǎǘŜƳƛκ5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ό!Y¢{κ59ύ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á .!T.«-¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
Á ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ό9ƴǎǘƛǘǸΣ CŀƪǸƭǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸hΦύ 

UlusƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ hŦƛǎƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 

5.27.1.1- .!T.«-¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¸m{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ma9w ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎƛǊƛǒ ǎƤƴŀǾƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 
ǾŜ !ǊŀǇœŀ ǎƤƴŀǾ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ /ƻǾƛŘ-19 pandemisi nedeniyle 2021-нлнн ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ¸m{ ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ ŘŜƐƛƭ ƭƛǎŜ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ нмΦлс-нрΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊΣ мрΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ Ŝƪ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ут ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ό¢/ ǳȅǊǳƪƭǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǎǘŀǘǸŘŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύ ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ нлупΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ муф ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ ннто ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

5.27.1.2- !Y5{κ59 YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Birimimizde 2010 Bologna sǸǊŜŎƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢Ǹrkiye 
YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Ǹzere gerekli 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 
TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪǘŀǊƤƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ά.ƻƭƻƎƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 5ŜǊǎ YŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤƴƤ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛέ мпΦлпΦнлнм 
tarihinŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ bilgi 
ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5.27.1.3- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

2020-нлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ 
ƘŀŦƛŦƭŜƳŜǎƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ утр ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƪŀȅƤǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
!ȅǊƤŎŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀŎŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƻƭǳ Tƭ Dǀœ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƛƪŀƳŜǘ ƛȊƴƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ Ŝƴ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭamalar yapmak 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5.27.1.4- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

UluslararŀǎƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŀƴƪƛƴƎ ό¢I9ύΣ v{ wŀƴƪƛƴƎ ǾŜ 
DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢I9ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ нлнн ȅƤƭƤ DŜƭƛǒŜƴ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 5Ǹƴȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤΩƴŘŀ рлмҌ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳŘǳΦ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀǘƤƪƭŀǊΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǳΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇΣ ƘŜǊ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ Ǉǳŀƴ ǾŜǊŜǊŜƪ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳ ȅƤƭ ǎŀȅƤǎƤ фрсΩȅŀ œƤƪŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ DǊŜŜƴaŜǘǊƛŎ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ пунр Ǉǳŀƴ 
ŀƭŀǊŀƪ снфΩǳƴŎǳ ƻƭƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ тл ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ птΩƴŎƛ 
oldu. .!T.«Σ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢I9ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ фф ǸƭƪŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜΣ нммн ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ 
²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ нлнн ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ мнлмҌΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ .ǳ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ ƎƛǊŜōƛƭŜƴ сс ¢ǸǊƪ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ нсΩƴŎƤ ƻƭŘǳΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǎŀȅƎƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊŜƴ ¢ƛƳŜǎ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢I9ύ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴΣ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ǹƴȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ [ƛǎǘŜǎƛ нлннΩŘŜΤ ƪƭƛƴƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ слмҌΣ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ улмҌΣ ŦƛȊƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ мллмҌ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘǘƛΦ .!T.«Σ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ¢ǸǊƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ƪƭƛƴƛƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
bilimlerinde оф ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ моΩǸƴŎǸΣ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ нл ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ мнΩƴŎƛΣ ŦƛȊƛƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ оп 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ нлΩƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǊ ōǳƭŘǳΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ р ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ 
Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5.27.1.5- CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

2020-нлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǸǊǸǘƳŜ 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ лмΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳΦ aŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ CŀǊŀōƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм-нлнн ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нлΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ CŀǊŀōƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

5.27.1.6- aŜǾƭŃƴŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aŜǾƭŃƴŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нм ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜ ƛƭŜ оо ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 9Φннору ǎŀȅƤƭƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǎƤƴŘŀ aŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ tǊƻƧŜ 
¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 4ŀƐǊƤ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǊƛǎƪƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ нлнл-нлнм ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tǊƻƧŜ ¢ŀōŀƴƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмф-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ н ȅƤƭ ƻƭŀƴ a9±-2019-1793 nolu ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ м ǀƐǊŜƴŎƛ нлнм-нлнн ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ PǊƻƧŜ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀǘƤǊƤƭŀƴ 41.300 TLΩƴƛƴ мфΦплл ¢[Ωǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5.27.1.7- 9ǊŀǎƳǳǎ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нр ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мпп ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ 2019-2020 2020-2021 
DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 80 7 
DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 13 1 
DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛǎƛ όǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 4 26 
DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛǎƛ όǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛύ 5 - 
DƛŘŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭ 
ό5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀύ 

3 2 

DŜƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤκtŜǊǎƻƴŜƭ 
ό5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀύ 

2 - 

DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ όǎǘŀƧ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳύ - 1 
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DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ IƛōŜ wŀƪŀƳƭŀǊƤ όнлнл-2021) 

5ǀƴŜƳ KA103 KA107 Yhb{hw{T¸¦a 

2020-нлнм !ƪŀŘŜƳƛƪ ¸ƤƭƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ 236.700-ϵ 96.230-ϵ 11.587-ϵ 

mƐǊŜƴŎƛ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 168.400-ϵ 48.700-ϵ 11.587-ϵ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ 

23.500-ϵ 35.280-ϵ - 

Toplam kurumsal destek hibesi 44.800-ϵ 12.250-ϵ - 

mƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘƛōŜ 123.443-ϵ - - 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘƛōŜ - - - 

5.27.2- mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¸mYΩǸƴ ноΦлоΦнлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлмлΦф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒΤ ŀƴŎŀƪ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ Ŝǎŀǎ ǾŜ 
ǳǎǳƭƭŜǊ ¸ǸǊǸǘƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ мсΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ m¸t !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ нлмн 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ½лр 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƻŘŀŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ m¸t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ нлнм ȅƤƭƤ ǀŘŜƴŜƐƛ прфΦррфΣну ¢[ ƻƭǳǇ ȅƤƭ 
ƛœƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5.27.3- 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ 
œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
.ƛǊƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƪǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ Ŝǒƛǘ 
ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀȅŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜΣ 
ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 
V 2020-нлнм ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ оф ƻƭǳǇ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V о !ǊŀƭƤƪ 5Ǹƴȅŀ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ DǸƴǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ .ƻƭǳ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ DŜƴœ hŦƛǎΩƛƴΣ {ǇƻǊ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ aƛƭƭƛ 
tŀǊŀƻƪǳœǳƭǳƪ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƳƤȊ aŜǊǾŜ bǳǊ 9ǊƻƐƭǳ ǾŜ mƳŜǊ !ǒƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛ ŀǘƤǒƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊƳŜ 
engeli olan ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƻȅƴŀŘƤƐƤ Ǝƻŀƭōŀƭƭ ƎǀǎǘŜǊƛ ƳŀœƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǎŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƪǳǊŘǳƐǳ мо ǘŀƪƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ǒŀƳǇƛȅƻƴ ƻƭŀƴ ǘŀƪƤƳƤƳƤȊ ƛƭŜ {ǸǇŜǊ [ƛƎŘŜ ƻȅƴŀȅŀƴ .ƻƭǳ 
DŜƴœƭƛ aŜǊƪŜȊƛ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ ǘŀƪƤƳƤ ŀǊǎƤƴŘŀ ƻǘǳǊŀǊŀƪ ǾƻƭŜȅōƻƭ ƳǸǎŀōŀƪŀǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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5.27.4- .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

мпΦлмΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
Tœƛƴ ¢ŜŦǊƛƪ 9ŘƛƭŜƴ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ mȊŜƭ IŜǎŀōŀ !ƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤΣ aǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ TƭŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴ 
TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊέƛƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όŎύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ мнΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммлоκфмтм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .!t YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ œŜǒƛǘƭŜǊƛΥ 

1- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.!tύ 
2- /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
3- DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜkli projeler 
4- !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ !. ƘƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ  
5- ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
6- 5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ όa!wY!ύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
7- ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢!D9aύ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
8- Ulusal Bor !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ό.hw9bύ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
9- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴ άtǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒtir. 

5.27.5- Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ олΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуооф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ соом {ŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀƴ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ лпΦлнΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκнр ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ̧ ǀƴŜǊƎŜǎƛ  ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 
V Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ «ǎǘ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀƳƛƭ D«w9[ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ 
V пурт ǎŀȅƤƭƤ Tǒ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ отр ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƪŀŘǊƻȅŀ ƎŜœŜƴ офн ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ у ǎŀŀǘƭƛƪ ά¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ лм-ол aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мс 
oturumda ve 14, 17, 21 Haziran 2021 tarihlerinde de 3 oturumda verildi. 
V  02-лф aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ осфм ǀƐǊŜƴŎƛȅŜΣ олΦло-лоΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ унм 

ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǎƤƴŀǾƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƻǘǳ ŀƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊƭŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴƭŀǊŀ ƛƪƛ ƎǊǳǇǘŀ нн-26.3.2021 ve 5-8.4.2021 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜǎƛ verildi. 
V млΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸9bTDL5!aΩŘŀΣ мрΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ƘŜƪƛƳƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ 
ƪƻƴǳŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤΦ 
V нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ½ƛǊŀŀǘΣ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ 9ƐƛǘƛƳƛΣ DǸȊŜƭ 

{ŀƴŀǘƭŀǊΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ aŜƘƳŜǘ ¢ŀƴǊƤƪǳƭǳ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸hΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀƴƎƤƴ 
ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǘǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ƻƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƎŜœƳƛǒ ȅŀƴƎƤƴ 
ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǘǸǇƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 
V 19.10.2021-лмΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мфлф ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳŘŜ ǎƻƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƴƻǘǳ ŀƭŀƳŀȅŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ƪŀǘƤƭŀƳŀȅŀƴ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нпсн ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ лу-мрΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ 
ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
V нмΦмлΦнлнм ǘŀƘƛƴŘŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ȅŜƴƛƭŜƴŘƛΦ 
V ¸ŀǇƤƳƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅŜƴƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ 

ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ нтΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀǇƤ ǾŜ 
ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ  
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V луΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅƛƴŜ aƻǊŦƻƭƻƧƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ ǘǸǇǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŘƛΦ 
V Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мтΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΤ нрΦлуΦнлнм-олΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ммуп ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜΣ тΣ 
фΣ мпΣ мсΣ нм ǾŜ ноΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ снр ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 
V Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛΦ 
V Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ŀŦƛǒ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴŘƤΦ 
V нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ΨΩ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΩΩ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤΦ  

5.27.6- .ǀƭǸƳƭŜǊ 

5.27.6.1- ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ L-LL ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл-2021 
ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ оунп ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлнм-нлнн ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ рлос 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ŘŜǊǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ уΦусл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

5.27.6.2- !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 
TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ L-LL ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнл-нлнм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ росп ǀƐǊŜƴŎƛΣ нлнм-
нлнн ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ прмм ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 
TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ ŘŜǊǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ футр ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.27.7- ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

5.27.7.1- .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.9¢¦aύ  
.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.9¢¦aύΣ 1 Haziran 2013 tarihli ve 28664 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƛƳǎŜƭΣ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜΣ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōŀǒƪŀ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .9¢¦aΣ ǘƻǇƭŀƳ мллл Ƴ2 ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ оорл Ƴ2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
нс ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
V .9¢¦a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ά¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aƻƭŜƪǸƭŜǊ DŜƴŜǘƛƪ YǳǊǎ «ŎǊŜǘƛ 

ό.ƛǊŜȅǎŜƭύέ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ мΦмул ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V 4Ŝǒƛǘƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ упΦнун ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V Covid-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ н ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
V .9¢¦a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ т ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р ŀŘŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 

aŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
V 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛΣ ŎƛƘŀȊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 

laboratuvaǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾƛŘŜƻ œŜƪƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ aŜǊƪŜȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ п ŀŘŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V aŜǊƪŜȊ ŀŘƤƴŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ н ŀŘŜǘ .!t ǇǊƻƧŜǎƛ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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V aŜǊƪŜȊƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ά/ŜǊǊŀƘƛ 5ǳƳŀƴƤƴ Tœ hǊǘŀƳ IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛ ƛƭŜ 
!ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ CƛȊƛƪǎŜƭ {ŜƳǇǘƻƳƭŀǊŀ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ пΦ ¦ƭǳǎŀƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸǊƪ 
/ŜǊǊŀƘƛ !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ IŜƳǒƛǊŜƭƛƐƛ ƪƻƴƎǊŜǎƛƴŘŜ оΦƭǸƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
V mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ aŜǊƪŜȊƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ н ŀŘŜǘ .!t ǾŜ м ŀŘŜǘ 

¢«.T¢!Y Y!a!D ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ н ŀŘŜǘ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ YƻŎŀŜƭƛΣ !ǘŀǘǸǊƪΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ !ǊŀǒΦ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛΣ 
bƛƐŘŜ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊΣ {5«Σ .ŀȅōǳǊǘΣ !ƪǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ .!t ǾŜ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ bŀƴƻȅŀǒŀƳ 
bŀƴƻōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ h½ {/L9b¢LCL/Σ YŀȊƭƤœŜǒƳŜ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ {ŀƴŀȅƛΣ tŜǘǊƻȅŀƐ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ {ŀƴΦ¢ƛŎΦ !Φ Φ 
ǾŜ ¢ǳǊŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǘƻŘ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
5.27.7.2- .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!a9wύ 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƻƭǳ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸƴǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!a9wύΣ у hŎŀƪ 
2008 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстрл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƻƭǳΩƴǳƴ Ƙŀƭƪ ƪǸƭǘǸǊǸ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ .ƻƭǳ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜŘŜōƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀȅŀǊŀƪ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜƴ aŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƘŀƭŜƴ мфΦ ȅǸȊȅƤƭ 
ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ .ƻƭǳΩƴǳƴ aƛƭƭƞ aǸŎŀŘŜƭŜ ŘŜǾǊƛƴŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜǘƳƛǒ ƻƭŀƴ DǸƭŜȊƭŜǊ YƻƴŀƐƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻƭǳΩŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǀǇǊǸ ƪǳǊŀǊŀƪ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ 
ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ .!a9wΣ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇŀƴŜƭ 
ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ǎŜǊƎƛΣ ŘŜŦƛƭŜΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊƭŜ .ƻƭǳ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. .!a9wΩŘŜ мтф ŀŘŜǘ ōŀƐƤǒ ƪƛǘŀǇΣ уф ŀŘŜǘ /5 ǾŜ мпт ŀŘŜǘ ǘŀōƭƻ ǾŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
.ƻƭǳ TƭƛƳ ǾŜ YǸƭǘǸǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ōŀƐƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V 4ŜǾǊƛƳ Tœƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ 

1-ά.ƻƭǳ mȊŜƭƛƴŘŜ aŀǊƪŀ YŜƴǘ YŀǾǊŀƳƤ ǾŜ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ YŜƴǘ YƛƳƭƛƐƛ !œƤǎƤƴŘŀƴ mƴŜƳƛέΣ мсΦмнΦнлнм 

2-ά.ƻƭǳ ¸ǀǊŜǎƛ ¸Ŝƴƛ [ƛŦƭŜǊ ǾŜ 5ƻƐŀƭ .ƻȅŀƭŀǊ «ȊŜǊƛƴŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊέΣ ноΦмнΦнлнм 

V .ƻƭǳ YǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ  
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢h..ύ .ƻƭǳ Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ р-с YŀǎƤƳ нлнм 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ .ǳǊǎŀΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ .ƛƭŜŎƛƪΣ 5ǸȊŎŜΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƭŜǊƛ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōǀƭƎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƻƭǳ Ƙŀƭƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

1-.ƻƭǳΩŘŀƴ DǀǊǎŜƭ ¸ŀƴǎƤƳŀƭŀǊΣ {ǳƴǳƳ 

2-9ȊƎƛƭŜǊ ¢ǸǊƪǸƭŜǊ .ƛȊƛ {ǀȅƭŜǊΣ .ƻƭǳ ¢ǸǊƪǸƭŜǊƛ 

3-.ƻƭǳ ¸ǀǊŜǎŜƭ YƤȅŀŦŜǘƭŜǊ 5ŜŦƛƭŜǎƛ 

4-Iŀƭƪ 5ŀƴǎƭŀǊƤ DǀǎǘŜǊƛǎƛΣ .ƻƭǳ YƤōǊƤǎŎƤƪ ̧ ǀǊŜǎƛ Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ 

5-άYŀŘƤƴ IŜǊ ¸ŜǊŘŜέ YŀǊƳŀ CƻǘƻƐǊŀŦ {ŜǊƎƛǎƛ 

6-ά¢ŜƪǎǘƛƭŘŜƴ 5ŜǊƛȅŜ .ƻƭǳΩŘŀ aƻǘƛŦƭŜǊƛƴ DǀœǸέ 

V Bamer Sergileri 
ά.ƛǊ YǸœǸƪ YƤōǊƤǎŎƤƪ aŀǎŀƭƤέ YŀǊƳŀ {ŜǊƎƛ 
1-άYƤōǊƤǎŎƤƪ DǸȊŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛέ wŜǎƛƳ {ŜǊƎƛǎƛ  

2-άDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 5ƻƪǳƳŀ aƻǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜƴ {ŜǊŀƳƛƪ ¸ǸȊŜȅƭŜǊŜέ {ŜǊŀƳƛƪ {ŜǊƎƛǎƛ  

3-άYƤōǊƤǎŎƤƪΩǘŀƴ IŀƴŜƭŜǊ ǾŜ IŀƳƛƭŜǊέ CƻǘƻƐǊŀŦ {ŜǊƎƛǎƛ  

V Bamer Projeleri 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƭŜƭŜ tǊƻƧŜǎƛΣ 5ƛȅŀƭƻƎ Tœƛƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘΥ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ YŀǇŀǎƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ά.ƛǊ ¢ǸǊƪǸ .ƛǊ hȅǳƴέ 

V ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YƛǘŀǇƭŀǊ 
1-YƤōǊƤǎŎƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸΣ 9ŘƛǘǀǊΥ !ȊƛȊŜ !ƪǘŀǒ ¸ŀǎŀΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ нлнм 

2-¸ǀǊŜǎŜƭ DǀȅƴǸƪ ¸ŜƳŜƪƭŜǊƛ YƛǘŀōƤΣ 9ŘƛǘǀǊΥ 5ǊΦ IǸƭȅŀ ¸ŀƳŀƴΣ .ƻƭǳ нлнм 

V .ƛǊ ¢ǸǊƪǸ .ƛǊ hȅǳƴ  
.ǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ !. ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒǾǳǊǳƳǳȊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴŀ ƪŀŘŀǊ DŀȊƛǇŀǒŀ TƭƪƻƪǳƭǳƴŘŀƴ ƛƪƛ 

ŀȅǊƤ ƎǊǳǇƭŀ DǀȅƴǸƪ ½ŜȅōŜƐƛ ǾŜ aǳŘǳǊƴǳ aŜǒŜƭƛ hȅǳƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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V DǀȅƴǸƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Iŀƭƪ YǸƭǘǸǊǸ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 
tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ DǀȅƴǸƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ .!a9wΩƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ά{ŀƴŘƤƪǘŀƴ DǸƴ ¸ǸȊǸƴŜ 4Ƥƪŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊέ ǇǊƻƧŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Řƻƪǳƴŀƴ DǀȅƴǸƪ ōŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
5.27.7.3- 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ŘŜƴŜȅǎŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ Ϧ5ŜƴŜȅ 
IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ TƭŜ 5ŜƴŜȅ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀΣ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜΣ ¦ǎǳƭ 
ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϦ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DƤŘŀ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ номс ǎŀȅƤ ǾŜ мрΦлтΦнллф ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛΣ нмΦмлΦнлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛƭŜ 
ŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ лтΦмлΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜt 
.ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ǊŀǘΣ ŦŀǊŜΣ ƘŀƳǎǘŜǊ ǾŜ 
ǘŀǾǒŀƴ Ǝƛōƛ ŘŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƴŀǘƭƤ 
IŀȅǾŀƴΣ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ DŜǊōƛƭƛΣ .ŀƭƤƪ ǾŜ !ƪǎƻƭƻǘƭ ǘǸǊƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ мнлл Ƴ2 
ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǾŜ млрл Ƴн ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ōǀƭǸƳΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ƘŀȅǾŀƴ ƪŀōǳƭ ǾŜ 
ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ƻŘŀǎƤΣ ōŀǎƛǘ ƎƛǊƛǒƛƳ ƻŘŀǎƤΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƻŘŀǎƤΣ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ ǇǊŜƻperatif-ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǘƛŦ ōŀƪƤƳ 
ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅƤƪŀƳŀ ƻŘŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ му œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ :10 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ : 4 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ : 1 
YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ : 2 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ : 1 

 
5.27.7.4- bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όb«w5!aύ 
bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ нуΦлтΦнлмо ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нутнм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ 
DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bǸƪƭŜŜǊ wŀŘȅŀǎȅƻƴ 5ŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ bǸƪƭŜŜǊ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ 
ŘŜŘŜƪǘǀǊƭŜǊƛκǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ b«w5!aΣ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪΣ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ƛǎŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜǊƭƛ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ 
ŘŜŘŜƪǘǀǊǸκǎŜƴǎǀǊǸ ǾŜ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ !w-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǇŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ b«w5!a, toplamda 1050 m2 alana 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƤƴ прл ƳнΩǎƛ ǘŜƳƛȊ ƻŘŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƪƤǎƳƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 
ŀƭƤƴŀƴ Ŝƪ ōƛƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ трл Ƴн ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤȅƭŀ b«w5!aΩƤƴ ƻŦƛǎ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¸Ŝƴƛ ōƛƴŀŘŀ b«w5!aΩƤƴ ŀƪǘƛŦ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƛƳǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ 
ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōŀȊƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛƴŀƴƤƴ ǀƴ 
ŎŜǇƘŜǎƛƴŜ aŜǊƪŜȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƎǸƴŜǒ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤȅƭŀ œŜǾǊŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V b«w5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ǾŜ ƎŀȊƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V {/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ у ŀŘŜǘ ƳŀƪŀƭŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V м ŀŘŜǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όCǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

of Al/SiO2 /SiNWs/n-{ƛκ!ƭ ah{ /ŀǇŀŎƛǘƻǊǎ άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŀŘƛŀǘƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όRAP 2021)- 
±ƛǊǘǳƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ !Φ a¦¢![9Σ 9 ¸L[a!½ύ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ оΩǸ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ п ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ 

¢Ǹōƛǘŀƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
V b«w5!a нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ с ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ п ŘƻƪǘƻǊŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  
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V aŜǊƪŜȊΣ .9¢¦aΩǳƴΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ .ƛȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎƤǾƤ ŀȊƻǘǳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
V .!T.« YƛƳȅŀ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŦ ǎǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
V CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V {ŀƴŀȅƛ ǾŜ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǊŀŘȅŀǎȅon 

ǎŜƴǎǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V !ǊœŜƭƛƪΣ bŜǊƻ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ !ƭǇǇƭŀǎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5.27.7.5- ̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¸9bTDL5!aύ 
¸9bTDL5!aΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ нллфYмнлпмл ƴƻƭǳΣ ά¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛέ ŀŘƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊΣ лсΦлуΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ нуотс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ DƤŘŀ 
Teknolojileri DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƎŜǊŜƐƛ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ itibaren 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸9bTDL5!aΩ Ƥƴ ŀƳŀŎƤΣ ōŀǒǘŀ ƎƤŘŀΣ œŜǾǊŜΣ ƪƛƳȅŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƧŜƻƭƻƧƛΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 
ƻǊƳŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ όƪƛƳȅŀΣ ōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛΣ ƎŜƴŜǘƛƪΣ ŦƛȊƛƪΣ ǘŀǊƤƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛύ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪΣ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 
ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘ ƪŀǘƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ aŜǊƪŜȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊΣ ¸ǸƪǎŜƪ .ŀǎƤƴœκtǊƻǎŜǎ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ CƛȊƛƪǎŜƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ DŜƴŜƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 
aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ YǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ с ŦŀǊƪƭƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ олл ƳнΩƭƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪǘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ faaliyetleri; 
1-¸9bTDL5!aΩ Ƥƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ  
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ aŜǊƪŜȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

2-¸9bTDL5!aΩ Řŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 
V ¸9bTDL5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 5ǊΦ aŜƭƛƪŜ .ŀȅǊŀƳƻƐƭǳ YŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎƛƘŀȊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
V aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ seminerler 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǾƛŘ-мф ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
3-tǊƻƧŜƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ǎǳƴǳƳƭŀǊΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŎƛƘŀȊ ŀƭƤƳƭŀǊƤΤ  
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ с ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ р ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V YEbTDL5!a ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ о ŀŘŜǘ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ƪƛǘŀōƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒΣ мн ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴŀ ŀǘƤŦ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴƎǊŜ ǾŜ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ ǘƻǇƭŀƳ т ŀŘŜǘ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŎƛƘŀȊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V aŜǊƪŜȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
5.27.7.6- {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ нлΦлуΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нссмф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό{«¸!aύ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 
ƎŜǊŜƐƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǳǊǎ ǾŜ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  
Merkezin 2021 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ {«¸!a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ мт 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 YǳǊǎǳƴ !ŘƤ Kursun Tarihi  YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 
 Tenis Kursu 01.01-31.12.2021 рр ƪƛǒƛ 
 Pilates Kursu 01.01-31.12.2021   у ƪƛǒƛ 
 DǀǎǘŜǊƎŜōƛƭƛƳǎŜƭ aŜǎŀƧ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 11.10.2021 (online) нл ƪƛǒƛ 
 ό!ƴƛƳŀǎȅƻƴ ǾŜ 4ƛȊƎƛ CƛƭƳ ¸ŀǇƤƳƤύ 
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5.27.7.7- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-TTMER) 
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό.!T.«-TTMER), 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀǎƤƳ нлмп 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ά!ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ оΦммΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нфмсп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢¢a9wΣ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ǸƭƪŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ .ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
uygulama merkezlerinden biridir. Merkez, Bolu Teknokent ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нп Ƴч ǾŜ мо Ƴч ƭƛƪ ǘŀƳ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƛƪƛ ƻŦƛǎǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜǊƪŜȊƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ 

руΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ όƪύ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ол ŀŘŜǘ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
V mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ мо ŀŘŜǘ ōǳƭǳǒ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŦƻǊƳǳ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ мн ŀŘŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ǾŜ м ŀŘŜǘ ƳŀǊƪŀ 
ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ōŀǒǾǳǊǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
V «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴ άLȊŀŦƛȄ a!wY!{Lέ лфΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άнлнм лфрпу a!wY!έ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
V AkademisyeƴƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǇǊƻƧŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘƳŀƪΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ό¢«.T¢!YΣ Yh{D9.Σ a!wY! ǾōΦύ œŀƐǊƤƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
V ΨΩ¦Ŧǳƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛƭƎƛ DǸƴǸ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ ²ŜōƛƴŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όо aŀǊǘ нлнмύ 
V ά.ƛǊƭƛƪǘŜ ¢ŀǊǘƤǒŀƭƤƳΥ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǒŀƴŀƴ {ƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳ mƴŜǊƛƭŜǊƛΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

²ŜōƛƴŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όнм bƛǎŀƴ нлнмύ 
V άtŀǘŜƴǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛέ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όмм IŀȊƛǊŀƴ нлнмύ 
V .ƻƭǳ !C!5 aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά!ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪέ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ όмс IŀȊƛǊŀƴ нлнмύ 
V AiƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ¸ŀǒƭƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛΥ ²Ŝō TœŜǊƛƐƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪέ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ όнп IŀȊƛǊŀƴ нлнмύ 
V άmǊƴŜƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όнр IŀȊƛǊŀƴ нлнмύ 
V ά{ŜƪǘǀǊŜƭ tŀǘŜƴǘ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¸ƻǊǳƳƭŀƴƳŀǎƤέ ²ŜōƛƴŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ όнп 9ȅƭǸƭ нлнмύ 
V άTǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛέ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όол 9ȅƭǸƭ-10 Ekim 2021) 
V ΨΩ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳe-¢ƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ tŀǘŜƴǘ ±ŜǊƛǎƛ ƛƭŜ !ƴŀƭƛȊƛΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ 

²ŜōƴƛŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όнл 9ƪƛƳ нлнмύ 
V ά¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ tŀǘŜƴǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ²ŜōƛƴŀǊΩŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όр YŀǎƤƳ нлнмύ 
V ΨΩ«ǎƛƳǇ ¦ƭǳǎŀƭ tŀǘŜƴǘ CǳŀǊƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¦ƭǳǎŀƭ YƻƴƎǊŜǎƛΩΩƴŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όмс-нп YŀǎƤƳ нлнмύ 
V ά9ƴǘŜƎǊŜ 5ŜǾǊŜ ¢ƻǇƻƐǊŀŦȅŀǎƤ ¢ŜǎŎƛƭƛ bŜŘƛǊέ ƪƻƴǳƭǳ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ όмл !ǊŀƭƤƪ нлнмύ 
V άtŀǘŜƴǘƭŜǊƛƴ ¢ƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ όнф !ǊŀƭƤƪ нлнмύ 

 

5.27.7.8- hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  
.ƻƭǳ !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 17 
hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтпср ǎŀȅƤƭƤ RŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻƭǳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Merkez 2011-нлмн ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ YǊŜǒƛ ǾŜ .ƻƭǳ .ŀƐƤǒœƤƭŀǊ ±ŀƪŦƤ 
!ƴŀƻƪǳƭǳƴǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǊŜǒ ǾŜ ŀƴŀƻƪǳƭǳ ƛƭŜ ƘŜƳ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ kurum 
ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ .ƻƭǳ ƛƭƛƴƛƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Bu kurum 0-36 ay ve 36-сф ŀȅ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŀŘŜŎŜ .ƻƭǳΩŘŀ ŘŜƐƛƭ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōǳ ос-сф ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀΣ л-ос ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪǊŜǒ ǾŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 




