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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU  
 

 
 

Üniversitemiz 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporu; Kalkınma planları ve programlarda yer alan 
politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde 
edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere yürürlüğe konulan 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile “Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik” doğrultusunda hazırlanmıştır.   

Kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım. 

 

  

Prof. Dr. Mustafa ALİŞARLI 
 Rektör 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 
Değiştirilerek Kabulüne Dair 2809 sayılı Kanun ile 78 ve 190 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında 3837 sayılı Kanun” un 25 inci maddesi ile 2809 sayılı 
Kanuna eklenen Ek 16 ncı madde ile kurulmuştur. 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayılı Kanunun 6. 
maddesiyle Üniversitemizin ismi “Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi” şeklinde değiştirilmiştir. 

Adını doğa harikası Bolu, Abant ve Bolu’nun hayırseveri İzzet Baysal’dan alan Üniversitemiz; 
büyük bölümü Gölköy kampüsünde olmak üzere, şehir kampüsü ve ilçelerde kurulu kampüslerde 
toplam 1 enstitü, 17 fakülte, 1 yüksekokul, 8 meslek yüksekokulu ve 2021 yılında, 26.07.2021 tarih 
ve 31549 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan yönetmelikle kurulan Bolu Abant İzzet Baysal 
Üniversitesi Hayat Boyu Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi ile birlikte toplam 16 uygulama 
ve araştırma merkeziyle faaliyetlerini sürdürmektedir.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile “Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri doğrultusunda Üniversitemiz 2021 Yılı İdare Faaliyet 
Raporu, harcama yetkililerince hazırlanan birim faaliyet raporları konsolide edilerek düzenlenmiştir.   

Raporun birinci bölümünde genel bilgilerden idarenin misyon, vizyon, yetki, görev ve 
sorumlulukları ile idareye ilişkin bilgilere yer verilmiştir. İkinci bölümde “Bolu Abant İzzet Baysal 
Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı” ile ortaya konulan idarenin amaç ve hedefleri belirtilmiştir. 
Üçüncü bölüm faaliyetlere ilişkin bilgi ve değerlendirmeler kısmında, mali ve performans bilgilerinin 
değerlendirilmesi yapılmıştır. 2021 yılı stratejik plan gösterge gerçekleşme değerleri kalite alt 
komisyonu üyelerince değerlendirilerek yorumlarla bu rapora eklenmiştir. Dördüncü bölümde üstün 
ve zayıf yönlerimiz sıralanıp kısa bir değerlendirme yapılarak son bölümde öneri ve tedbirler ile 
rapor sonuçlandırılmıştır. 

2017 yılından bu yana yürüttüğüm Rektörlük görevine Cumhurbaşkanlığının 2021/479 sayılı 
kararı ile 05.09.2021 tarihinde ikinci kez atandığım Üniversitemizin 2021 Yılı Faaliyet Raporunu 
kamuoyuna saygıyla sunarken, özverili çalışmalarından ve değerli katkılarından dolayı çalışma 
arkadaşlarıma teşekkür eder, başarılarının devamını dilerim.  

 

 

Prof. Dr. Mustafa ALİŞARLI 
 Rektör 
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I- GENEL BİLGİLER 
 

A. Misyon ve Vizyon 
01.01.2019 tarihinde yürürlüğe giren “Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2019-2023 Stratejik 
Planı” nda yer alan;  
 

 

 

 
 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim 

Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin değiştirilerek kabulüne dair 
2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu ile 78 ve 190 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde değişiklik yapılması hakkında 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayılı Kanunun 25. 
maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile kurulmuş olan ve 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayılı Kanunun 6. 
maddesiyle “Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi” olarak ismi değişen Üniversitemizin görev, yetki 
ve sorumlulukları 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda düzenlenmiştir. 
Üniversitemizin Organları  

✓ Rektör  
✓ Senato  
✓ Üniversite Yönetim Kurulu  

Fakülte Organları  
✓ Dekan  
✓ Fakülte Kurulu  
✓ Fakülte Yönetim Kurulu  

Enstitü Organları 
✓ Enstitü Müdürü 
✓ Enstitü Kurulu  
✓ Enstitü Yönetim Kurulu 

MİSYON

• Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi; 
evrensel standartlarda eğitim-
öğretim yaparak insanlığın 
gelişimine hizmet edecek nitelikli 
nesiller yetiştirmeyi, ülke gelişimine 
katkıda bulunacak bilgi ve teknoloji 
üretmeyi ve ülkenin ihtiyaç duyduğu 
toplumsal hizmetleri en iyi şekilde 
yapmayı kendine görev bilir.

VİZYON

• Faaliyette bulunduğu alanlarda 
evrensel ölçütlerde en iyi eğitimi 
veren, yerel ve ulusal ihtiyaçları 
dikkate alarak katma değer yaratan, 
girişimcilik ve yenilikçiliği ilke 
edinerek bilgi ve teknoloji üreten, 
araştırma geliştirme alanında 
uluslararası seviyeye ulaşmış saygın 
bir üniversite olmak.
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Yüksekokul Organları 
✓ Yüksekokul Müdürü 
✓ Yüksekokul Kurulu  
✓ Yüksekokul Yönetim Kurulu 

Meslek Yüksekokulu Organları 
✓ Meslek Yüksekokulu Müdürü 
✓ Meslek Yüksekokul Kurulu  
✓ Meslek Yüksekokul Yönetim Kurulu 

Bölüm  
✓ Bölüm Başkanı 
✓ Bölüm Akademik Kurulu 

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
✓ Merkez Müdürü 
✓ Merkez Yönetim Kurulu 

 

Üniversitemiz idari teşkilatı ve görevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanan 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 
Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
aşağıdaki şekilde düzenlenmiştir: 

✓ Genel Sekreterlik 
✓ Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
✓ Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
✓ Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  
✓ Personel Daire Başkanlığı 
✓ Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
✓ Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
✓ Hukuk Müşavirliği 
✓ İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
✓ Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 
✓ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  
Ayrıca iç denetim faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere Rektöre bağlı olarak görev yapan İç 

Denetim Birimi mevcuttur. 
 

Üniversitemiz tarafından yayımlanarak uygulanan yönetmelik ve yönergeler 

Yönetmelikler 
Resmi Gazete 
Tarih ve Sayısı 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Dil Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 15.05.1993/21582 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Kayıt Kabul İşleri Yönetmeliği 23.08.1993/21677 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 13.10.2002/24905 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (SÜYAM) Yönetmeliği 20.08.2007/26619 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Halk Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi Yönetmeliği 08.01.2008/26750 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yaz Öğretimi Yönetmeliği 13.05.2008/26875 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Araştırma ve Uygulama Merkezi 
Yönetmeliği 

24.06.2009/27268 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Yurtları Yönetmeliği 03.09.2009/27338 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 17.01.2010/27465 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi İzzet Baysal Yaşlı Sağlığı, Bakımı Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

09.02.2010/27488 
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Abant İzzet Baysal Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 07.10.2010/27722 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yenilikçi Gıda Teknolojileri Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

06.08.2012/28376 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Yönetmeliği 04.04.2013/28608 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilimsel, Endüstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

01.06.2013/28664 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu Hazırlık Bölümü Eğitim-Öğretim ve Sınav 
Yönetmeliği 

25.06.2013/28688 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

28.07.2013/28721 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 07.08.2014/29081 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 03.11.2014/29164 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tarımsal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 12.03.2015/29293 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Akşemseddin İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 11.05.2015/29352 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Zorunlu Arapça Hazırlık Sınıfı Eğitim-Öğretim ve Sınav 
Yönetmeliği 

25.11.2015/29543 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Sağlık İşleri ve Sağlık Raporları Yönetmeliğinin Yürürlükten 
kaldırılmasına Dair Yönetmelik 

16.05.2016/29714 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 26.12.2016/29930 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yaban Hayatı Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 19.01.2017/29953 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 23.01.2017/29957 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Önlisans, Lisans Eğitim-Öğretim Yönetmeliği 14.10.2019/30918 

Bolu Abant izzet Baysal Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

17.11.2019/30951 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 15.03.2020/31069 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kadın, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği 

15.03.2020/31069 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tıp Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 05.07.2020/31176 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hayat Boyu Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 26.07.2021/31549 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği 28.08.2021/31582 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hukuk Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği 28.11.2021/31673 

 

Yönergeler 
Senato Kararı 
Tarih ve Sayısı 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Kar Payları Dağıtım Esasları Yönergesi 25.10.1996/71 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Afet ve Acil Durum (AFAD) Yönetim Merkezi Yönergesi 08.01.2003/6 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yandal Programı Yönergesi 07.04.2004/45 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Çift Anadal Programı Yönergesi 07.04.2004/46 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İzzet Baysal Tıp Fakültesi Eğitim Öğretim ve Sınav Yönergesi 05.07.2006/34 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İzzet Baysal Tıp Fakültesi Tıpta Uzmanlık Eğitim Öğretim ve Sınav Yönergesi 05.07.2006/77 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Konseyi Yönergesi 09.11.2006/77 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kriz Merkezi Yönergesi 01.06.2007/27 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Kariyer Bilgilendirme Koordinatörlüğü 
(KBK) Yönergesi 

18.03.2009/22 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimlerde İnsan Araştırmaları Etik Kurulu Yönergesi 08.05.2009/41 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yurt Kayıt-Kabul Yönergesi 08.05.2009/47 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönerge 08.05.2009/53 
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Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tıbbi Araştırma Etik Komisyonu Yönergesi 30.04.2010/38 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Yurt İdare ve İşletme Yönergesi 21.05.2010/56 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Merkez Laboratuvarı İşleyiş 
Yönergesi 

08.06.2010/68 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yatay Geçiş Yönergesi 23.06.2010/88 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tıp Fakültesi Klinik Araştırmalar Etik Kurulu Yönergesi 23.12.2010/173 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Mesleki ve Teknik Eğitim Bölgesi İçindeki Meslek Yüksekokulu 
Öğrencilerinin İşyerlerindeki Eğitim, Uygulama ve Stajlarına İlişkin Esas ve Usuller Hakkında Yönerge 

20.01.2011/7 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Topluma Hizmet Uygulamaları Dersi Yönergesi 24.02.2011/25 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Bağışçılar Vakfı Kreşi Yönergesi 12.01.2012/2 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Mezun Öğrencilerine Verilecek Belgelerin Düzenlenmesine İlişkin Yönerge 23.08.2012/103 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İç Denetim Birimi Yönergesi (Üst Yönetici Onaylı) 05.02.2014 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönerge 15.05.2014/57 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Yönergesi 22.05.2014/60 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi Yönergesi 05.06.2014/67 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Pedagojik Formasyon Eğitimi Yönergesi 04.12.2014/112 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı Uygulama Yönergesi 12.02.2015/22 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uzaktan Eğitim Yönergesi 02.10.2015/143 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hemşirelikte Lisans Tamamlama Program Yönergesi 08.10.2015/155 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Pedagojik Formasyon Eğitimi Sertifika Programı Yönergesi 27.11.2015/167 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulama Yönergesi 04.02.2016/25 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi Mesleki Uygulama ve Staj İlkeleri 
Yönergesi 

16.03.2017/08 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu Staj Yönergesi 13.04.2017/66 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü Tez Çalışması İntihal Yazılım Programı 
Raporu Alınması, Kullanılması ve Uygulama Esasları Yönergesi 

18.05.2017/90 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu Staj Yönergesi 18.05.2017/91 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Sağlık Yüksekokulu Hemşirelik Bölümü Mesleki Beceri 
Uygulamaları ve İntörnlük Yönergesi 

15.02.2018/10 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesinde Yaş Haddini Doldurmuş Öğretim Üyelerinin Sözleşmeli Olarak 
Çalıştırılması Hakkındaki Yönerge 

08.03.2018/35 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesinden Diğer Kamu Kurumlarına Naklen Atanmak İsteyen İdari Personele 
İlişkin Muvafakat Yönergesi 

08.03.2018/43 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2547 sayılı Kanunun 50’nci maddesinin birinci fıkrasının (D)bendi 
kapsamında istihdam edilen Araştırma Görevlilerinden Doktora veya Sanatta Yeterlik Eğitimlerini 
Tamamlayanlar için Doktor Öğretim Üyesi Kadrolarına Atanma Yönergesi 

27.04.2018/72 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümü Özel Yetenek Sınavı 
Yönergesi 

27.04.2018/73 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Özel Yetenek Giriş Sınavı Yönergesi 22.06.2018/97 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Mevzuat Komisyonu Yönergesi 15.11.2018/184 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu Staj Yönergesi  10.01.2019/05 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (BAİBÜ-HADYEK) Yönergesi 14.03.2019/55 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi Danışmanlık 
Hizmetleri Yönergesi 

14.03.2019/56 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Elektronik Belge Yönetim Sistemi ve İmza Yetkileri Yönergesi 21.03.2019/65 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kalite Güvence Sistemleri Yönergesi 21.03.2019/66 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Yönergesi 04.04.2019/103 
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Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kimlik Kartı Yönergesi 18.04.2019/107 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Ofisi Yönergesi 18.04.2019/108 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yabancı Uyruklu Öğrenci Adaylarının Lisansüstü Programlara Kabul 
Yönergesi 

14.06.2019/136 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sürekli İşçi Kadrolarında Görev Yapan Personele İlişkin Disiplin 
Yönergesi 

14.06.2019/137 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Güvenlik Soruşturması ve Arşiv Araştırması Yönergesi 26.06.2019/152 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Yönergesi 26.06.2019/153 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Proje Destek Ofisi Yönergesi 10.10.2019/226 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Üniversite-Paydaş Danışma Kurulları Yönergesi 19.12.2019/263 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tıp Fakültesi Dönem VI Öğrencisi (İntörn Doktor) Çalışma Esasları 
Yönergesi 

26.12.2019/265 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Yönergesi 26.12.2019/266 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Transkript Yönergesi 28.04.2020/83 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Dekanlığı Yönergesi 08.05.2020/91 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Senatosu Yönergesi 08.05.2020/92 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Akademik Yükseltilme ve Atanma Yönergesi 07.08.2020/167 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kurumsal Akademik Arşiv ve Açık Erişim Yönergesi 25.09.2020/233 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Makale Destek Ofisi Yönergesi 25.09.2020/234 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Mimarlık Bölümü Staj Yönergesi 11.11.2020/242 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Staj Yönergesi 11.11.2020/243 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü Hizmet İçi Eğitim Yönergesi 28.12.2020/260 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Yemek Bursu Yönergesi 18.02.2021/29 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Tesis Yönergesi 18.02.2021/30 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Yönergesi 04.03.2021/50 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu İş Yeri Eğitimi ve İş Yeri 
Uygulaması Dersleri Usul ve Esasları Yönergesi 

19.03.2021/54 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Sağlık İşleri ve Sağlık Raporları Yönergesi 19.03.2021/55 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yabancı Diller Yüksekokulu Yabancı Dil Kurs ve Sınavları 
Koordinatörlüğü Yönergesi 

19.03.2021/56 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Üniversite Birimlerinin İsimlendirilmesinde Uygulanacak Usul ve 
Esaslara İlişkin Yönerge 

22.04.2021/82 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Çevre Yönergesi 06.05.2021/92 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Ödül Yönergesi 06.05.2021/93 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı Spor Faaliyetlarinin 
Düzenlnmesi ve Yürütülmesi Yönergesi 

25.06.2021/115 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrenci Toplulukları Kuruluş ve İşleyiş Yönergesi 25.06.2021/116 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilimsel Yayın ve Dergiler Koordinatörlüğü Yönergesi 15.06.2021/117 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uygulamalı Eğitimler Yönergesi 23.09.2021/166 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uluslararası Öğrencilerin Ön Lisans-Lisans Programlarına Başvuru, 
Değerlendirme, Kabul ve Kayıt Yönergesi 

09.12.2021/189 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü İletişim Koordinatörlüğü Yönergesi 24.12.2021/195 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

Üniversitemiz yerleşim olarak Gölköy, şehir ve ilçelerdeki yerleşkeler üzerine kurulmuştur. 
Aşağıdaki tabloda Üniversitemizin yerleşke verileri ayrıntılı olarak verilmiştir.  

 

Üniversitemizin Yerleşke Verileri (Taşınmazlar) 

Bina Adı 
Kapalı Alan 

(m2) 

Oturum 

Alanları (m2) 

Toplam Alan 

(m2) 

Fen Edebiyat Fakültesi  15.300 4.370 

3.266.814,23 

Fen Edebiyat Fakültesi Laboratuvarları  8.900 2.225 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 15.300 4.370 

Eğitim Fakültesi 16.260 4.645 

Spor Bilimleri Fakültesi 3.890 2.630 

Rektörlük İdari Birimler Binası 7.500 1.700 

Öğrenci Yurdu (2 Blok)  22.400 3.730 

Lojmanlar (7 Blok)  16.726 3.170 

17 Daireli Lojman (Kardelen) 1.270 436 

Ahşap Çok Amaçlı Salon ve Toplantı Binası (Kütük Ev) 566 403 

Personel ve Öğrenci Yemekhanesi  2.735 1.880 

Sosyal Tesis Binası  3.370 635 

Kültür Merkezi  8.420 2.320 

Isı Merkezi  1.110 975 

Cami  520 520 

Bilgi İşlem ve Dokümantasyon Merkezi 3.600 843 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi 33.226 6.000 

Isı Merkezi ve Hayvan Laboratuvarı  2.508 835 

Tıp Fakültesi Morfoloji Binası  13.419 3.350 

Araştırma Uygulama Hastanesi Kafeterya Binası 370 370 

Sağlık Bilimleri Fakültesi B Blok 3.279 1.400 

Kapalı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 3.720 2.380 

Sosyal Aktivite Merkezi 4.190 2.190 

Mimarlık Fakültesi 8.412 2.180 

Sağlık Bilimleri Fakültesi A Blok 3.000 1.376 

Yabancı Diller Yüksekokulu  6.378 1.480 

Yarı Olimpik Yüzme Havuzu  3.453 1.715 

Fitnes Salonu 417 417 

Öğrenci Toplulukları Binası (Eski Prefabrik Kreş) 278 278 

Tıbbi Atık Deposu (Tıp Fakültesi) 60 60 

Pissu Arıtma Tesisi (Tıp Fakültesi) 240 240 

Trafo Binaları (7 Adet) (6’sı 80 m2, 1’i 100 m2) 580 580 

Güzel Sanatlar Fakültesi 11.500 2.450 

Kongre Merkezi 8.106 2.970 

Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  1.500 1.500 

Öğrenci Bekleme Salonu 55 55 

Cami Ek Bina 225 225 

Yemekhane Binası 3.700 1.210 

Merkezi Laboratuvar Binası 3.320 1.060 

Diş Hekimliği Fakültesi 18.850 4.950 
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İlahiyat Fakültesi 6.080 1.517 

Nükleer Radyasyon Dedek. Uygulama ve Araş. Merkezi 590 485 

Trafo Binası (Diş Hekimliği Fakültesi) 90 90 

Tıp Fakültesi Hastanesi Sarf Malzeme Deposu 320 320 

Mühendislik Fakültesi  13.250 3.870 

Çok Amaçlı Spor Salonu (Spor Bilimleri Fakültesi) 2.000 1.250 

Lojmanlar 162 Daire (TOKİ) 14.385 2.202 

Ali Ericek Tatbikat Camii 4.750 1.500 

Tuz Deposu 140 140 

Garaj 372 372 

Rektörlük Binası 4.050 1.075 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 3.165 805 

Ziraat Fakültesi 19.450 4.740 

Nürdam Ek Bina 867 330 

Acil Ek Bina 870 870 

Yaşam Merkezi (830 m2 Teras) 4.819 2.084 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Binası 14.110 3.000 

Mantı Evi (35 m2 Teras) 140 140 

BESYO Cafe 160 119 

Morfoloji Ek Bina  11.730 2.371 

İ.B. KAMPÜSÜ TOPLAM 359.991 101.403 

Bolu Meslek Yüksekokulu (A Blok) 4.604 1.750 

55.753,00 

Bolu Meslek Yüksekokulu Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 

Bolu Meslek YO. Kafeterya ve Yemekhane (C Blok) 2.590 1.295 

Bolu Meslek Yüksekokulu Spor Salonu (D Blok) 928 928 

Bolu Meslek Yüksekokulu Çok Amaçlı Prefabrik Bina 145 145 
ŞEHİR KAMPÜSÜ TOPLAM 10.712 5.628 

Gerede Meslek Yüksekokulu 7.500 2.100 

64.599,05 

Gerede MYO Uygulama Atölyeleri 1.620 1.210 

Gerede MYO Spor Salonu 1.100 1.100 

Trafo Binası 80 80 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 8.000 1.800 
GEREDE KAMPÜSÜ TOPLAM 18.300 6.290 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Eski Bina) 560 336 

21.732,08 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu (Yeni Bina) 2.484 1.067 

Seben Lojman 516 172 

Seben Öğrenci Yurdu 4.400 880 

SEBEN KAMPÜSÜ TOPLAM 7.960 2.455 

Mengen Meslek Yüksekokulu Yurt (3 Katlı) 1.560 475 

36.614,07 

Mengen Meslek Yüksekokulu Derslik ve İdari Bina 1.920 640 

Uygulama Atölyesi 830 830 

Yemekhane Binası 300 300 

Spor Salonu 1.750 1.320 

Çok Amaçlı Salon ve Lojman Binası 650 333 

MENGEN KAMPÜSÜ TOPLAM 7.010 3.898 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu 1.200 400 

15.096,25 

İdari Bina 880 287 

Kümes 480 480 

Yemekhane 608 608 

MUDURNU KAMPÜSÜ TOPLAM 3.168 1.775 
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Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 4.500 1.875 
10.050,00 

YENİÇAĞA KAMPÜSÜ TOPLAM 4.500 1.875 

Tekmer Alanı- Depolar (3 Hangar)  1.300 1.300 6.841,44 

Sergi ve Müze Salonu (Gülezler Konağı)  730 240 615,00 

İzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi  12.495 3.140 26.315,00 

Kalıcı Konutlar Lojmanları (27 adet) 2.640 2.640  

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. (Elginkan Vakfı) 2.000 850 17.154,00 

DİĞER KAMPÜSLER TOPLAMI 19.165 8.170 50.925,44 

TOPLAM YERLEŞİM ALANI 430.806 131.494 3.521.584,12 

Not: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı verileridir. 

 

1.1- Eğitim Alanları 

Eğitim Alanları 

Birim 
Eğitim Alanı 
(Kapasite) 

Amfi Sınıf/Etüt Atölye 
Laboratuvarlar 

Diğer 
Toplam 

Sayı 
Toplam 

Alan (m2) Bilgisayar Araştırma 

Fa
kü

lt
e

le
r 

0-50 1 178 45 18 141 59 442 25.889 

51-75 2 50 2 2 4  60 5.602 

76-100 13 34    6 53 5.279 

101-150 32 4     36 5.414 

151-250 12  2    14 2.850 

251+         

TOPLAM 60 266 49 20 145 65 605 45.034 

Y
ü

ks
e

ko
ku

lla
r 

0-50  31  1  1 33 1.600 

51-75         

76-100         

101-150         

151-250         

251+         

TOPLAM 0 31 0 1 0 1 33 1.600 

M
e

sl
e

k 
Y

ü
ks

e
ko

ku
lla

rı
 0-50  42 13 15 8 13 91 5.537 

51-75  30   1 1 32 3.002 

76-100 2 1 2    5 1.794 

101-150 3 2     5 734 

151-250         

251+         

TOPLAM 5 75 15 15 9 14 133 11.067 

GENEL TOPLAM 65 372 64 36 154 80 771 57.701 
     Not: Birimlerden gelen veriler doğrultusunda 2021 yılı eğitim alanları güncellenmiştir. 
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1.2- Hizmet Alanları 
 

Hizmet Alanları 

Birim 

Makam 
Odası 

Akademik Ofis  İdari Ofis  Toplantı Odası Depo Arşiv 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Enstitüler 1 28 5 109 7 236 1 39 8 1 34 1 22 

Fakülteler 48 2.147 895 17.391 156 3.407 35 1.606 583 41 1.735 20 955 

Yüksekokullar 1 54 42 736 6 149 0 0 0 6 150 1 31 

Meslek Yüksekokulları 16 680 136 2.966 56 1.055 9 405 235 17 620 7 226 

TOPLAM 66 2.909 1.078 21.202 225 4.847 45 2.050 826 65 2.539 29 1.234 

     Not: Birimlerden gelen veriler doğrultusunda 2021 yılı hizmet alanları güncellenmiştir. 
 
Tabloda gösterilenler dışında ayrıca: 
Rektörlük İdari Birimler binasında; 

• 26 çalışma odası, 5 depo ve 2 arşivi bulunan Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

• 15 çalışma odası, 1 depo ve 3 arşivi bulunan Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

• 19 çalışma odası, 1 izlem odası (Kongre Merkezinde), 2 depo, 2 arşiv ve 1 garaj ulaşım ofisi 
(KYK yurt binası yanında) bulunan İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

• 11 çalışma odası, 1 depo ve 2 arşivi (1’i yeni rektörlük binasında) bulunan Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığı  

• 15 çalışma odası, 3 depo ve 2 arşivi bulunan Personel Daire Başkanlığı 

• 4 çalışma odası bulunan Hukuk Müşavirliği 
hizmetlerini yürütmektedir. 
 

Rektörlük binasında; 

• Rektör makam ve çalışma odası, 3 Rektör Yardımcısı çalışma odası, Genel Sekreter ve 2 Genel 
Sekreter Yardımcısı çalışma odasının dışında ayrıca 29 çalışma odası, 1 toplantı odası, 1 senato 
odası, 1 yönetim kurulu odası ile 12 depo/arşive sahip binada Özel Kalem, Genel Sekreterlik, Genel 
Sekreterliğe bağlı birimler ve İç Denetim Birimi hizmetlerini yürütmektedir. 
 

Bilgi İşlem Merkezi binasında; 

• 1 atölye, 1 sistem odası, 1 UPS odası, 18 çalışma odası, 1 toplantı odası, 3 depo ve 1 arşivi 
bulunan Bilgi İşlem Daire Başkanlığı hizmetlerini yürütmektedir. 
 

Kültür Merkezi Binasında; 

• 16 çalışma odası, 1 toplantı odası, 3 depo ve 1 arşivi bulunan Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı hizmetlerini yürütmektedir. 
 

Kütüphane binasında; 

• Öğrenci için 1 bilgisayar laboratuvarı ve 29 çalışma salonu ile personel için 27 çalışma odası, 
1 toplantı odası, 9 depo ve 1 arşivi bulunan Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
hizmetlerini yürütmektedir. 
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1.3- Sosyal Alanlar 

1.3.1- Kantinler ve Kafeteryalar 
 

  

Birim Sayısı Alan (m2) 
Oturma Alanı  
(Kapasite Kişi) 

Fakülteler 18 2.010 1.143 

Yüksekokullar 1 202 60 

Meslek Yüksekokulları 9 1.235 610 

TOPLAM 28 3.447 1.813 

Not: Birimlerden gelen veriler doğrultusunda 2021 yılı verileri güncellenmiştir. 
 
1.3.2- Sosyal Aktivite Merkezi 
 

 

2008 yılında faaliyete geçen Sosyal Aktivite Merkezinde; 1 banka 
şubesi, 1 PTT şubesi, 1 süper market, 1 sıcak çikolata şelale 
standı, 1 kozmatik ve hediyelik eşya satış yeri, 1 kuruyemiş satış 
yeri, 1 play station salonu, 1 pastane, 1 döner pide lahmacun 
salonu, 1 kopyalama merkezi, 1 sıcak soğuk içecek standı, 1 fast 
food salonu, 4 şehirler arası otobüs bilet satış bürosu, 1 simit-
börek satış yeri, 1 çiğ köfte standı mevcuttur. 2886 Sayılı Devlet 
İhale Kanunu çerçevesinde ihale edilerek üçüncü şahıslar 
tarafından işletilmektedir. 

 
1.3.3- Fen Edebiyat Fakültesi Bahçesi Gözleme-Mantı Salonu 
 

 

 
 

2015 yılında yapılıp hizmete açılan ağaçlar arasındaki gözleme-
mantı salonu Üniversitemiz personeline ve öğrencilerine hizmet 
vermektedir. 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu çerçevesinde ihale 
edilerek üçüncü şahıslar tarafından işletilmektedir. 

 

 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 16 
 

 

 

1.3.4- Yaşam Merkezi 
 

 

 
 

5000 m2 alan üzerine inşa edilen yaşam merkezinin ön izinli 
irtifak hakkı (25 yıl) ihalesi 2015 yılında yapılmış olup, 03.12.2015 
tarihinde yüklenici ile Üniversitemiz arasında sözleşme 
imzalanmıştır.  

 
 

 

1.3.5- Spor Bilimleri Fakültesi Cafe Fast-Food 
 

 

 
 

2018 yılında yapılıp hizmete açılan cafe Üniversitemiz 
personeline ve öğrencilerine hizmet vermektedir. 2886 Sayılı 
Devlet İhale Kanunu çerçevesinde ihale edilerek üçüncü şahıslar 
tarafından işletilmektedir. 

 
 

 

1.3.6- Yemekhaneler 

Üniversitemizde personel ve öğrencilerin faydalandığı 10 adet yemekhane vardır. 
Yemekhanelerin alan ve kapasite olarak ayrıntıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 

 

Yemekhaneler Alanı (m2) 
Kapasite 

(Kişi) 

Merkez Yemekhane (Öğrenci-Personel) 2640 1014 

Rektörlük İdari Birimler (İdari) 250 168 

Bolu Meslek Yüksekokulu (Şehir Kampüsü) 700 186 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 170 150 

Gerede Meslek Yüksekokulu 475 218 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek  YO. 490 160 

Mengen Meslek Yüksekokulu 119 120 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu 305 100 

Öğrenci-Personel Yemekhanesi 2 3722 800 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 110 80 

Not: 2021 yılında Rektörlük İdari Birimler binasındaki akademik personelin kullandığı yemekhane bölümü 
kapatıldığından 997 m2 olan alan 250 m2, 200 kişi olan kapasite 168 kişi olarak güncellenmiştir. 
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1.3.7- Sosyal Tesis 

1993 yılında İzzet Baysal Vakfı tarafından yaptırılıp Üniversitemize armağan edilen Sosyal 
Tesis, bakım ve onarımdan geçirilerek yenilenmiş hali ile 01.03.2012 tarihinden beri hizmet 
vermektedir. Toplam 3.370 metrekare kapalı alana sahip olan tesis, sosyal tesis özelliği yanında, 
Üniversitemiz Turizm Fakültesi öğrencileri için de uygulama alanı özelliği taşımaktadır. Tesisin oda 
sayısı ve kişi sayısı olarak kapasitesi aşağıdaki tabloda ayrıntılı olarak verilmiştir.  
 

 

 Oda Sayısı Kapasite (Kişi) 

Normal Oda 54 108 

Suit Oda 3 6 

Restaurant 1 150 

Seminer Salonu 2 40 

Toplantı Salonu 1 40 

 

1.3.8- Öğrenci Yurtları  

Üniversitemiz Gölköy Kampüsünde 4 bloktan oluşan 2 adet yurt binamız 04.10.2017 tarihinde 
imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredilmiştir. Yine Seben’de 1 bina 2 bloktan 
oluşan kız-erkek öğrenci yurdu da 16.03.2016 tarihinde imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar 
Kurumuna devredilmiştir.  

Ayrıca Mengen’de Üniversitemiz yönetimine bağlı 1 bina 1 bloktan oluşan kız öğrenci yurdu 
mevcut olup, kapasite olarak ayrıntısı aşağıdaki tabloda verilmiştir.  

 

 

Yatak Sayısı Oda Sayısı Kapasite (Kişi) 

2 1 2 

3 5 15 

4 1 4 

5 2 10 

6 7 42 

7 1 7 

Toplam 80 

 
1.3.9- Lojmanlar 

Akademik ve idari personel Üniversitemiz lojmanlarından sıra, hizmet ve görev tahsisli olarak 
faydalanmaktadır. Üniversitemiz lojman sayıları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

 

Lojman Sayıları Toplam 

Kampüs Lojmanları 139 

Kalıcı Konutlar Lojmanları 27 

17 Dairelik Kampüs Lojmanı (Kardelen) 17 

Toki Lojmanları 162 

Eski Adliye Lojmanları (Seben) 7 

Toplam 352 
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1.3.10- Spor Tesisleri 

1.3.10.1- Kapalı Spor Salonları 
Üniversitemiz Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde A 
Salonu, B Salonu, C Salonu ve Çok Amaçlı Spor Salonu 
olmak üzere 4 adet kapalı spor salonu mevcuttur.  
A SALONU; Fakülte ders programlarında yer alan 
jimnastik, dans, step, uzakdoğu sporları ve güreş 
dersleri için kullanılmaktadır. Salon yer minderi, 
paralel bar, atlama beygiri, denge aleti gibi temel 
jimnastik aletleri ile tefriş edilmiştir. Salonda bulunan 
mini bir fitness ünitesi bulunmaktadır. Bu kısımda 
bilek güreşi, fitness, antrenman bilgisi ve okutulan 
uzmanlık derslerinin dayanıklılık, kuvvet ve istasyon 

çalışmalarının bazı bölümleri yapılmaktadır. 

B SALONU; Çok amaçlı salon olarak hizmet veren salonda basketbol, voleybol vb. spor branşlarının 
ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. 

C SALONU; Çok amaçlı salon olarak hizmet veren salonda basketbol, voleybol, hentbol, futsal, tenis 
badminton gibi spor branşlarının ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. Mekanik 
donanıma sahip branda perde ile bölünerek aynı anda üç farklı ders yapılabilmektedir.  

ÇOK AMAÇLI SPOR SALONU; Binada 2 adet spor salonu mevcuttur. Çok amaçlı spor salonlarından 
birinde güreş, tekvando, karate vb. minder sporları yapılmaktadır. Diğerinde tırmanma duvarı 
mevcut olup diğer salon sporları da yapılmaktadır. 

YARI OLİMPİK YÜZME HAVUZU VE FİTNESS SALONU; Yüzme havuzu 165 cm derinliğinde, 25x16m 
ölçülerinde, su sıcaklığı 27 derece olan %100 kimyasal hijyenin devamlılığının sağlandığı bir tesistir. 
Yüzme havuzunda 65-80 cm’lik iki farklı kademeden oluşan 16x6 metre ölçüsünde bir adet çırpınma 
havuzu mevcuttur. Aynı binada bulunan 400 m2 alana sahip Fitness salonunda kondisyon bisikleti, 
mekik aleti, twist spor aleti, kaldıraç spor aleti, koşu bandı, kelebek (butterfly) aleti ve ayarlı ağırlık 
istasyonu mevcuttur. 

Ayrıca Bolu, Gerede ve Mengen Meslek Yüksekokulları bünyesinde 1’er adet olmak üzere toplam 3 
adet kapalı spor salonu bulunmaktadır. 
 

Üniversitemiz spor salonlarının kullanım alanları ve kapasiteleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Spor Salonları Kapasitesi Kullanım Alanı (m2) 

A Salonu (Jimnastik Salonu) Step-Aerobik - 980 

B Salonu (Voleybol-Basketbol Salonu) 272 koltuk 960 

C Salonu (Çok amaçlı Salon)  408 koltuk 960 

Çok Amaçlı Spor Salonu (Minder ve Salon Sporları) - 1250 

Yarı Olimpik Yüzme Havuzu ve Fitness Salonu 417 koltuk 2132 

Bolu Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 117 koltuk 650 

Gerede Meslek Yüksekokulu Spor Salonu   277 koltuk 1100 

Mengen Meslek Yüksekokulu Spor Salonu 244 koltuk 1320 
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1.3.10.2- Açık Spor Sahaları 

❖ Spor Bilimleri Fakültesi bünyesinde 12.539 m2 
alana sahip açık spor sahası vardır. Sahada 
futbol, çim hokeyi, atletizm vb. spor branşlarının 
ders, antrenman ve müsabakaları yapılmaktadır. 
Spor Bilimleri Fakültesinin özel yetenek sınavları 
seçmeleri de burada yapılmaktadır. 

❖ Sosyal Aktivite Merkezinin yanında 2 adet açık 
ve kapalı basketbol sahası (968 m2) vardır. 

❖ Öğrenci yurdu yanında 2 adet basketbol 
sahası (1000 m2) mevcuttur. Sahanın zemini 
asfalt beton kaplama ve etrafı plastik kaplı tel çift ile çevrilidir. 

❖ Hastane yanında 1 adet basketbol (432 m2) ve 1 adet tenis sahası (1406 m2) bulunmaktadır. 

❖ Mimarlık Fakültesinde 180 m2, Bolu Meslek Yüksekokulunda 434 m2, Yeniçağa Yaşar Çelik 
Meslek Yüksekokulunda 390 m2, Mengen Meslek Yüksekokulunda 400 m2, Seben Meslek 
Yüksekokulunda 1.000 m2 alana sahip açık spor sahaları ile Gerede Meslek Yüksekokulunda 9950 
m2 alana sahip futbol sahası mevcuttur. 

❖ Gölköy kampüsü lojmanları yanında 902 m2 alana sahip basketbol sahası vardır. 
 

1.3.11- Okul Öncesi Alanları 

 

Bolu Bağışçılar Vakfı tarafından yaptırılarak 
Üniversitemize bağışlanmıştır. Anaokulu kısmı Milli 
Eğitim Bakanlığına bağlı olarak faaliyetlerini 
sürdürmekte olup, kreş kısmı ise Üniversitemiz Okul 
Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
olarak 2012 yılında faaliyetlerine başlamıştır. 

 

1.3.12- Seminer-Konferans Salonları 

İzzet Baysal Kültür Merkezinde 514 kişilik Mavi Salon ve 208 kişilik Pembe Salon, Kongre 
Merkezinde 1140 kişilik Bordo Salon, 612 kişilik Yeşil Salon mevcuttur. Ayrıca diğer birimlerdeki 
seminer ve konferans salonları aşağıda belirtilmiştir. 

 

Seminer ve Konferans Salonları 

Birim 
Seminer Salonu Konferans Salonu 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) 

Sayı 
Alan 
(m2) 

Kapasite 
(Kişi) 

Akşemseddin İslami İlimler Uyg.ve Arş. Merk. 1 60 32 1 585 150 

Prof.Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 1 50 25 1 312 150 

Fakülteler 15 661 666 7 1.069 1.093 

Yüksekokullar - - - - - - 

Meslek Yüksekokulları 1 125 130 4 1275 724 

TOPLAM 18 896 853 13 3.241 2.117 

Not: Birimlerden gelen veriler doğrultusunda 2021 yılı verileri güncellenmiştir. 
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İzzet Baysal Kültür Merkezi 

 
 

Kongre Merkezi 
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1.4- Hastane Alanları 
 

BAİBÜ İzzet Baysal Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi  

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğüne 
bağlı olarak 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 
7/d maddesine göre kurulmuş olan Sağlık Araştırma 
ve Uygulama Merkezi Müdürlüğü; 10.02.2020 tarih ve 
E.1415 sayılı Rektörlük Oluru ile “124 sayılı 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
Kurumları İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname”nin 26. maddesi (k) bendinde tanımlanan 
şekliyle Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü olarak 
değiştirilmiştir.  
 
Hastane hizmetleri, Sağlık Bakanlığı ile Bolu Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü arasında 
imzalanan Protokol gereğince 2014 yılından itibaren 
Bolu İl Sağlık Müdürlüğü tarafından yürütülmektedir. 
 
Hastane alanı olarak; BAİBÜ İzzet Baysal Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi 33.226 m2 kapalı alana, BAİBÜ 
İzzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi de 12.495 m2 kapalı alana 
sahiptir. 

 
 

BAİBÜ İzzet Baysal Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

 

BAİBÜ Diş Hekimliği Fakültesi 

Diş Hekimliği Fakültesi, 26.02.2010 tarihli ve 27505 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2010/103 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 2013 yılında 
Gölköy kampüsündeki yeni hizmet binasına taşınan 
Fakültemizde, Ağız Diş ve Çene Cerrahisi, Ağız Diş ve 
Çene Radyolojisi, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, 
Periodontoloji, Protetik Diş Tedavisi ve Restoratif Diş 
Tedavisi olmak üzere 8 anabilim dalında hizmet 
verilmektedir.  
 
18.850 m2 kapalı alana, 4.950 m2 oturum alanına 
sahip Diş Hekimliği Fakültesinin alanları aşağıdaki 
tabloda gösterilmiştir. 
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Diş Hekimliği Fakültesi Alanları 

Zemin Kat 

• Öğrenci amfileri ve derslik 

• Öğrenci Temsilci Odası 

• Öğrenci dolapları ve hazırlanma odaları 

• Laboratuarlar (Preklinik, fantom, alçı vb.) 

• Araştırma-Geliştirme Merkezi 

• Güvenlik Birimi (Öğrenci) 

• Merkezi Sterilizasyon Birimi 

• Depolar (Ayniyat ve Teknik Hizmetler malzeme vb. kullanım için depolar) 

• Bay ve Bayan Mescitleri 

• Kapalı otopark 

• Telefon santral odası ve güç kaynakları 

• Merkezi Hava, Su Kompresör Üniteleri 

• Bay-Bayan WC ler 

Giriş Kat 

• Hasta kabul birimi 

• Vezne 

• Danışma 

• Güvenlik 

• Hasta bekleme ve sergi fuaye alanı 

• Kütüphane 

• Bilgisayar laboratuvarı 

• Kafeterya  

• Ağız, Diş ve Çene Radyolojisi Anabilim Dalı 

• Protetik Diş Tedavisi Anabilim Dalı 

• Alçı ve teknisyen laboratuvarları 

• Bebek bakım odası 

• Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim elemanları, bay-
bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 

• Bay-Bayan WC ler 

Birinci Kat 

• Dekanlık ve idari ofisler 

• Periodontoloji Anabilim Dalı 

• Periodontoloji Anabilim Dalı lokal ameliyathane 

• Pedodonti Anabilim Dalı 

• Çocuk oyun alanı 

• Alçı ve teknisyen laboratuvarları 

• Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim elemanları, bay 
bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 

• Bay-Bayan WC ler 

İkinci Kat 

• Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi Anabilim Dalı 

• Yataklı Servis 

• Genel Ameliyathane  

• Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi lokal ameliyathane 

• Endodonti Anabilim Dalı 

• Endodonti Anabilim Dalı lokal ameliyathane 

• Restoratif Diş Tedavisi Anabilim Dalı 

• Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim elemanları, bay 
bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 

• Bay-Bayan WC ler 

Üçüncü Kat 

• Ortodonti Anabilim Dalı 

• Ortodonti Anabilim Dalı lokal ameliyathane 

• Arşiv odası 

• Fotoğraf çekim odası 

• Alçı ve teknisyen laboratuvarları 

• Anabilim Dallarına ait çeşitli odalar (Hasta bekleme, toplantı, öğretim elemanları, bay 
bayan dinlenme, röntgen odaları vb.) 

• Bay-Bayan WC ler 
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1.5- Makine-Teçhizat (Taşınırlar) 

 
Tesis-Makine ve Cihazlar Listesi 

MAKİNE VE ALETLER GURUBU 
2020  
(Adet) 

2021  
(Adet) 

İletişim / Haberleşme 20 20 

Görüntüleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 160 161 

Diğer Tesis ve Sistemler 2 11 

Tarım ve Ormancılık Makine ve Aletleri 114 112 

İnşaat Makine ve Aletleri 140 144 

Atölye Makine ve Aletleri 1.541 1635 

İş Makineleri ve Aletleri 44 44 

Güç elektroniği ve Basınçlı Makine ile Al. 327 337 

Posta Makineleri 2 2 

Etiketleme ve Numaralandırma 4 4 

Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler 153 153 

Enerji Tesisleri 1 1 

 

CİHAZLAR VE ALETLER GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Yıkama, Temizleme, Ütüleme Cihaz ve Araçları 443 448 

Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 1.395 1.394 

Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler 5 5 

Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri 1.353 1.375 

Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler 3.368 3.433 

Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihaz ve Aletler 2.715 2.753 

Müzik Aletleri ve Aksesuarları 296 347 

Spor Amaçlı Kulllanılan Cihaz ve Aletler 49 49 

 
Demirbaşlar Listesi 

DÖŞEME VE MEFRUŞAT GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Döşeme Demirbaşları 2.923 2.623 

Temsil ve Tören Demirbaşları 2.042 2.038 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler 54 55 

Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı D. 255 268 

Hastanede Kullanılan Demirbaşlar 2.013 1.994 
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BÜRO MAKİNELERİ GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Bilgisayar ve Sunucular 9.026 9.352 

Bilgisayar Çevre Birimleri 2.049 2.091 

Teksir ve Çoğaltma Makineleri 146 146 

Haberleşme Cihazları 4.127 4.141 

Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 3.417 3.686 

Aydınlatma Cihazları 83 81 

Diğer Büro Mak. ve Aletleri 583 586 

 

DİĞER DEMİRBAŞLAR GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Yemek Hazırlama Ekipmanı 1.343 1.270 

Kütüphane Mobilyaları 259 259 

Basılı Yayınlar 113.819 121.697 

Görsel ve İşitsel Kaynaklar 783 783 

Eğitim Mobilyaları ve Donanımları 12.115 12.627 

Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar 877 904 

Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 384 384 

Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 660 658 

Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 156 156 

Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar 85 84 

Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 745 818 

Yangın Söndürme, Tedbir Cihaz ve Araç. 1.422 1.424 

Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları 450 448 

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Süs Eşyaları 90 90 

Büro Malzemeleri 15 15 

Seyyar Kulübe, Kabin, Büfe, Sandık ve Kafes 129 128 

Seyyar Tanklar ve Tüpler 153 154 

Sergileme ve Tanıtım Amaçlı Taşınırlar 40 40 

Güzel Sanat Eserleri 13 13 

 

MOBİLYA GRUBU 
2020 
(Adet) 

2021 
(Adet) 

Büro Mobilyaları 49.502 50.093 

Misafirhane, Konak. Barın. Amaç. Mobilyalar 939 919 

Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları 10.596 10.283 

Bebek ve Çocuk Mobilyası ve Aksesuarları 4 4 

Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler 1.161 1.149 
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1.6- Taşıtlar 

2021 yılında Üniversitemiz bünyesinde toplamda 28 araç mevcuttur. Kampüs alanı içerisinde 
güvenlik hizmetlerinin daha hızlı yürütülmesi elektrikli motosikletlerle, temizlik hizmetlerinde hafif 
yük malzemelerinin taşıma işleri ise elektrikli yük taşıma araçları ile sağlanmıştır. Üniversitemiz 
araçlarını gösterir tablo aşağıdadır. 

 

Kodu 
(Bütçe) 

Aracın Türü 
Göreve Tahsis 

Edilmiş, Kuruma 
Ait Taşıtlar 

T-02 Binek Otomobil 6 

T-05 Minibüs (Sürücü dahil en fazla 17 kişilik) 2 

T-08 Pick-Up  (Kamyonet arazi hizmeti için sürücü dahil 3 veya 6 kişilik) 1 

T-10 Midibüs (Sürücü dahil en fazla 26 kişilik) 2 

T-11 a Otobüs (Sürücü dahil en az 27, fazla 40 kişilik) 2 

T-11 b Otobüs (Sürücü dahil en az 41 kişilik) 1 

T-12 Kamyon (Şasi-Kabin tam yüklü ağırlığı en az 3.501 kg) 1 

T-14 Kamyon (Şasi-Kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 kg) 1 

T-18 Motosiklet (En fazla 600 cc.lik) 2 

*T-22 
Diğer Taşıtlar  
(Cinsi ve maliyeti Hazine ve Maliye Bakanlığınca belirlenir.) 

9 

T Cetvelinde 
Yer Almayan 

Araçlar 
Traktör 1 

Toplam 28 

(*) T-22 kapsamında yer alan araçlarda; 1 İtfaiye aracı, 1 traktör, 4 motosiklet, 1 kepçe olmak üzere 
toplam 7 araç İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığında, 2 motosiklet de Yapı İşleri ve Teknik Daire 
Başkanlığında yer almaktadır. 
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2-Teşkilat Yapısı 
 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İktisadi ve İdari Bil. Fak. 

Eğitim Fakültesi 

Fen Edebiyat Fakültesi  

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
Yabancı Diller 

Yüksekokulu    

▪ Akşemseddin İslami İlimler 
Uyg.ve Araş. Merkezi   

▪ Bilimsel End. ve Tek. Uyg. 

ve Araş. Merkezi 

▪ Bolu Halk Kültürünü Araş. 

ve Uyg. Merkezi 

▪ Deney Hayvanları Uyg. ve 

Araş. Merkezi 
▪ Nükleer Radyasyon Ded. 

Uyg.ve Araş. Merkezi 

▪ Okul Öncesi Eğit.Uyg. ve 

Araş. Merkezi 

▪ Sürekli Eğitim Araş.ve Uyg. 

Merkezi 

▪ Tarımsal Araştırmalar Uyg. 

ve Araş.Merkezi 
▪ Teknoloji Transferi Uyg.ve 

Araş. Merkezi 

▪ Türkçe Öğretimi Uyg.ve 

Araş. Merkezi 

▪ Uzaktan Eğitim Uyg.ve 

Araş. Merkezi 

▪ Yaban Hayatı Çalış.Uyg.ve 

Araş. Merkezi 
▪ Yenilikçi Gıda Teknolojileri 

Gel.Uyg. ve Araş.Merkezi 

▪ Kariyer Planlama ve Mezun 

İzleme Uyg. Ve Araş. 

Merkezi 

▪ Kadın, Aile ve Toplum 

Hizm.Uyg.Araş.Merkezi 

▪ Hayat Boyu Öğrenme 

Uyg.ve Araş.Merkezi 

 

Hukuk Müşavirliği   

İdari ve Mali İşler Da.Bşk.  

Genel Sekreter Yrd. 

Döner Sermaye İşl. Md.  

Basın ve Halkla İliş.Md. 

Disiplin ve Ceza İşl.Bir.  

Yazı ve Arşiv Hiz. Md.  

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 

Mühendislik. Fakültesi 

 

Yapı İşl. ve Teknik Da.Bşk.  

Basım Merkezi   

Gerede Uyg. Bil. Fakültesi 

 

Gerede Meslek Yüksekokulu    

Mengen Meslek Yüksekokulu 

Mudurnu Süreyya Astarcı 

Meslek Yüksekokulu  

GENEL SEKRETER 

REKTÖR YARDIMCISI REKTÖR YARDIMCISI 

REKTÖR YARDIMCISI 

Genel Sekreter Yrd. 

REKTÖR 

Güzel Sanatlar Fakültesi  

 

İletişim Fakültesi  

ÜNİVERSİTE YÖNETİM 

KURULU   

Teknoloji Fakültesi  

ÜNİVERSİTE SENATOSU  

Mehmet Tanrıkulu Sağlık  

Hizmetleri Meslek Y.O. 

İÇ DENETİM BİRİMİ  

Kütüphane ve Dok. Da.Bşk. 

Öğrenci İşleri Daire Bşk.  

Personel Daire Bşk.  

Sağlık Kül. ve Spor Da.Bşk.  

Strateji Geliştirme Da.Bşk.  

FAKÜLTELER 

Turizm Fakültesi  

Spor Bilimleri Fakültesi  

ENSTİTÜLER 

İş Sağ..ve Güv.Koor.   

Diş Hekimliği Fakültesi  

Bolu Teknik Bilimler 

Meslek Yüksekokulu 

Mimarlık Fakültesi  

Hukuk Fakültesi  

YÜKSEKOKULLAR 

Üniversite Hast. Başmüd. 

İlahiyat Fakültesi  

Seben İzzet Baysal Meslek 

Yüksekokulu 

Sağlık Bilimleri Fakültesi  

MESLEK 

YÜKSEKOKULLARI 
ARAŞTIRMA 

MERKEZLERİ 

REKTÖRLÜĞE BAĞLI 

BİRİMLER  

Yeniçağa Yaşar Çelik 

Meslek Yüksekokulu Ziraat Fakültesi 

 

 BÖLÜMLER 

▪ Atatürk İlkeleri ve Inkılap 

Tarihi Bölümü      

▪ Türk Dili Bölümü 

 KOORDİNATÖRLÜKLER 

▪ Erasmus Koordinatörlüğü 

▪ Farabi Koordinatörlüğü     

▪ Mevlana Koordinatörlüğü 

▪ BAP Koordinatörlüğü    

▪ Engelli Öğr. Dan.ve Koor. 

Birimi Koordinatörlüğü 

▪ Öğretim Üyesi Yetiştirme 

Programı Koordinatörlüğü  

 ETİK KURULLAR 

▪ Hayvan Araştırmaları Yerel 

Etik Kurulu  

▪ Klinik Araş. Etik Kurulu  

▪ Sosyal Bilimlerde İnsan 

Araş. Etik Kurulu 

▪ Sos.ve Beşeri Bil. Bilimsel 

Araş.ve Yayın Etiği Kurulu 

▪ Fen ve Mühendislik Bil. 

Bilimsel Araş. ve Yayın 

Etiği Kurulu 

▪ Sağlık Bil. Bilimsel Araş. ve 

Yayın Etiği Kurulu 

 

Bilgi İşlem Daire Bşk  

Bolu Meslek Yüksekokulu    
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2.1- Fakülteler Kuruluş ve Bölümleri 

 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 
Kuruluşu 1914 yıllarına uzanan okul 1982 yılında 2547 sayılı Yükseköğretimi yeniden düzenleyen kanun ile 
Gazi Üniversitesi'ne bağlanarak Eğitim Yüksekokulu adını almıştır. 11.07.1992 tarih ve 21281 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 03.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Üniversitemize bağlanan 
okul, aynı kanunun 16. Ek maddesinin (a) fıkrası gereğince, fakülte haline getirilerek Eğitim Fakültesi adını 
almıştır. 

BÖLÜMLER 
 Temel Eğitim 
 Eğitim Bilimleri 
 Özel Eğitim 
 Güzel Sanatlar Eğitimi 
 Yabancı Diller Eğitimi 
 Matematik ve Fen Bilimleri Eğitimi 
 Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi 
 Türkçe ve Sosyal Bilimler Eğitimi 

 

İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

Bolu’da 1978 yılında Ankara İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi’ne bağlı Sevk ve İdarecilik Yüksek Okulu adıyla 
kurulmuştur. Yüksek Okul, 1983 yılında Gazi Üniversitesi’ne bağlanarak “Bolu İdari Bilimler Yüksek Okulu” 
adını almış daha sonra, 1987 yılında Fakülteye dönüştürülerek “İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi” olarak 
adlandırılmıştır. 03.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Üniversitemize bağlanmıştır. 

BÖLÜMLER 

 İktisat 
 İşletme 
 Kamu Yönetimi 
 Uluslararası İlişkiler 
 Maliye 
 Ekonometri 
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FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

1990 yılında İzzet Baysal Vakfı tarafından temelleri atılarak yapımına başlanan laboratuvar binasının da yer aldığı 
Fen Edebiyat Fakültesi, 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayılı Kanunla kurulan Üniversitemizin ilk fakültelerinden 
biridir. 1993 yılında Biyoloji Bölümü’ne öğrenci kabulünün yapılmasıyla eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 

BÖLÜMLER 

 Biyoloji 
 Fizik 
 İngilizce Dili ve Edebiyatı 
 Kimya 
 Matematik  
 Psikoloji 
 Sosyal Hizmet 
 Sosyoloji  
 Tarih 
 Türk Dili ve Edebiyatı  

 

TIP FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

12.03.1997 tarih ve 23931 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 19.08.1996 tarihli ve 22316 
sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 26.11.1996 tarihli 
96/9091 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.  

BÖLÜMLER 

 Dahili Tıp Bilimleri 
 Cerrahi Tıp Bilimleri 
 Temel Tıp Bilimleri 
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MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 
01.10.1997 tarih ve 23127 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 18.09.1997 tarihli ve 
24254 sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 23.09.1997 
tarihli 97/9977 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. Kuruluşunda Mühendislik Mimarlık Fakültesi olan 
fakültenin adı 25.01.2019 tarih ve 30666 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 669 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 
Mühendislik Fakültesi olarak değiştirilmiştir. 

BÖLÜMLER 
 Gıda Mühendisliği 
 Çevre Mühendisliği  
 Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
 Makine Mühendisliği 
 Bilgisayar Mühendisliği 
 Kimya Mühendisliği                                               
 İnşaat Mühendisliği 
 Endüstri Mühendisliği 

 

GÜZEL SANATLAR 
FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

08.02.2005 tarih ve 25721 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 24.01.2005 tarihli ve 
1317 sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 31.01.2005 
tarihli 2005/8441 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Çizgi Film Animasyon  
 Geleneksel Türk Sanatları 
 Grafik  
 Müzik 
 Resim  
 Seramik 
 Temel Sanat Eğitimi  
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DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 
26.02.2010 tarih ve 27505 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının teklif yazıları üzerine, 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 01.02.2010 tarihli 2010/103 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.  

BÖLÜMLER 

 Klinik Bilimleri  

 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

25.03.2012 tarih ve 28244 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 07.02.2012 tarihli ve 
3168 sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 17.02.2012 
tarihli 2012/2852 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Temel İslam Bilimleri 
 İslam Tarihi ve Sanatları 
 Felsefe ve Din Bilimleri 

 

ZİRAAT FAKÜLTESİ 
 

KURULUŞU 
25.03.2012 tarih ve 28244 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 07.02.2012 tarihli ve 
3169 sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 17.02.2012 
tarihli 2012/2852 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Ziraat ve Doğa Bilimleri Fakültesi olarak kurulan fakültenin 
ismi 29.06.2020 tarihli 2704 sayılı Cumhurbaşkanı kararı ile Ziraat Fakültesi olarak değiştirilmiştir. 

BÖLÜMLER 
 Bahçe Bitkileri 
 Bitki Koruma 
 Kanatlı Hayvan Yetiştiriciliği 
 Tarla Bitkileri 
 Tohum Bilimi ve Teknolojisi 
 Yaban Hayatı Ekolojisi ve Yönetimi 
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İLETİŞİM FAKÜLTESİ 
 

KURULUŞU 

23.03.2012 tarih ve 28242 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının 03.01.2012 tarihli ve 56 
sayılı yazısı üzerine, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 05.03.2012 tarihli 
2012/2908 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Gazetecilik 
 Halkla İlişkiler ve Tanıtım 
 Radyo Televizyon ve Sinema 
 Görsel İletişim ve Tasarım 

 

MİMARLIK FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 
14.06.2018 tarih ve 30451 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının teklif yazısı üzerine, 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 04.06.2018 tarihli 2018/11959 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 
 Mimarlık 
 Şehir ve Bölge Planlama 
 Endüstri Ürünleri Tasarımı 
 İç Mimarlık 

 

HUKUK FAKÜLTESİ 
(2019 yılında temeli atılan binanın inşaatı 2021 yılında 

devam etmiştir.)  

KURULUŞU 

28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre 07.12.2018 tarih ve 30618 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan 06.12.2018 tarih ve 413 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Kamu Hukuku  
 Özel Hukuk  
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SAĞLIK BİLİMLERİ 
FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

Bolu Sağlık Yüksekokulu ile Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokulu kapatılarak 28.03.1983 
tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre 25.01.2019 tarih ve 30666 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan 669 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Beslenme ve Diyetetik                                            
 Hemşirelik 
 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
 Acil Yardım ve Afet Yönetimi 
 Çocuk Gelişimi 
 Ortez ve Protez 
 Gerontoloji 

 

 

TURİZM FAKÜLTESİ 

 

KURULUŞU 
Bolu Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu kapatılarak 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 
uncu maddesine göre 25.01.2019 tarih ve 30666 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 669 sayılı Cumhurbaşkanı 
Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Gastronomi ve Mutfak Sanatları 
 Turizm İşletmeciliği 
 Turizm Rehberliği 
 Rekreasyon Yönetimi 
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SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu kapatılarak 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine 
göre 18.04.2019 tarih ve 30749 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 968 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 
kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Antrenörlük Eğitimi 
 Beden Eğitimi Öğretmenliği 
 Spor Yöneticiliği 

 

GEREDE UYGULAMALI 
BİLİMLER FAKÜLTESİ 

KURULUŞU 
15.04.2011 tarih ve 27906 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının teklif yazıları üzerine, 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 04.04.2011 tarihli 2011/1595 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile Gerede Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu olarak kurulmuştur. Yüksekokul kapatılarak 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre 30.06.2020 tarih ve 31171 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan 2704 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi olarak 
kurulmuştur.  

BÖLÜMLER 
 Finans ve Bankacılık  
 Pazarlama 
 Havacılık Yönetimi 
 Yönetim Bilişim Sistemleri 
 Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
 Gayrimenkul Geliştirme ve Yönetim 
 Yeni Medya ve İletişim 

 

TEKNOLOJİ 
FAKÜLTESİ 

28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre 10.01.2012 
tarih ve 28169 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 16.12.2011 tarih ve 2011/2605 
sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 
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2.2- Yüksekokullar Kuruluş ve Bölümleri 

 

YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 

26.02.2010 tarih ve 27505 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan, Milli Eğitim Bakanlığının teklif yazıları üzerine, 
28.03.1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, 01.02.2010 tarihli 2010/103 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Hazırlık 
 Modern Diller 
 Mütercim Tercümanlık 

2.3- Meslek Yüksekokulları Kuruluş ve Bölümleri 

 

BOLU MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 
1975-1976 öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı Yay-Kur Örgün Yüksek Öğretim Dairesi Başkanlığına bağlı olarak 
açılmış, 1981-1982 öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığı Erkek Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’ne bağlanmıştır. 
1982-1983 yılında ise Gazi Üniversitesi’ne bağlanan Meslek Yüksekokulu 11.07.1992 tarih ve 21281 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayılı Kanunun 25.maddesiyle 2809 sayılı Kanuna eklenen Ek 
Madde 16/b ile Üniversitemize bağlanmıştır. 

BÖLÜMLER 
 Finans Bankacılık ve Sigortacılık 
 Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 
 Otel, Lokanta ve İkram Hizmetleri 
 Yönetim ve Organizasyon 
 Mimar ve Şehir Planlama 
 Büro Yönetimi ve Sekreterliği 
 Hukuk 
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BOLU TEKNİK BİLİMLER 
MESLEK YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 

Üniversitemizin Bolu Meslek Yüksekokulundaki teknik programların yeni kurulacak meslek yüksekokuluna 
aktarılması konusundaki teklifi 17.05.2018 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve 2547 
sayılı Kanunun 2880 sayılı Kanunla değişik 7/d-2 maddesi uyarınca, söz konusu teklif uygun görülerek 
kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Bilgisayar Teknolojileri 
 Elektrik ve Enerji 
 Elektronik ve Otomasyon 
 Gıda İşleme 
 Makine ve Metal Teknolojileri 
 Malzeme ve Malzeme İşleme 
 Motorlu Araçlar ve Ulaştırma 
 Park ve Bahçe Bitkileri 
 Tasarım 
 Tekstil, Giyim, Ayakkabı ve Deri 

 

GEREDE MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 

11.07.1992 tarih ve 21281 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayılı Kanunun 
25.maddesiyle 2809 sayılı Kanuna eklenen Ek Madde 16 (b) bendi ile kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 
 Bilgisayar Teknolojileri                                 
 Tekstil, Giyim, Ayakkabı ve Deri 
 Kimya ve Kimyasal İşleme Teknolojileri                                      
 Motorlu Araçlar ve Ulaştırma Teknolojileri 
 Makine ve Metal Teknolojileri                       
 Muhasebe ve Vergi 
 Yönetim ve Organizasyon 
 Tasarım 
 Ulaştırma Hizmetleri 
 Mülkiyeti Koruma ve Güvenlik 
 Elektronik ve Otomasyon 
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MEHMET TANRIKULU 
SAĞLIK HİZMETLERİ 

MESLEK YÜKSEKOKULU  

KURULUŞU 

Üniversitemizin 20.02.2015 tarihli ve 1775 sayılı teklifi 19.03.2015 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul 
toplantısında 2547 Sayılı Kanun’un 2880 Sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca kurulması uygun 
görülerek kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Çocuk Bakımı ve Gençlik Hizmetleri 
 Dişçilik Hizmetleri 
 Tıbbi Hizmetler ve Teknikler 
 Eczane Hizmetleri 

 

MENGEN MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 
1997 yılında kurulan meslek yüksekokulu 1997-1998 öğretim yılında Otel, Lokanta ve İkram Hizmetleri Bölümü 
içerisinde açılan Aşçılık Programı ile faaliyete geçmiştir. 

BÖLÜMLER 
 Otel Lokanta ve İkram Hizmetleri 

 

MUDURNU SÜREYYA 
ASTARCI MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 

2547 sayılı kanunun 2880 sayılı kanunla değişik 7/d-2 maddesi uyarınca Yükseköğretim Kurulu kararıyla uygun 
görülerek 1997 yılında Mudurnu Meslek Yüksekokulu adıyla kurulmuştur. Mudurnu Meslek Yüksekokulu’nun 
adının Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek Yüksekokulu olarak değiştirilmesi konusundaki teklifi 05.05.2006 tarihli 
Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında incelenmiş ve Genel Kurul'un 12.03.1998 tarihli kararı ile uygun 
görülmüştür. 

BÖLÜMLER 

 Bitkisel ve Hayvansal Üretim 
 Yönetim ve Organizasyon 
 Otel Lokanta ve İkram Hizmetleri 
 Mimarlık ve Şehir Planlama 
 Ormancılık 
 Veterinerlik 
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SEBEN İZZET BAYSAL 
MESLEK YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 
Meslek Yüksekokulu, İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği Programı ile Bolu Meslek Yüksekokuluna bağlı olarak Bolu ili 
Seben ilçesinde Seben İzzet Baysal Kampüsünde 2013-2014 eğitim öğretim yılında eğitime başlamıştır. 
19.03.2015 tarihli Yükseköğretim Genel Kurul toplantısında 2547 sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca 
Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu adı altında Yüksekokulun kurulmasına yönelik karar alınmıştır. 

BÖLÜMLER 

 Mülkiyet Koruma ve Güvenlik 
 Bitkisel ve Hayvansal Üretim 
 Sosyal Hizmetler ve Danışmanlık 

 

YENİÇAĞA YAŞAR ÇELİK 
MESLEK YÜKSEKOKULU 

KURULUŞU 

Meslek yüksekokulunun kurulması Rektörlük Makamının önerisi ve Üniversite Senatosunun onayından sonra, 
Yükseköğretim Kurulu’na sunulmuştur. Yükseköğretim Kurulu’nun 11 Haziran 2010 tarihli toplantısında uygun 
görüldüğü 17 Haziran 2010 tarihli yazı ile bildirilerek resmi olarak kurulmuştur. 

BÖLÜMLER 

 Gıda İşleme 
 İnşaat  
 Pazarlama ve Dış Ticaret 
 Yönetim ve Organizasyon 
 Toptan ve Perakende Satış 
 Görsel İşitsel Teknikler ve Medya Yapımcılığı 
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3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
  

Üniversitemize kaliteli ve erişilebilir bir bilişim 
teknolojisi altyapısı sunmak amacıyla ISO 27001 
Bilgi Güvenliği Sertifikası ile KVKK çalışmaları da 
tamamlanarak 06.10.2020 tarihinde ilk defa alınan 
ISO 27001 belgesi, 05.10.2021 tarihinde 
yenilenmiştir. Üniversitemizin toplam internet çıkış 
hızı 1500 Mbps'dir. Bu bağlantı Türk Telekom 
aracılığı ile Metro Ethernet teknolojisi kullanılarak 

ULAKBİM tarafından sağlanmaktadır. 

Bu bağlantının büyük bir bölümü Gölköy yerleşkesi tarafından kullanılmaktadır. Bunun yanında 
Bolu MYO 70 Mbps'lik, Gerede MYO 90 Mbps’lik, Mengen MYO, Yeniçağa, Seben, Mudurnu 30 
Mbps, Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulları da 20 Mbps'lik Metro ethernet bağlantılarla 
Gölköy Yerleşkesindeki merkezimize bağlıdırlar. 
 

  Gölköy Kampüsü Dış Kampüsler 

Metro Sonlandırma  Cisco 4500X 
Cisco 3560, Cisco 3750, Cisco 
4500 E  

Backbone Switch 2 adet Cisco Nexus 93180 YC-EX   

Kablosuz internet  
(Access Point) 

230 Adet WLA322 Juniper A.P. 
305 Adet Aruba AP-215 A.P.  
89 Adet Cisco 1832 

  

Managable (Yönetilebilen) Switch 356 Adet Switch   
 

Dış Kampüslerin Bağlantıları İçin Kullanılan Cihazlar: 

Kampüs Switch 

Bolu MYO Cisco 4500 E 

Bolu Teknik Bilimler MYO Cisco 2960 X 

Gerede MYO Cisco 3750 E  

Mudurnu MYO Cisco 3560 

Mengen MYO Cisco 3560 

Yeniçağa MYO Cisco 3560 

Seben MYO Cisco 2960 X 
 

Gölköy Kampüsü Ağ Altyapısı 
Üniversitemiz Gölköy Kampüsü internet ağı, fakülte ve hizmet binalarında oluşturulmuş alt 

ağlar ve üniversite personeline ve öğrencilere hizmet vermekte olan sunuculardan oluşur. Ayrıca 
üniversite personeline tahsis edilmiş yerleşke içindeki lojmanlara da internet ağı götürülmüştür. Ağ 
altyapısı olmayan sınırlı sayıdaki yerlerde de çevirmeli ağ ile internet hizmeti verilmektedir. Yerleşke 
ağı omurgası fiber optik bağlantılar ile yerleşke içindeki on noktadan sağlanmıştır. Her binada 
kurulu olan sistem odalarından merkezi şekilde internet hizmeti dağıtılmaktadır. 

Yerleşke Fiber Optik kablo hattımızın iyileştirme ve güçlendirme kapsamında merkez üst 
kampüs (BİM sistem odası) ile alt kampüs alanı (BETUM LAB.)  arasına 3 adet 96 Kor fiber optik 
singel mod kablo çekimi yapılarak uçları yeni kabinetlere işlenmiş fiber optik ekleri yapılarak servise 
verilmiştir.   
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Yerleşke ağından tüm üniversite personeli faydalanabilmektedir. Ayrıca fakülte binalarında 

oluşturulmuş öğrenci laboratuvarlarında öğrencilerimize internet hizmeti sağlanmaktadır. 
Laboratuvar bağlantıları fiber portlu ağ anahtarları ile yapılmaktadır. 

Üniversitemizin dış yerleşkeler ile tüm bağlantıları metro Ethernet teknolojisi kullanılarak 
Telekom altyapısı üzerinden sağlanmaktadır. Gölköy Yerleşke omurgasında tüm internet çıkışları 
FortiNet Firewall üzerinden yapılmaktadır. Tüm binaların fiber bağlantıları omurga anahtar 
üzerinden yapılmaktadır. Ayrıca tüm binaların sistem odalarında cascade çalışan akıllı ağ 
anahtarları bulunmaktadır.  

Network altyapısı üzerinden IP Telephony uygulaması yapılmaktadır. 2005 yılında hizmete 
giren sistem sayesinde dijital ortamda yüksek ses kalitesiyle telefon hizmeti verilmektedir. 

 

 
 

Ayrıca ayrıntısı aşağıda belirtilen birimlerimizde personel giriş çıkışları Kartlı Geçiş Sistemi ile 
sağlanmaktadır.  

Kartlı Geçiş Sistemi Kullanan Birimler 

Kulanılan Birim Kapı Adı Giriş-Çıkış Geçiş Sistemi 

Bilgi İşlem Daire Başk. Ana Giriş 2 Kartlı- Parmak 

Nürdam Personel Girişi 1 Kartlı- Parmak 

Fakülteler Personel Giriş 34 Kartlı 

S.K.S. Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

Rektörlük Yeni Bina Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

Kütüphane Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

Sosyal Tesis Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

Isı Merkezi  Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

Bolu MYO A-B Blok  Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 

MYO. Organize San.  Personel Giriş- Çıkış 2 Kartlı 
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3.1- Yazılımlar 
 

 

Üniversitemizin web sayfası (www.ibu.edu.tr) bilişim faaliyetlerinin ana kaynağıdır. 
Bu sitede; 

 Üniversitemiz haber ve duyuruları,  
 Üniversitemiz, İzzet Baysal, Yönetim, Akademik, İdari, Öğrenci, Yerleşke, Kalite ve iletişim 

lingleri altında gerekli bağlantılar  
 Gerek başvuru gerek erişimde kolaylığı sağlamak adına web sayfasında ayrıca; İBUZEM, Kariyer 

Merkezi, Akademik Takvim, Öğrenci Bilgi Sistemi, Ulaslararası İlişkiler Ofisi, AKTS Kataloğu ve 
Ünversite Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS) gibi çeşitli lingler mevcuttur.  

Yine aşağıda sayılan e-devlet kapsamında diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından sağlanan 
sistemler ile ihtiyaca göre özel yazılımlardan faydalanılmaktadır.  

 Muhasebe kayıt ve işlemlerinin yapıldığı web tabanlı Saymanlık Otomasyon Sistemi say2000i 
yerine, Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce geliştirilen ve 01.01.2018 
tarihinden itibaren kullanılmakta olan Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS) 

 Üniversite bütçesinin ödenek teklif aşamasından harcama aşamasına kadar olan sürecin 
elektronik ortamda gerçekleştirilmesini sağlamak amacıyla Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığınca geliştirilen program bütçe sistemi  

 Mali işlemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi aşamalarını tek bir otomasyon sistemi 
içinde bütünleştirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasında elektronik iletişim 
ortamı sağlamak amacıyla Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü tarafından 
geliştirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi 

 KBS üzerinde oluşturulan Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi  
 Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce geliştirilen Kamu 

Elektronik Bordro Sistemi 
 TÜBİTAK tarafından üniversitelere aktarımı yapılan projelerle ilgili olarak, mali verilerin 

tutulduğu, bütçe ve muhasebe işlemlerinin yapıldığı, mali raporların alındığı Tübitak Transfer 
Takip Sistemi 

 Devlet hizmetlerinin vatandaşa en kolay ve en etkin yoldan, kaliteli, hızlı, kesintisiz ve güvenli bir 
şekilde ulaştırılmasını sağlamak amacıyla kurulan E-Devlet Sistemi 

 Resmi Gazetenin internet ortamında yayınlandığı Resmi Gazete Bilgi Sistemi 

http://www.ibu.edu.tr/
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 Kanun, kanun hükmünde kararname, tüzük, yönetmelik ve tebliğlerin güncel metinlerinin 
bulunduğu Mevzuat Bilgi Sistemi 

 Hakediş evraklarının ödeme öncesinde SGK borcu sorgulaması için E-SGK sistemi 
 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS) 
 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından geliştirilen Kamu Yatırımları Bilgi 

Sistemi (KaYa)  
 Satınalma işlem süreçlerine ait veri girişleri için Elektronik Kamu Alımları Platformu (EKAP) 
 Yükseköğretim Ortak Veritabanı (YÖKSİS) 
 Sosyal Güvenlik Kurumu Hizmet Takip Programı (HİTAP) 
 İç Denetim Biriminde, Kamu İç Denetim Yazılımı (İçDen) 
 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünde kullanılan Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat ve 

Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce geliştirilen Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi (DMİS) 
 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından kullanılan Hakediş yazılımı, AutoCAD, Allplan ve 

Cinema 4D programları 
 Hukuk Müşavirliği tarafından internet destekli “İcra Takip Programı” ve “Mevzuat ve İçtihat 

Programı” 
 Gerede Meslek Yüksekokulunda kullanılan Ayakkabı Tasarım ve Üretimi Programı (Romans Cad, 

Lisanslı) 
 Gerede Meslek Yüksekokulu Muhasebe ve Vergi Uyg. İle İşletme Yönetimi Programları için (LKS 

ve ETA 7, Demo) 
 Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu Dış Ticaret, İnşaat Teknolojisi ve Lojistik Bölümü 

öğrencilerinin kullandığı özel yazılımlar 
 Diş Hekimliği Fakültesinde kullanılan Hasta Bilgi Yönetim Sistemi (HBYS)  
 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca kullanılan “Taşıt Bilgi Sistemi” ile “Sürekli İşçi (4/D) Maaş, 

Bordro, Toplu İş Sözleşmesi ve Özlük Yazılımı Lisansı”  
 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığında kullanılan BAİBÜ Dijital kart sistemi 
 Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünde kullanılan Edius Video Kurgu Yazılımı 
 Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünde BAP Otomasyon Sistemi 
 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığınca kullanılan yazılım ve bilgi erişim sistemleri 

aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Yazılım ve Bilgi Erişim 
Sistemleri 

Açıklama 

YORDAM Tümleşik Kütüphane otomasyon sistemidir. 

EDS Tüm kaynaklara tek bir ara yüzden erişim sağlayan keşif aracıdır. 

TURNITIN İntihal önleme programıdır. 

İntihal.net İntihal önleme programıdır. 

Mendeley Referans düzenleme programıdır. 

iThenticate İntihal analiz programıdır.  

HotDot Yazılım Braille alfabesine dönüştürme programıdır. 

WINDOW-EYES Görme Engelliler biriminde kullanılan ekran okuma programıdır. 

SOUND FORGE Görme Engelliler biriminde kullanılan ses kayıt programıdır. 

EYE-PAL Görme Engelliler biriminde kullanılan tarama programıdır. 

ZoomText 
Görme Engelliler biriminde kullanılan bilgisayar ekranındaki resim, metin 
ve objeleri büyütme yazılımıdır. 
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 Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca kullanılan yazılımlar aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Gruplar Kullanılan Araçlar 

  Web Grubu 
     ♦Wamp Server          ♦PHP          ♦MYSQL                 ♦HTML 
     ♦Joomla CMS            ♦CSS           ♦Javascript            ♦FtpProgramları 

     ♦Adobe Photoshop 

 
 
 
 
 
  Yazılım Grubu 
 
 
 
 
 

      ♦Programlama / Scripting Dilleri: 
         PHP, .NET Teknolojileri, Javascript, HTML, CSS, SQL, 
      ♦Veritabanı Yönetim Sistemleri: MySQL, NO-SQL, OpenLDAP 
      ♦Uygulama Sunucuları: 
        Apache Tomcat (Geliştirme aşamasında), Payara (Production için) 
      ♦Raporlama Araçları (iText, JExcel, Apache POI, Docx4J) 
     ♦ORM Araçları (Hibernate, c3p0) 
      ♦Test Kütüphaneleri (JUnit) 
      ♦Versiyon Kontrol sistemleri (Subversiyon) 
      ♦Yazılım Yük Testi Araçları (Apache JMeter) 
     ♦Web Servisler/Web Service İstemcileri (Spring, JAX-WS RI)  

  Network Grubu 

      ♦MileStone IP Kamera Yönetim Yazılımı 
      ♦VmWare Sanallaştırma Yazılımı 
      ♦Surgate Anti-Spam 
      ♦Trend Micro Antivirus Programı 
      ♦Win 2012 Server 
      ♦Win 2016 Server 
     ♦Win 2019 Server 
      ♦Cacti Ağ İzleme Yazılımı 
      ♦Aruba Airwave Erişim Noktası Yönetim Yazılımı 
     ♦Deep Security Güvenlik Yazılımı 
      ♦Teamviewer Uzaktan Erişim Yazılımı 

  Sunucu Grubu 

      ♦Antispam Gateway Sunucusu 
     ♦Bilimsel Araştırmalar Proje Otomasyonu Sunucusu 
     ♦Basın Dosya Arşiv Sunucusu 
     ♦BETUM Otomasyon Sunucusu 
     ♦Bologna Otomasyon Sunucusu 
     ♦Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Proje Sunucuları 
         Arıza Takip Sistemi 
         Üniversite Telefon Rehberi 
         E-posta Başvuru ve Şifre Yenileme Talep Sistemi 
         Teknik Hizmetler Sistemi 
     ♦BOTE Sunucuları 
     ♦BOTT Akıllı Kart Sunucusu 
     ♦Bilgi Yönetim Sistemi Sunucuları 
     ♦Dergi Sunucuları 
     ♦Deep Security Sunucu Güvenliği Sunucusu 
     ♦DHCP Sunucusu 
     ♦Diş Hekimliği Fakültesi HBYS ve PACS Sunucuları 
     ♦DNS Sunucuları 
     ♦Eduroam Kablosuz Ağ Sunucusu 
     ♦Elektronik Belge Yönetim Sistemi Sunucuları 
     ♦Eğitim Fakültesi Aktive Directory Sunucuları 
     ♦Eğitim Fakültesi Uzaktan Bağlantı Sunucusu 
     ♦E-posta Sunucuları (Personel-Öğrenci) 
     ♦Faks Sunucusu 
     ♦Güvenlik Duvarı Sunucusu 
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     ♦Hukuk Müşavirliği Sunucusu 
     ♦İBUZEM Sunucuları 
     ♦Kartlı Geçiş Sistemi Sunucusu 
     ♦Kamera Sunucuları 
     ♦5651 Loglama Sunucusu 
     ♦Moodle Sunucusu 
     ♦Personel Otomasyon Sunucusu 
     ♦Proxy Sunucusu 
     ♦Radius Sunucusu 
     ♦Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Sunucusu 
     ♦SUYAM Uzaktan Eğitim Sunucusu 
     ♦IPS Saldırı Tespit Önleme Sunucusu 
     ♦Trendmicro Antivirüs Sunucusu 
     ♦Yedekleme Sunucuları 
     ♦Yordam Kütüphane Açık Erişim Sunucusu 
     ♦Yük Dengeleyici Sunucuları 
     ♦Web Sayfaları Sunucuları 
      ♦KMS Sunucuları 
     ♦UBYS Sunucuları 
     ♦FTP Sunucusu 
     ♦Kütüphane GEMİNİ Sunucusu 
     ♦Canlı Yayın Sunucusu 
     ♦Kalite Yönetim Sunucusu 
     ♦Lisansüstü Yönetim Sunucusu 

      ♦Comodo Antivirüs Sunucuları 

      ♦Dijital Kürsü Sunucusu 

      ♦ E-Argümantasyon Sunucuları 

      ♦ Etisan SQL Sunucusu 

      ♦ Yerel Bulut Sunucusu 

      ♦ Disaster Sunucuları 

 

3.2- Diğer Teknolojik Kaynaklar   

CİNSİ 2020 2021 

Bilgisayarlar ve Sunucular 9.026 9.352 

Bilgisayar Çevre Birimleri 2.049 2.091 

Teksir ve Çoğaltma Makineleri  146 146 

Haberleşme Cihazları  4.127 4.141 

Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları  3.417 3.686 
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3.3- Kütüphane Kaynakları 
 

 
 

Üniversitemiz Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 2019 yılı Kasım ayı itibariyle 14.100 m2 alana 
sahip yeni binasında hizmet vermeye başlamıştır. Merkez kütüphanemiz koleksiyonu; basılı, 
elektronik ve görsel-işitsel kaynaklardan oluşmaktadır. Aşağıdaki tabloda ayrıntıları gösterilmiştir. 

 

KÜTÜPHANE KAYNAKLARI 

Kaynak Türü 
Mevcut Koleksiyon (Adet) 

2020 2021 

Kitap 
Kitap (Basılı) 97.412 105.288 

E-Kitap (Veri tabanı kapsamında) 350.899 373.668 

Sesli Kitap (CD-ROM) 280 280 

E-Sesli Kitap (Hard disk) 3.041 3.022 

Dergi 
Abone Olunan Süreli Yayınlar (Basılı) 49 14 

Bağış Yoluyla Sağlanan Süreli Yayınlar (Basılı) 5 3 

Ciltli Dergiler (Basılı) 11.309 11.304 

E-Dergi (Veri tabanı kapsamında) 76.015 56.730 

Tez (BAİBÜ’de yapılmış tezler) 
Tez (Basılı) 506 499 

Tez (CD-ROM) 1.426 1.426 

E-Tez (Hard disk) 1.360 1.623 

Diğer (Görsel - İşitsel) 
CD-ROM / DVD  173 173 

Veri Tabanları 
Abone olunan 24 16 

ULAKBİM Aracılığı ile Erişim Sağlanan 39 49 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 45 
 

 

 

4- İnsan Kaynakları 

4.1- Akademik Personel 
2018-2020 Yılları Akademik Personelin Dolu-Boş Kadro Durumu 

Unvan 
2018 2019 2020 2021 

Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam 

Profesör 153 31 184 177 21 198 198 82 280 232 48 280 

Doçent 136 78 214 145 56 201 161 65 226 177 50 227 

Dr.Öğretim Üyesi 377 132 509 380 128 508 371 71 442 357 95 452 

Öğretim Görevlisi 264 79 343 255 88 343 256 43 299 250 39 289 

Araş. Görevlisi 423 97 520 455 65 520 485 146 631 537 94 631 

Toplam 1353 417 1770 1412 358 1770 1471 407 1878 1553 326 1879 
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Akademik ve İdari Kadroların Yıllara Göre Dağılımı 

Yıllar 
Akademik 

Personel Sayısı 
İdari 

Personel Sayısı 
Toplam 

Personel Sayısı 
1992 125 154 279 

1993 210 282 492 

1994 306 301 607 

1995 335 342 677 

1996 387 404 791 

1997 448 490 938 

1998 516 522 1038 

1999 527 517 1044 

2000 653 569 1222 

2001 679 555 1234 

2002 797 672 1469 

2003 894 679 1573 

2004 962 814 1776 

2005 1020 817 1837 

2006 751 491 1242 

2007 771 420 1191 

2008 835 500 1335 

2009 891 534 1425 

2010 909 572 1481 

2011 966 681 1647 

2012 1034 727 1761 

2013 1179 792 1971 

2014 1238 784 2022 

2015 1291 809 2100 

2016 1253 800 2053 

2017 1346 790 2136 

2018 1353 777 2130 

2019 1412 771 2183 

2020 1471 752 2223 

2021 1553 741 2294 
 

 
Not: 2006 yılındaki düşüşün nedeni 1.3.2006 tarih ve 5467 sayılı yasa ile Düzce Üniversitesinin Üniversitemizden 
ayrılmasıdır. 
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Akademik Personelin Üniversitemiz Birimlerine Göre Dağılımı 

Birimler 
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Eğitim Fakültesi 41 24 44 17 24 150 

Fen Edebiyat Fakültesi 59 29 35 2 19 144 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 27 14 32 2 16 91 

Tıp Fakültesi 49 33 65 1 250 398 

Mühendislik Fakültesi 22 13 22 2 33 92 

Güzel Sanatlar Fakültesi 2 5 13 3 5 28 

Diş Hekimliği Fakültesi  6 13  58 77 

İlahiyat Fakültesi 3 12 21 8 22 66 

İletişim Fakültesi 6 3 13  8 30 

Ziraat Fakültesi 11 13 11  8 43 

Spor Bilimleri Fakültesi 4 6 6 3 6 25 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 4 3 21 8 19 55 

Turizm Fakültesi 1 3 5 1 2 12 

Hukuk Fakültesi  2 5  37 44 

Mimarlık Fakültesi  1 6 1 13 21 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3 3 4 1 8 19 

Yabancı Diller Yüksekokulu  1 6 40 1 48 

Bolu Meslek Yüksekokulu   8 12  20 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu  3 7 16  26 

Gerede Meslek Yüksekokulu  1 5 33  39 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek YO.   7 22  29 

Mengen Meslek Yüksekokulu    5  5 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulu  1 3 14  18 

Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu    12  12 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizm. MYO.  1 5 10  16 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü     8 8 

Rektörlük    37  37 

TOPLAM 232 177 357 250 537 1553 
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4.2- Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Yaş Durumu 
2018 2019 2020 2021 

Kişi 
sayısı % 

Kişi  
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi  
sayısı % 

23 yaş altı 43 3,2 2 0,1 - - - - 

24-30 yaş 298 22,0 349 24,7 344 23,4 383 24,7 

31-35 yaş 214 15,8 229 16,2 244 16,6 249 16,0 

36-40 yaş 257 19,0 240 17,0 244 16,6 244 15,7 

41-50 yaş 378 27,9 411 29,1 432 29,4 430 27,7 

51- üzeri 163 12,0 181 12,8 207 14,1 247 15,9 

Toplam 1353  1412  1471  1553  

 

 

4.3- Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

2021 yılında 2547 sayılı Kanunun 34. maddesi uyarınca Üniversitemizde yabancı uyruklu 
öğretim elemanı (İran, Azerbaycan, Kazakistan, Suriye, Cezayir, Irak, Pakistan, ABD) olarak toplam 
13 kişi çalışmıştır. Yabancı uyruklu personelin birimlere dağılımına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 
 

Birim Dr. Öğretim Üyesi Öğretim Görevlisi Toplam 

Güzel Sanatlar Fakültesi 2  2 

Turizm Fakültesi 1  1 

Yabancı Diller Yüksekokulu  7 7 

Rektörlük  3 3 

Toplam 3 10 13 

4.4- Başka Üniversitelerden Kurumumuzda Görevlendirilen Akademik Personel 

2021 yılında 2547 sayılı Kanunun 40. maddesi (b) bendi gereği kadrosu kurumumuzda olup 
başka üniversitelerde görevlendirilen öğretim üyesi sayısı 4’tür. Başka üniversitelerden 
kurumumuzda görevlendirilen öğretim üyesi bulunmamaktadır. 

24,7%

16,0%

15,7%

27,7%

15,9%

2021 Yılı Akademik Personel Yaş Dağılımı

24-30 yaş

31-35 yaş
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41-50 yaş

51- üzeri
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4.5- İdari Personel  

2018-2021 Yılları İdari Personelin Dolu-Boş Kadro Durumu 

Hizmet Sınıfı 
2018 2019 2020 2021 

Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizm. 421 236 657 416 278 694 404 307 711 405 302 707 

Sağlık Hizmetleri 200 241 441 196 192 388 190 194 384 182 197 379 

Teknik Hizmetler 115 64 179 121 62 183 121 67 188 119 82 201 

Eğitim Öğr. Hizm. 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Avukatlık Hizm. 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5 

Din Hizmetleri 1 - 1 1 - 1 1  1 1  1 

Yardımcı Hizm. 36 33 69 33 42 75 32 30 62 30 29 59 

Toplam 777 578 1355 771 578 1349 752 602 1354 741 614 1355 
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İdari Personelin Üniversitemiz Birimlerine Göre Dağılımı 

BİRİMLER GİHS THS SHS 
EÖ. 
HS 

AV. 
HS 

DHS YHS Toplam 

Eğitim Fakültesi 14       14 

Fen Edebiyat Fakültesi 10 4     1 15 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 12      1 13 

Mühendislik Fakültesi 10 2      12 

Güzel Sanatlar Fakültesi 6 1      7 

İlahiyat Fakültesi 8       8 

Diş Hekimliği Fakültesi 13 1 14     28 

Tıp Fakültesi 12 2 1    1 16 

Ziraat Fakültesi 6      1 7 

İletişim Fakültesi 9       9 

Mimarlık Fakültesi 4       4 

Spor Bilimleri Fakültesi 8 6     1 15 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 8 1     2 11 

Turizm Fakültesi 5       5 

Hukuk Fakültesi 3       3 

Teknoloji Fakültesi 1       1 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3 2     1 6 

Yabancı Diller Yüksekokulu 6 2      8 

Bolu Meslek Yüksekokulu 7 5     1 13 

Gerede Meslek Yüksekokulu 8 3      11 

Mudurnu Süreyya Astarcı MYO. 6       6 

Mengen Meslek Yüksekokulu 2      1 3 

Yeniçağa Yaşar Çelik MYO. 4       4 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizm. MYO. 4       4 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 6 1      7 

Seben İzzet Baysal Meslek YO. 3       3 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 9      1 10 

Rektörlük İdari Birimler 172 71 6  3  5 257 

Koordinatörlükler 7 1      8 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 7 4 2 1   2 16 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 10       10 

Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 7      1 8 

S.B. Bolu Sağlık İl Müdürlüğü BAİBÜ 
İzzet Baysal Eğitim ve Araş. Hastanesi 

14 11 139   1 10 175 

S.B. Bolu Sağlık İl Müdürlüğü BAİBÜ 
İzzet Baysal Fizik Ted. ve Reh. Eğitim 
ve Araştırma Hastanesi 

1 2 17    1 21 

S.B. Bolu Sağlık İl Müdürlüğü BAİBÜ 
İzzet Baysal Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 
Eğitim ve Araştırma Hastanesi 

  3     3 

Toplam 405 119 182 1 3 1 30 741 

 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 51 
 

 

 

4.6- İdari Personelin Eğitim Durumu 

2018-2021 Yılları İdari Personelin Eğitim Durumu 

 Eğitim Durumu 
2018 2019 2020 2021 

Kişi  
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

 İlköğretim 28 3,6 29 3,8 26 3,5 18 2,4 

 Lise 109 14,0 99 12,8 88 11,7 79 10,7 

 Ön Lisans 116 14,9 106 13,7 104 13,8 115 15,5 

 Lisans 453 58,3 448 58,1 439 58,4 434 58,6 

 Yüksek Lisans ve Doktora 71 9,1 89 11,5 95 12,6 95 12,8 

Toplam 777  771  752  741  

 

 
 

4.7- İdari Personelin Hizmet Süreleri 

2018-2021 Yılları İdari Personelin Hizmet Süreleri 

Hizmet Süreleri 

2018 2019 2020 2021 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı 

% 

0-3 yıl 62 8,0 35 4,5 27 3,6 17 2,3 

4-6 yıl 124 16,0 101 13,1 49 6,5 51 6,9 

7-10 yıl 133 17,1 161 20,9 165 21,9 148 20,0 

11-15 yıl 108 13,9 116 15,0 142 18,9 152 20,5 

16-20 yıl 95 12,2 101 13,1 106 14,1 106 14,3 

21 üzeri 255 32,8 257 33,3 263 35,0 267 36,0 

Toplam 777  771  752  741  
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4.8- İdari Personelin Yaş Durumu 

2018-2021 Yılları İdari Personelin Yaş Durumu 

Yaş Durumu 

2018 2019 2020 2021 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı % 

Kişi 
sayısı 

% 

23 yaş altı 13 2 7 1 7 0,9 5 0,7 

24-30 yaş 110 14 89 12 60 8,0 39 5,3 

31-35 yaş 165 21 166 22 155 20,6 135 18,2 

36-40 yaş 127 16 140 18 148 19,7 162 21,9 

41-50 yaş 286 37 282 37 277 36,8 268 36,2 

51 - üzeri 76 10 87 11 105 14,0 132 17,8 

Toplam 777  771  752  741  
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4.9- Sözleşmeli Personel, Sürekli İşçi ve Geçici İşçi 
 

2021 Yılı Kadro Durumuna Göre 

 Dolu Boş Toplam 

Sözleşmeli Personel (4/B) 44 75 119 

Sürekli İşçi (*) 379 1 380 

Geçici İşçi  1 - 1 

Geçici Peronel (4/C) Canlı Model - 8 8 

TOPLAM 424 84 508 

(*) 24.12.2017 tarih ve 30280 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan, 696 sayılı “Olağanüstü Hal Kapsamında Bazı 
Düzenlemeler Yapılması Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” nin 127. maddesi gereğince kamuda taşeron 
olarak çalışan işçiler sürekli işçi kadrosuna alınmıştır. 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1- Eğitim Hizmetleri 

5.1.1- Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Mezun 
Sayısı 

Fakülteler 19.978 2.371 22.457 2.396 21.840 4.157 

Yüksekokullar 1.234 395 248 546 276 43 

Enstitüler 1.809 562 2.234 146 2.470 374 

Meslek Yüksekokulları 7.116 1.085 6.427 1.267 7.177 1.419 

Toplam 30.137 4.413 31.366 4.355 31.763 5.993 

5.1.2- 2021 Yılı Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Yüksek Lisans ve Doktora Yapan Öğrenci Sayısı ile Mezun Sayıları  

Açıklama 
Yüksek Lisans Yapan Sayısı Doktora 

Yapan Sayısı 
Toplam 

Tezli Tezsiz 

Öğrenci Sayısı  1.820 84 566 2.470 

Mezun Olan Öğrenci Sayısı 269 31 74 374 

5.1.3- Öğrenci Kontenjanları 

2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılı Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 

Birimin Adı 
YKS 

Kontenjanı  
YKS Sonucu 

Yerleşen 
Boş Kalan 

Doluluk 
Oranı 

Fakülteler 3.933 3.820 113 %97,1 

Yüksekokullar 41 40 1 %97,6 

Meslek Yüksekokulları 2.467 2.333 134 %94,6 

Toplam 6.441 6.193 248 %96,1 

5.1.4- Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesine İlk 1000 İçinde Yerleşen Öğrenci Sayıları 
2021 yılında Üniversitemize ilk 1000 içinde yerleşen öğrenci yoktur. 
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5.1.5- Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesine İlk 5000 İçinde Yerleşen Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 2019 2020 2021 

Eğitim Fakültesi 4 1 3 

İlahiyat Fakültesi - 2 - 

İletişim Fakültesi - 1 - 

Turizm Fakültesi - 1 - 

Yabancı Diller Yüksekokulu 1 - - 

Toplam 5 5 3 

5.1.6- 2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılı Yaz Okulunda Açılan Ders Sayısı ve Öğrenci Sayısı 

Birimin Adı Açılan Ders Sayısı Kayıtlı Öğrenci Sayısı 

Eğitim Fakültesi 50 5.011 

Fen Edebiyat Fakültesi 47 2.529 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 92 6.940 

Mühendislik Fakültesi 48 2.025 

İlahiyat Fakültesi 22 2.877 

Spor Bilimleri Fakültesi 4 161 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 9 332 

Bolu Meslek Yüksekokulu 12 341 

Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 2 61 

Toplam 286 20.277 

5.1.7- 2021/2022 Eğitim-Öğretim Yılında Yeni Kayıt Yapılan Öğrenci Sayısı 

Açıklama Öğrenci Sayısı 
DGS ile Eğitime Alınan 591 

Enstitü Başvurusu ile Yerleşen 412 

Mühendislik Tamamlama 17 

ÖSYS 4.735 

ÖSYS Ek Kontenjan 647 

Özel Yetenek Sınavı ile Gelen 253 

Özel Yetenek Sınavı ile Gelen (Milli Sporcu) 9 

Yabancı Uyruklu Türkiye Burslusu 29 

Yabancı Uyruklu (Doktora Yurtiçi Kontenjan) 9 

Yabancı Uyruklu (Yüksek lisans Yurtiçi Kontenjan) 51 

YÖS ile Yerleşen (Kendi imkanları ile eğitim almak isteyen) 1.064 

Yatay Geçiş 327 

Hazırlık Sınıfında Başarısız Olup Türkçe Programa Alınan 4 

Toplam 8.148 

5.1.8- 2021 Yılı Yandal ve Çift Anadal Öğrenci Sayısı ve Mezun Sayısı 

Birimin Adı 
 Öğrenci Sayısı Mezun Sayısı Kaydı Silinen 

Yandal Çift Anadal Yandal Çift Anadal Yandal Çift Anadal 

Fen Edebiyat Fakültesi 8 - 5 - - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 10 4 - - - - 

Toplam 18 4 5 - - - 
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5.1.9- Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Birimler 

2020 Yılı ve Öncesi Kayıtlı 
Öğrenciler 

Yeni Kayıtlı Öğrenciler 
GENEL 

TOPLAM 
Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın 

Bolu Meslek Yüksekokulu 12 10 2 22 15 7 34 

Bolu Teknik Bilimler MYO 16 10 6 23 17 6 39 

Diş Hekimliği Fakültesi 54 27 27 30 12 18 84 

Eğitim Fakültesi 112 49 63 84 29 55 196 

Fen Edebiyat Fakültesi 133 77 56 120 69 51 253 

Gerede Meslek Yüksekokulu 1  1 4 3 1 5 

Gerede Uygulamalı Bil. Fakültesi 34 31 3 63 44 19 97 

Güzel Sanatlar Fakültesi    9 7 2 9 

Hukuk Fakültesi    17 12 5 17 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 181 147 34 185 141 44 366 

İlahiyat Fakültesi 21 14 7 44 30 14 65 

İletişim Fakültesi 62 46 16 75 51 24 137 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 140 82 58 60 43 17 200 

Mehmet Tanrıkulu Sağ. Hiz. MYO 29 14 15 43 20 23 72 

Mengen Meslek Yüksekokulu 3 1 2 4 3 1 7 

Mimarlık Fakültesi 32 20 12 23 11 12 55 

Mudurnu Süreyya Astarcı MYO  4 3 1 3 2 1 7 

Mühendislik Fakültesi 136 112 24 109 90 19 245 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 54 27 27 42 20 22 96 

Seben İzzet Baysal MYO 1  1    1 

Spor Bilimleri Fakültesi 19 19  19 16 3 38 

Tıp Fakültesi 76 44 32 41 15 26 117 

Turizm Fakültesi 59 50 9 76 58 18 135 

Yabancı Diller Yüksekokulu 18 11 7 21 8 13 39 

Yeniçağa Yaşar Çelik MYO 3 2 1 6 6  9 

Ziraat Fakültesi 31 26 5 30 24 6 61 

Toplam 1231 822 409 1153 746 407 2384 

5.1.10- Çeşitli Nedenlerle İlişiği Kesilen Öğrenci Sayısı 

Açıklama 2019-2020 2020-2021 

Kendi İsteği ile Ayrılan 493 786 

Disiplin Cezası Nedeni ile İlişiği Kesilen 1 2 

Hazırlık Sınıfında Başarısız Olduğu İçin İlişiği Kesilen 71 101 

Vefat Nedeni ile İlişiği Kesilen 3 3 

Yatay Geçiş Nedeni ile İlişiği Kesilen 290 425 
Yönetim Kurulu Kararı ile İlişiği Kesilen  
(Geçici Kayıt Sonrası Lise Diplomasını Getirmeyenler) 

3 1 

Yönetim Kurulu Kararı ile İlişiği Kesilen  
(Başarısızlık Nedeni ile) 

1.509 69 

Azami Süre Sonunda Başarısız Olanlar  2.486 

667 KHK Kapsamında Kaydı Silinen  4 

Toplam 2.370 3.877 
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5.2- Sağlık Hizmetleri 

5.2.1- BAİBÜ İzzet Baysal Eğitim ve Araştırma Hastanesi Tarafından Verilen Sağlık Hizmeti 

Üniversitemiz bünyesinde 2547 Sayılı Yüksek Öğretim 
Kanununun 7/d maddesine göre kurulmuş olan Sağlık 
Araştırma ve Uygulama Merkezinin adı; 10.02.2020 
tarih ve E.1415 sayılı Rektörlük Oluru ile “124 sayılı 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim 
kurumları İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname”nin 26.maddesi (k) bendinde tanımlanan 
şekliyle Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü olarak 
değiştirmiştir. Hastane hizmetleri ise, Sağlık Bakanlığı 

ile Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Rektörlüğü 
arasında imzalanan protokol gereğince Bolu İl Sağlık Müdürlüğüne devredilmiştir. Üniversite 
Hastanesi Başmüdürlüğünce, Bolu İl Sağlık Müdürlüğünden alınan muayene ve yatan hasta sayıları 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  2021 yılı verileri ilgili birimden alınamamıştır. 

2017-2021 Muayene ve Yatan Hasta Sayıları 

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 

Muayene Sayısı 394.642 486.702 524.294 335.054  

Yatan Hasta Sayısı 19.188 23.004 25.032 22.122  

 

5.2.2- Diş Hekimliği Fakültesi Tarafından Verilen Sağlık Hizmeti 

2011 yılı itibariyle klinik hizmetlerine 
başlanılan Diş Hekimliği Fakültesi Hastanemizde 
bölge ve çevre halkına ağız-diş sağlığı konusunda üst 
düzeyde koruyucu ve tedavi edici hizmetler 
sunulmaktadır. Klinik Bilimleri Bölümü altında; 

 Ağız, Diş ve Çene Cerrahisi 
 Ağız, Diş ve Çene Radyolojisi 
 Endodonti  
 Ortodonti 
 Pedodonti 
 Periodontoloji  
 Protetik Diş Tedavisi  
 Restoratif Diş Tedavisi  

olmak üzere 8 anabilim dalında hizmet veren Fakülte 2021 yılında 105.957 kişiye poliklinik hizmeti 
sunmuştur. 

2017-2021 Hasta Müracaat Sayıları 

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 

Müracaat Sayıları 187.658 225.181 214.017 45.173 105.957 

Not: 2020-2021 yılında hasta sayısındaki düşüş nedeni Covid-19 pandemi sürecinden kaynaklıdır. 
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Ayrıca; Hastanemizde Entegre Çevre Bilgi Sistemi (EÇBS) kapsamında gerekli faaliyetler 
yürütülmüştür. EÇBS, Ülkemizde yürürlükte olan KKDİK Yönetmeliği, SEA Yönetmeliği, Ambalaj 
Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği gibi birçok kimyasal mevzuatların ve çevre mevzuatlarının 
uygulamalarını içeren, e-devlet ile entegre olan online bir sistemdir.  

Hastanemiz Çevre Yönetim Birimince; 

 EÇBS Atık Yönetim Uygulamasında, Fakülteden çıkan atıkların taşıma talebi, gönderilmesi, 
takibi, bildirimi gibi işlemler gerçekleştirilmiştir. 

 Sıfır Atık Projesi kapsamında, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı EÇBS ve Sıfır Atık Bilgi Sistemine 
veri girişleri düzenli olarak gerçekleştirilmiştir. 

 2020 yılına ait atık miktarlarının Atık Beyan Formu doldurularak 2021 yılında beyanı 
yapılmıştır. 

 2021 yılında tüm atıkların (geri dönüşüm, evsel atık, atık yağlar, tıbbi atıklar, tehlikeli atık) 
envanteri hazırlanarak ilgili yerlere teslimi yapılmıştır. 

 Atık Yönetimi kapsamında hazırlanması gereken yıllık iç tetkik raporu 2021 yılı için 
hazırlanmış ve EÇBS sistemine yüklenmiştir. 

 Aylık Değerlendirme Raporları her ay hazırlanarak yönetime sunulmuş ve EÇBS sistemine 
yüklenmiştir. 

 
5.2.3- Mediko Tarafından Verilen Sağlık Hizmeti 

Üniversitemiz Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yer alan Mediko birimi 
öğrencilerimize, akademik ve idari personelimize nitelikli “Temel Sağlık Hizmetleri” sunmaktadır. 
Mediko birimimiz 2021 yılında 1 hekim, 2 psikolog, 2 hemşire ve 1 laborant ile hizmet vermiştir. 
Mediko birimimizde bulunan psikoloğumuzla öğrencilere uzaktan da hizmet verilmiştir. 

Üniversitemiz personeli ve öğrencilerinin yararlandığı medikoda 2021 yılında yapılan tedavi 
ve tetkikler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

2021 Yılı Sayıları 

Mediko Muayene Olan Personel Muayene Olan Öğrenci 

Poliklinik 2.378 748 

Laboratuvar 219 

Psikolog 192 

Acil 88 

Enjeksiyon-Pansuman 885 

Toplam 4.510 

 
2017-2021 Yılları Muayene Tetkik ve Enjeksiyon Toplam Sayıları  

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 

Toplam Sayı 8.214 8.772 9.112 3.800 4.510 

Not: 2020 yılında sayılardaki düşüş nedeni Covid-19 pandemi sürecinde 16 Mart 2020 tarihinden itibaren eğitimde 
uzaktan eğitime geçilmesidir. 2021 yılında muayene sayıları 2020 yılına göre artmıştır. Bunun en önemli sebebi 
pandemi nedeniyle ara verilen yüz yüze eğitime tekrar geçilmesidir. 
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5.3- Personel Faaliyetlerinde Yürütülen Hizmetler 

5.3.1- Atamalar 

2021 yılında 41 açıktan, 60 naklen, 2 mahkeme kararı ile olmak üzere toplam 103 akademik 
personel ataması yapılmıştır. 
 

 
Profesör Doçent 

Dr.Öğr. 
Üyesi 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Toplam 

Açıktan 1 1 10 3 26 41 

Naklen 2 8 19  31 60 

Mahkeme Kararı   2    2 

Toplam 3 11 29 3 57 103 
 

2021 yılında 3 açıktan, 11 naklen, 1 yeniden atama  olmak üzere toplam 15 idari personel 
ataması yapılmıştır. 
 

 GİHS SHS THS YHS Toplam 

Açıktan 2   1 3 

Naklen 9 1 1  11 

Yeniden Atama 1    1 

Toplam 12 1 1 1 15 
 

5.3.2- Unvan Değişiklikleri 
2021 yılında 100 akademik personelde akademik yükselme nedeniyle unvan değişikliği 

yapılmıştır. 
 

Eski Unvanı Yeni Unvanı Kişi 

Doçent Profesör 37 

Doktor Öğretim Üyesi Doçent 47 

Araştırma Görevlisi Doktor Öğretim Üyesi 11 

Öğretim Görevlisi Doktor Öğretim Üyesi 5 

Toplam 100 
 

2021 yılında 657 sayılı Kanunun genel hükümleri çerçevesinde aşağıda belirtilen 11 idari 
personelin unvan değişikliği yapılmıştır.  
 

Eski Unvanı Yeni Unvanı Kişi 

Uzman Çavuş Memur 1 

Memur (Ş) Sekreter 1 

Araştırma Görevlisi Bilgisayar İşletmeni 1 

Müezzin-Kayyım Bilgisayar İşletmeni 1 

Memur Bilgisayar İşletmeni 2 

Memur (Ş) Bilgisayar İşletmeni 1 

Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni  Bilgisayar İşletmeni 2 

Zabıta Memuru Bilgisayar İşletmeni 1 

Bilgisayar İşletmeni Mühendis 1 

Toplam 11 
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5.3.3- Ayrılanlar 

2021 yılında 124 akademik personel tabloda belirtilen sebeplerle Üniversitemizden ayrılmıştır. 

 
Profesör Doçent 

Dr.Öğr. 
Üyesi 

Öğretim 
Görev. 

Araş. 
Görev. 

Toplam 

Nakil 4 4 4 1 44 57 

Nakil (2547 sayılı Kanun 35.mad.)     21 21 

İstifa  5 8 2 8 23 

Emekli 2  2   4 

İlişik Kesme    1  17 18 

Vefat    1  1 

Toplam 6 9 15 4 90 124 

2021 yılında 28 idari personel tabloda belirtilen sebeplerle Üniversitemizden ayrılmıştır. 

 GİHS SHS THS YHS Toplam 

Nakil Gidenler 6 4   10 

Emekli 6 3 3 2 14 

İstifa  2 1  3 

Görevden Çekilmiş Sayılma  1   1 

Toplam 12 10 4 2 28 

5.3.4- Tıpta ve Diş Hekimliğinde Uzmanlık Sınavı 

Tıpta Uzmanlık Sınavını Kazananların Durumu: 2021 yılında; 
 TUS için istenen kontenjan sayısı: 108 
 TUS için verilen kontenjan sayısı: 82 
 Ataması yapılan personel sayısı: 58 
 

Diş Hekimliğinde Uzmanlık Sınavını Kazananların Durumu: 2021 yılında; 
 DUS için istenen kontenjan sayısı: 44 
 DUS için verilen kontenjan sayısı: 27 
 Ataması yapılan personel sayısı: 28 

5.3.5- Akademik Personel Görevlendirmeleri 

2547 sayılı Kanunun 33.maddesi uyarınca Lisansüstü Eğitim Yapmak Üzere Yurtdışına Gönderilen 
Araştırma Görevlisi: Bulunmamaktadır. 
 

2547 sayılı Kanunun 35.maddesi uyarınca Lisansüstü Eğitim Yapmak Üzere Görevlendirilen 
Araştırma Görevlileri:  

2021 yılında lisansüstü eğitim yapmak üzere diğer üniversitelere giden 19 araştırma görevlisi, 
başka üniversitelerden lisansüstü eğitim yapmak üzere Üniversitemize gelen 8 araştırma görevlisi 
bulunmaktadır. 2 araştırma görevlisi eğitimlerini tamamlayarak Üniversitemizdeki görevlerine 
başlamışlardır. 
 

2547 sayılı Kanunun 39.maddesi uyarınca yurt içinde ve yurt dışında görevlendirme: 
Üniversitemizden 2021 yılında 4 doçent, 3 doktor öğretim üyesi, 2 araştırma görevlisi 

görevlendirmesi yapılmıştır. YÖK burslu olarak mesleklerine ait hizmetlerde yetiştirilmek, eğitilmek, 
bilgilerini artırmak veya staj yapmak için yurtdışına görevlendirme yapılmamıştır. 
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5.3.6- Açıktan veya Naklen Atama için Müsaade Verilen Kadro Kontenjanları 

2 sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 11 inci maddesi 
uyarınca, anılan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamına giren kamu idare, kurum ve 
kuruluşlarının 2021 yılı için memur kadrolarına açıktan veya nakil suretiyle 16 adet idari kadro 
kontenjanı verilmiştir. 

Ayrıca; engelli personel kontenjanı kapsamında 1 memur kadrosu, 3713 sayılı Terörle 
Mücadele Kanunu kapsamında 1 memur (Ş) kadrosu ve 2828 sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu 
kapsamında 1 hizmetli (Ş) kadrosu Üniversitemize tahsis edilmiştir.  

Kamu Personel Seçme Sınavı KPSS-2021/2 Tercih Kılavuzunda açıktan atama için ilana çıkılan 
1 kütüphaneci, 1 memur, 2 bilgisayar işletmeni ile Üniversitemize naklen atanacak 1 personelin 
atama işlemleri devam etmektedir. 

5.3.7- 657 Sayılı Kanun’un 4/B kapsamında Üniversitemize Yerleştirilen Personel 

2021 yılı içinde 657 sayılı Kanununun 4/B maddesi uyarınca sözleşmeli personel alımı için 23  
kişilik ilan yapılmış olup, 2022 yılında sürece devam edilmektedir. 

5.3.8- Özelleştirme kapsamında Üniversitemize Yerleştirilen Personel 

2021 yılında 4046 sayılı Özelleştirme Uygulamaları Hakkında Kanunun 22 nci maddesi 
uyarınca 1 mühendis (Ö) kadrosuna naklen atanan personelin işlemleri devam etmektedir. 

5.4- Barınma, Beslenme ve Sosyal Tesis Hizmetleri 

5.4.1- Barınma Hizmeti 

Üniversitemiz yönetimine bağlı 80 kişilik kapasiteye sahip Mengen Kız Öğrenci Yurdu 
pandemi süreci nedeni ile 2021/2022 yılı eğitim öğretim yılında 38 kişilik yatak kapasitesine 
düşürülmüştür. 2021 yılında yurtta barınan öğrencilerin aylar itibari ile dağılımı aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir.  

2021 Yılında Aylar İtibari ile Yurtta Barınan Öğrenci Sayıları 

Aylar Kız Öğrenci Aylar Kız Öğrenci 

Ocak 48 Temmuz 31 

Şubat 48 Ağustos 28 

Mart  46 Eylül 28 

Nisan 40 Ekim 34 

Mayıs 36 Kasım 35 

Haziran 36 Aralık 35 

5.4.2- Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemiz yerleşkelerinde öğrenci ve personel yemek hizmeti Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığınca 4734 sayılı Kanuna göre ihale yoluyla karşılanmaktadır. 2021 yılında öğrenci ve 
personelimize toplam 244.443 adet yemek verilmiştir.  

Aşağıdaki tablolarda 2021 yılında aylara göre yemek sayısı ile 2017-2021 yılları yemek 
sayıları belirtilmiştir. 

2021 Yılı Aylara Göre Yemek Sayısı  

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz  Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

2.598 3317 6.648 2.872 1.423 2.666 2057 2.704 7.066 65.656 78.929 68.507 
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2017-2021 Yılları Yemek Sayıları  

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 

Yemek Sayıları 786.471 753.257 595.656 125.157 244.443 

Not: 2020 ve 2021 yıllarında yemek sayılarındaki azalmanın nedeni, covid-19 pandemisinden dolayı 2020/2021 eğitim 
öğretim döneminde yüz yüze eğitime ara verilmesidir. 

5.4.3. Sosyal Tesis Hizmetleri 

Üniversitemizin meslek yüksekokulları bünyesinde yer alan turizm ve otel işletmeciliği 
programı öğrencileri için de uygulama alanı özelliği taşıyan sosyal tesisimizde 2021 yılında toplam 
6.863 kişi konaklamıştır.  

Aşağıdaki tablolarda 2021 yılında aylara göre konaklama sayısı ile 2017-2021 yılları 
konaklama sayıları belirtilmiştir. 

2021 Yılı Aylara Göre Konaklama Sayısı 

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık 

98 246 317 199 98 258 698 1020 618 1409 1144 758 

 
2017-2021 Yılları Konaklama Sayıları  

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 

Konaklama Sayıları 8.217 8.883 9.822 3.400 6.863 

5.5- Kültürel ve Sportif Hizmetler 

• 2021 yılında Üniversitemiz Kültür Merkezinde konferans, panel, seminer, toplantı, 
sempozyum, söyleşi, tören, sergi vb. çeşitli konularda toplam 149 etkinlik yapılmış, bu etkinliklere 
10.956 katılımcı iştirak etmiştir. 

• 2021 yılında Üniversitemiz Kongre Merkezinde konferans, panel, seminer, toplantı, 
sempozyum, söyleşi, tören vb. çeşitli konularda toplam 53 etkinlik yapılmış, bu etkinliklere 5.648 
katılımcı iştirak etmiştir. 

 

Yıllar itibari ile Kültür ve Kongre Merkezinde yapılan Etkinlik ve Katılımcı Sayısı 

Not: 2021 yılında salonlarda pandemi kapsamında alınan tedbirlere uygun olarak hizmet verilmiştir. 
 

Yıllar 

KÜLTÜR MERKEZİ KONGRE MERKEZİ TOPLAM 

Etkinlik 
Sayısı 

Katılımcı 
Sayısı 

Etkinlik 
Sayısı 

Katılımcı 
Sayısı 

Etkinlik 
Sayısı 

Katılımcı 
Sayısı 

2013 593 55.914 680 71.132 1.273 127.046 

2014 482 51.627 251 67.886 733 119.513 

2015 454 47.704 213 79.770 667 127.474 

2016 415 47.231 204 55.495 619 102.726 

2017 445 48.856 181 51.579 626 100.412 

2018 162 28.720 195 50.457 357 79.177 

2019 471 57.573 199 57.903 670 115.476 

2020 58 4.690 18 2.191 76 6.881 

2021 149 10.956 53 5.648 202 16.604 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 62 
 

 

 

• Üniversitemizde Öğrenci Toplulukları Yönergesine uygun olarak oluşturulan öğrenci topluluğu 
sayısı 2020/2021 eğitim öğretim yılında 87’dir. Toplulukların kültürel ve sportif faaliyetlerinde 
gerekli destek Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının elde ettiği öz gelirlerden sağlanmıştır. 2021 
yılında topluluklarca 40 tanesi online olmak üzere toplam 63 etkinlik yapılmıştır. 

• 2021 yılında Üniversite Sporları Federasyonu tarafından üniveriteler arası düzenlenen 5 
müsabakaya katılım sağlanmıştır. Yapılan harcama 59.592,94 TL dir. Üniversite içi düzenlenen 5 
müsabakaya katılım sağlanmıştır. Yapılan harcama 39.861,19 TL dir. Üniversite içi ve üniversiteler 
arası müsabakalara dair bilgilere aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir.  

 

2021 Üniversitelerarası Spor Müsabakaları 

S.No Tarihler Branş Kategori Derece Gidilen Yer 

1 13-17 Aralık 2021 Voleybol  Kadın Takım 3.lüğü Eskişehir Teknik Üniversitesi 

2 13-17 Aralık 2021 Voleybol  Erkek Takım 3.lüğü Eskişehir Teknik Üniversitesi 

3 20-24 Aralık 2021 Basketbol Erkek Takım 2.liği Ordu Üniversitesi 

4 20-24 Aralık 2021 Hentbol Kadın Takım 1.liği Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 

5 20-24 Aralık 2021 Hentbol Erkek Takım 1.liği Çanakkale 18 Mart Üniversitesi 

 

2021 Üniversite İçi Spor Müsabakaları 

S.No Tarihler Branş Kategori Derece 

1 25/11/2021-30/12/2021 Voleybol Kadın 1.Spor Bil.Fak-2.Tıp Fak.-3.Eğitim Fak. 

2 25/11/2021-30/12/2021 Voleybol Erkek 1.Spor Bil.Fak.-2.Turizm Fak.-3.Bolu MYO. 

3 20-24 Aralık 2021 Masa Tenisi Kadın Öğrenci Bireysel 

4 20-24 Aralık 2021 Masa Tenisi Erkek Öğrenci Bireysel 

5 20-24 Aralık 2021 Masa Tenisi Personel Bireysel 

 
5.6- Ulaşım Hizmetleri 

Üniversitemizin şehir merkezine uzak olması nedeniyle personelimize ulaşım hizmeti 2021 
yılında yapılan ihale kapsamında 21 adet otobüs ile sağlanmıştır. 

Üniversitemiz idari hizmetleri Ulaşım Hizmetleri Ofisi tarafından 11 şoför ve 21 araçla 
sağlanmaktadır. 2021 yılında 1708 kez göreve gidilmiş olup 16.342,09 litre akaryakıt kullanılarak 
toplam 121.610 km yol alınmıştır. 

Üniversitemizin coğrafi konumu nedeniyle kış koşulları ağır geçmekte ve karla mücadele 
konusunda ulaşım hizmetlerinin aksamaması amacıyla kar tuzu alımları yapılarak tuzlama aracı ile 
gerekli müdahaleler yapılmaktadır. 

Ayrıca hizmette kullanılan araçların yıl içinde bakım onarım, muayene ve sigorta ödemeleri, 
OGS ve HGS yüklemeleri ile akaryakıt ödemeleri yapılmıştır.  

5.7- Güvenlik ve Temizlik Hizmetleri 

5.7.1- Güvenlik Hizmetleri 

2021 yılında güvenlik hizmeti; 1 koruma ve güvenlik şefi, 4 koruma ve güvenlik görevlisi ile 
sürekli işçi statüsünde görev yapan 1 güvenlik şefi, 5 vardiya sorumlusu ve 151 güvenlik görevlisi 
olmak üzere toplam 162 kişi ile sağlanmıştır. Güvenlik birimi merkez kampüsler ve ilçelerde 46 
nöbet noktasında vardiya sistemi ile hizmet vermiştir. 
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Covid-19 pandemisi nedeniyle bina girişlerinde HES kodu uygulamasına, maske mesafe hijyen 
konusunda uyarı ve bilgilendirmeye devam edilmiştir.  

Üniversitemiz enstitü, fakülte, yüksekokul binalarındaki giriş çıkış noktalarının kontrolü “Kartlı 
Geçiş Sistemi” ile sistem üzerinden sağlanmaktadır.  

5.7.2- Temizlik Hizmetleri 

2021 yılında Üniversitemizde açık ve kapalı alanlardaki temizlik hizmeti; 1 şef, 1 şef yardımcısı, 
2 makine operatörü, 7 kaloriferci ve 161 genel temizlik işçisi olmak üzere toplam 172 kişi ile 
sağlanmıştır.  

2021 yılında genel temizlik malzemesi alımı ihalesi yapılmış olup, alınan malzemelerin depo 
edilmesi ve birimlere dağıtımı sağlanmıştır. 

2020/04 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi uyarınca Üniversitemizde görevli personelin 
Covid-19 pandemisiyle mücadele kapsamında korunması ve sürece destek olunması amacıyla 
dezenfektan, dezenfektan aparatı vb. sağlık malzemeleri alımlarına devam edilmiştir.  

Binalarımızda dezenfekte işlemi ihtiyacı bulunması durumunda gerekli ilaçlama hizmeti 
temizlik personeli tarafından verilmiştir. 

Ortak kullanım alanları başta olmak üzere Covid-19 uyarı levhaları ve bilgilendirme panoları 
kapalı ve açık alanlara yerleştirilmiştir. 

5.8- Sivil Savunma Hizmetleri 

2021 yılında, bir önceki yıl değişimi sağlanan yangın söndürme cihazları ile yangın 
ekipmanlarının düzenli kontrolleri yapılarak değişimi ya da onarımı gereken cihazların tespiti 
yapılmıştır. 

Üniversitemiz için toplanma alanları, yönlendirme levhaları, acil durum ve yangın tahliye kat 
planları hazırlanmış olup kurum binaları ve açık alanlarda uygun noktalara konumlandırılmıştır. 

2021 yılında hazırlığı tamamlanan “Üniversitemiz Binalarının Yangından Korunması 
Yönergesi” senato kararı sonrası yürürlüğe girecektir. 

Üniversitemiz Türkiye Afet Müdahale Planı (TAMP) kapsamında aşağıda belirtilen konu 
başlıklarında Destek Çözüm Ortağı olarak yer almıştır.  

✓ Bilgi Yönetimi Değerlendirme ve İzleme Çalışma Grubu: Ana Çözüm Ortağı Bolu İl Afet ve 
Acil Durum Müdürlüğüdür. Üniversitemiz Destek Çözüm Ortağı olarak Operasyon ve Lojistik Ekipleri 
oluşturularak Arama, Kurtarma Hizmet Grubu Destek Çözüm Ortağı olarak Tercümanlık Grubu 
belirlemiş ve ilgili liste İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğüne bildirilmiştir. 

✓ Tahliye Yerleştirme Çalışma Grubu: Ana Çözüm Ortağı İl Jandarma Komutanlığıdır. 
Tahliye, Yerleştirme ve Planlama Hizmet Grubu Destek Çözüm Ortağı olarak Üniversitemiz 
operasyon ekipleri güncellenmiş ve ilgili liste Jandarma İl Komutanlığına bildirilmiştir. 

✓ Hasar Tespit Çalışma Grubu: Ana Çözüm Ortağı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 
Müdürlüğüdür. Üniversitemiz Destek Çözüm Ortağı olarak operasyon ekiplerini güncellenmiş ve 
ilgili liste Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğüne bildirilmiştir. 

✓ Psikososyal Çalışma Grubu: Ana Çözüm Ortağı Aile ve Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğüdür. 
Afet Yönetim Karar Destek Sistemi (AYDES) veri tabanına kaydedilmek üzere Üniversitemiz Barınma 
Kapasitesi bilgileri, Afet ve Acil Durum Müdürlüğüne bildirilmiştir. 
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5.9- Satınalma Hizmetleri 

2021 yılında Üniversitemizin her türlü mal ve hizmet alımı ile yapım işlerine yönelik ihtiyaçları, 
bütçe ödenekleri doğrultusunda, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 

 

2021 Yılında Gerçekleştirilen İhaleler 

İhale Tarihi İhale Yapan Birim İhale Adı 

24.02.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Asansör Periyodik Bakım ve Revizyon 

03.03.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Fiber Optik Altyapı İşi 

09.03.2021 BAP Koordinatörlüğü 1 Adet Termal Buharlaşma Kaplama Sistemi 

09.03.2021 Genel Sekreterlik Maaş Promosyon İhalesi 

27.04.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Kampüs Altyapısı 

18.05.2021 Bilgi İşlem Daire Bşk. Yazılım İhalesi 

03.06.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 2022 Yılı Serbest Piyasadan Doğalgaz Alımı 

08.06.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Fotoselli Kapılar Bakım Onarım İhalesi 

06.07.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Merkezi Derslik Yapımı 

07.07.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Kıyafet Alımı 

12.07.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Telsiz Bataryası 

27.07.2021 Diş Hekimliği Fakültesi Malzeme Alımı  

05.08.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Kömür Alımı 

17.08.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Mengen MYO Malzeme Alımı 

20.08.2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Bşk. Büyük Onarım İhalesi 

24.08.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Genel Temizlik Malzemeleri Alımı 

07.09.2021 Sağlık Kültür ve Spor Daire Bşk. 500.000 Öğün Yemek Alımı 

17.08.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 
İp Kamera Sis. ve Bileşenleri, Santral Altyapısı ve İp Telefon, 
Telsiz Bataryası, Güvenlik Tomu ve Kontrol Noktası Alımı 

30.09.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 2022 Yılı Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alımı 

12.10.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 2022 Yılı Personel Taşıma Hizmeti Alımı İhalesi 

19.10.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Web Kameraları Alımı İhalesi 

19.10.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. 2022 Yılı Akaryakıt Alımı İhalesi 

02.11.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Güzel Sanatlar Fakültesine Makin eve El Aletleri Alımı 

04.11.2021 Diş Hekimliği Fakültesi Tıbbi Cihaz Alımı 

04.11.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Mengen Meslek Yüksekokuluna Malzeme Alımı 

09.11.2021 İdari ve Mali İşler Daire Bşk. LNG Tesis Kurulumu ve LNG Alımı 

02.12.2021 Diş Hekimliği Fakültesi Ünit Alımı 
 

Ayrıca fakülte, enstitü ve yüksekokullarımız çeşitli ihtiyaçlarını kendilerine tahsis edilen bütçe 
ödeneklerinden karşılamışlardır. Üniversitenin tüm birimlerine yönelik diğer ihtiyaçlar da destek 
birimlerince (İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve 
Teknik Daire Başkanlığı) doğrudan temin ve 4734/3.e bendine göre gerçekleştirilmiştir.  
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5.10- Yapım, Bakım ve Onarım Hizmetleri 

• 2021 yılında Merkezi Derslik Binası (A, B, 
C, D, E, F, G blokları) inşaatına başlanılmıştır.  

• Kampüs altyapısı projesi kapsamında 
kampüs fiberoptik işi tamamlandı. Mengen 
yeni güvenlik binası çalışmaları, LNG tank 
kaidesi drenaj ve kanalizasyon bağlantıları 
yapıldı. Gölköy Kampüste su deposu kafes tel 
çiti, kanalizasyon hattı tamiratı, Seben 
yerleşkesinde kampüs çevresi kafes tel çit 
imalatları yapıldı.  

• Büyük onarım kapsamında Fen Edebiyat Fakültesinde 3 adet laboratuvar yapımı tamamlandı. 
Gülezler konağında dış cephe ahşap ve duvar boya imalatları yapıldı. Çeşitli fakültelerde dış 
mermer kaplamalarında onarım işleri yapıldı. Bolu Meslek Yüksekokulunda alçı bölme, çatı 
imalatları, boya işleri ve elektrik tesisat imalatları yapıldı. Ziraat, Mimarlık ve Mühendislik 
Fakültelerinde engelliler için hissedilir yüzey ve engelli WC’leri ile yönlendirme tabelaları imalatları 
yapıldı. Ayrıca çeşitli birimlerde bakım onarım işleri yapıldı. 

• Bağış yolu ile yapılan Hukuk Fakültesi, Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi ek bina ile Mengen 
İzzet Baysal Aşçılık ve Gastronomi Eğitim Kampüs inşaatı devam etmektedir. İlahiyat Fakültesi ek 
bina için proje çizimi ve yaklaşık maliyet çalışmaları tamamlanmış olup bağışçısı tarafından 
yüklenici belirleme aşamasındadır. 

5.11- Personele Sağlanan Eğitim Hizmetleri 

Üniversitemiz personelinin iş bilgisi ve becerisini artırmak amacıyla 2021 yılında bazı kurum 
ve kuruluşlar tarafından düzenlenen eğitim, seminer, konferans ve toplantılara katılımı sağlanmış, 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

Sıra 
No 

Eğitimin Konusu 
Kişi 

Sayısı 
Düzenleyen Kuruluş Düzenlendiği Yer Tarih 

1 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 1184 BAİBÜ Online 25.08.2021-30.11.2021 

2 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 130 BAİBÜ BAİBÜ Kültür Merkezi  1-2-3-4-5-8 Mart 2021 

3 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 20 BAİBÜ BAİBÜ Kongre Merkezi  19.03.2021 

4 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 104 BAİBÜ BAİBÜ Kongre Merkezi  14-17-21 Haziran 2021 

5 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 337 BAİBÜ BAİBÜ Kongre Merkezi  7-9-14-16-21-23.12.2021 

6 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 34 BAİBÜ Bolu MYO 09-10 Mart 2021 

7 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 9 BAİBÜ Seben MYO 11.03.2021 

8 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 15 BAİBÜ Gerede MYO 12.03.2021 

9 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 9 BAİBÜ Mudurnu MYO 15.03.2021 

10 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 8 BAİBÜ Yeniçağa MYO 16.03.2021 

11 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 14 BAİBÜ Mengen MYO 17.03.2021 

12 Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 49 BAİBÜ Diş Hekimliği Fakültesi 29-30 Mart 2021 

13 Protokol ve Nezaket Kuralları Eğitimi 55 BAİBÜ BAİBÜ Kültür Merkezi 22.12.2021 

14 Mesleki Tükenmişlik ve Alınacak Önlemler Eğ. 80 BAİBÜ BAİBÜ Kongre Merkezi 29.12.2021 

15 AFAD Eğitimi 43 AFAD BAİBÜ Kültür Merkezi 15-16-17 Haziran 2021 

16 
Kamu İhale Eğitimi (4734 ve 4735 sayılı 
Kanunlar ve Elektronik İhale Uygulama) 

19 
BAİBÜ  

Sağlık Kültür Spor Da. Bşk. 
BAİBÜ Kültür Merkezi  10-11 Ağustos 2021 

17 
NETACADFUNDING2021_CCNA 1 ITN_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 ODTÜ Online Ocak-Mart 2021 

18 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 SRWE_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 ODTÜ Online Mart-Nisan 2021 

19 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 ENSA_MIDDLE 
EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 ODTÜ Online Mayıs-Temmuz 2021 

20 
NETACADFUNDING2021_CCNA 2 CYBEROPS_ 
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY_20201204 

1 ODTÜ Online Temmuz-Ekim 2021 
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21 Web İçeriği Erişilebilirlik Eğitimi 2 
Engelli ve Yaşlı Hizm. Gen. 
Müd. Erişebilirlik Da.Bşk. 

Online 24.06.2021 

22 Sağlıkta Yapay Zeka Mini Sempozyum Seri3  1 
İzmir Bakırçay Üniversitesi 

ve İzmir Sağlık İl Müd. 
Çevrimiçi 29.09.2021 

23 Sağlıkta Yapay Zeka Mini Sempozyum Seri4 1 “ Çevrimiçi 27.10.2021 

24 Sağlıkta Yapay Zeka Mini Sempozyum Seri5 1 “ Çevrimiçi 24.11.2021 

25 Sağlıkta Yapay Zeka Mini Sempozyum Seri6 1 “ Çevrimiçi 29.12.2021 

26 Microsoft Teams'i Etkin Kullanma Eğitimi 1 Microsoft Online 20.12.2021 

27 
Microsoft Azure & Ofis 365 Avantajları ve  
Win 10 Aktivasyonu 

1 Microsoft Online 21.12.2021 

28 
TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Desteği 
Programı Bilgilendirme Etkinliği 

1 
Düzce Üniversitesi 

TEKNOPARK 
Online 18.10.2021 

29 
“Marka Nedir? Neden Markalaşma? ”  
Konulu Eğitim  

1 
TÜBİTAK Marmara Teknokent  

ve Adres Patent Firm. 
Online 12.11.2021 

30 Education Source Veri Tabanı Kullanıcı Eğitimi 1 EBSCO Online 10.02.2021 

31 Süreli Yayınların Bil.ve Kült. Dünyasındaki Yeri 1 ANKOS Online 16.02.2021 

32 Dspace-Kurumsal Akademik Arşiv Sistemi 10 İdealOnline Online 10.03.2021 

33 
Dijitalleştirme Kavramı ve Dijitalleştirilmiş 
Osmanlıca Kaynaklarına Erişim 

1 ANKOS Online 17.03.2021 

34 Turnitin & iThenticate Yönetici Eğitimi 1 ULAKBİM/Techknowledge Online 18.03.2021 

35 Incites Kullanıcı Eğitimi 1 Online Bilgi Online 12.03.2021 

36 Vetis Kullanıcı Eğitimi 1 YORDAM Online 23.03.2021 

37 Summon Keşif Aracı Kullanıcı Eğitimi 1 ProQuest Online 15.04.2021 

38 WEB Erişilebilirlik Eğitimi 1 Aile ve Sosyal Hizm. Bak. Online 24.06.2021 

39 
CINAHL Complete: Hemşirelikte ve Sağlık 
Bilim. Kanıta Dayalı Tıp ve Litera. Tarama Tek. 

1 EBSCO Online 6.07.2021 

40 Elektronik Kaynaklar Bilgilendirme Eğitimi 10 KDDB Elektr. Kaynaklar Birimi BAİBÜ KDDB 9.08.2021 

41 Web of Science Core Collection 1 ULAKBİM/Clarivate Online 7.10.2021 

42 
Journal Citation Reports- Alanınızdaki en iyi 
dergileri hızlı bir şekilde belirleyin! 

1 Web of Science Group Online 12.10.2021 

43 
InCites Platformu- Araştırma Performansı, 
Stratejisi ve İşbirliği- InCites B/A ve ESI 

1 Web of Science Group Online 12.10.2021 

44 Elektronik Bilgi Kaynakları ve Lisans Anlaş. 1 ANKOS Online 13.10.2021 

45 
Kurumsal Akademik Arşiv Sistemine Veri Girişi 
ve Veri Düzenlemesine Yönelik Eğitim 

10 BAİBÜ KDDB BAİBÜ KDDB 19.10.2021 

46 Akademik Kaynaklar Cebinizde! 1 TÜBİTAK-EKUAL-EBSCO Online 20.10.2021 

47 
TÜBİTAK ULAKBİM’den Tüm Üniversite 
Araştırmacılarına Kaynaklar 

1 TÜBİTAK-EKUAL-EBSCO Online 21.10.2021 

48 
Açık Erişim Haftası: “Bilgiye Açık Erişimde 
Yapısal Eşitliği İnşa Etmek” 

1 TÜBİTAK- ULAKBİM Online 25.10.2021 

49 
Açık Erişim Haftası: “Araştırma verisini 
paylaşmak ve açmak: Nasıl?” 

1 IYTE Online 26.10.2021 

50 
DSPACE Kurumsal Akademik Arşiv Sistemi 
Kurumsallaştırma İşlemleri 

1 İdealOnline Online 11.11.2021 

51 
Elektronik Kaynaklar Piyasası, Döviz Kurları, 
Vergi, Mevzuatsal Sorun. ve Çözüm Önerileri 

1 ANKOS Online 18.11.2021 

52 Dijital Bilgi Yapılarında Yeni Nesil Çözümler 2 ANKOS Antalya 22-25 Kasım 2021 

53 
ProQuest Yazar Çalıştayı: Dergi Makaleleri 
Yazma İpuçları- (Tüm Araştırmacılar İçin) 

1 ProQuest Online 30.11.2021 

54 
TÜBİTAK Ulakbim ile Erişiminiz Olan ProQuest 
Dissertations&Theses Veri Tab.Lite.Tar.ve Araş. 

1 ProQuest Online 9.12.2021 

55 
Tez Yazımını Destekleyen ProQuest Yazar 
Çalıştayı (I. Oturum) 

1 ProQuest Online 14.12.2021 

56 
Wiley Dergileri kütüphane kullanıcıları için 
nasıl bir araştırma desteği sağlar? 

1 
TÜBİTAK -ULAKBİM ve 

WILEY Yayınevi 
Online 14.12.2021 

57 
Tez Yazımını Destekleyen ProQuest Yazar 
Çalıştayı (II. Oturum) 

1 ProQuest Online 15.12.2021 

58 
Kütüphanelerde Yayın Alım Süreçleri ile İlgili 
Sıkıntılar ve Etkili Çözüm Önerileri 

1 ANKOS Online 16.12.2021 

59 
ProQuest Central Ver Tabanında Literatür 
Tarama ve Araştırma İpuçları 

1 ProQuest Online 21.12.2021 

60 
Akademik Yayıncılar, Derleyiciler ve Aracı 
Firmaların Gözünden Döviz Kur. ve Çözüm Ön.I 

1 ANKOS Online 23, 27.12.2021 

61 
Akademik Yayıncılar, Derleyiciler ve Aracı 
Firmaların Gözünden Döviz Kur. ve Çözüm Ön. II 

1 ANKOS Online 27.12.2021 

62 Photoshop CC 2021: A'dan Z'ye Kolay Öğrenme! 1 
Udemy Eğitim Platformu 

(Hakim Design) 
Online 

Aralık 2021- Halen 
Devam Etmekte 

63 
Web Tasarım Kursu HTML5-CSS3-JAVASCRIPT-
JQUERY-BOOTSTRAP 4 

1 
Udemy Eğitim Platformu 

(Bilişim Dünyası) 
Online 

Aralık 2021- Halen 
Devam Etmekte 
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64 Türkiye İnsan Hakları ve Eşitlik 1 Cumhurbaşkanlığı 
Cumhurbaşkanlığı Eğitim 
Ofisi Uzaktan Eğ. Kapısı 

30.09.2021 

65 İş Yerinde Stres 1 Cumhurbaşkanlığı “ 30.09.2021 

66 Çatışma Yönetimi 1 Cumhurbaşkanlığı “ 30.09.2021 

67 Stres Yönetimi 1 Cumhurbaşkanlığı “ 30.09.2021 

68 Çalışanların Ver. Açısından Motivasyonun Ön. 1 Cumhurbaşkanlığı “ 1.10.2021 

69 Medya Okuryazarlığı 1 Cumhurbaşkanlığı “ 1.10.2021 

70 Afet Farkındalık Eğitimi 1 Cumhurbaşkanlığı “ 1.10.2021 

71 Sıfır Atık Eğitimi 1 Cumhurbaşkanlığı “ 24.12.2021 

72 Kalite Yönetim Sistemi ve PUKO Döngüsü 1 Cumhurbaşkanlığı “ 24.12.2021 

73 Zaman Yönetimi ve Verimlilik 1 Cumhurbaşkanlığı “ 24.12.2021 

74 5.Ulusal Halk Sağlığı Günleri- Halkın Sağ. Gün. 1 
Hasan Kalyoncu Ün. Sağ. 

Bil.Fak. 
Online 17-18 Aralık 2021 

75 Engaging Nursing Research 1 Bartın Üni. Sağlık Bil. Fak. Online 25 Aralık 2021 

76 
COVID-19 Pandeminde Birinci Basamakta 
Bakım ve İzlem Süreci Sempozyumu 

1 
Mersin Üniversitesi                 
Hemşirelik Fakültesi 

Online 18 Eylül 2021 

77 
Halk Sağlığında Hassas Gruplar ve Güncel 
Yaklaşımlar Sempozyumu 

1 
İstanbul Rumeli Üni. Sağlık 

Hizmetleri MYO 
Online 26-27-28 Mayıs 2021 

78 Hemşirelikte İnovasyon 1 İzmir Bakırçay Ü.Sağ.Bil.Fak. Online 20.01.2021 

79 İnsansız Hava Aracı sportif Amatör Pilot Ser. 1 Sivil Havacılık Gen. Müd. Online 24.12.2021 

80 Mezuniyet Aşama Ve Süreçleri 2 BAİBÜ Çevrimçi 28.06.2021 

81 Öğrencilerin Yatay Geçiş Değer. Süreci 2 BAİBÜ Çevrimçi 27.07.2021 

82 
ÜBYS Azami Dönem Sonu Sınavları Öğrenci 
İşleri Bilgi Toplantısı 

2 BAİBÜ Çevrimçi 16.09.2021 

83 Sayıştay Bulguları 2 Sayıştay Başkanlığı Online Toplantı 25.03.2021 

84 Tek Hazine Sistemleri 3 Muhasebat Genel Müd. Online Toplantı 1.04.2021 

85 Yükseköğretim Kurum. Kalite Komisyonları Eğ. 3 
Yükseköğretim Kalite Kurulu 

(YÖKAK) 
Online Toplantı 24-29.11.2021 

86 Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi 2 BAİBÜ SKS ile KİK Uzmanları BAİBÜ Kültür Merkezi 10-11.08.2021 

87 Aday Memurlar Temel Eğitimi 10 BAİBÜ BAİBÜ Toplantı Salonu 26.07-10.08.2021 

88 AFAD Eğitici Eğitimi 1 Bolu Valiliği AFAD AFAD 18-19-20.01. 2021 

89 
Bütünleşik Afet Yönetimi -Sivil Savunma 
Amirleri ve Afet Bilinci Eğitimi 

1 Bolu Valiliği AFAD AFAD 15-16.03.2021 

90 Afet Yönetimi ve Sivil Savunma Eğitimi 1 Bolu Valiliği AFAD AFAD 26-27-28.04.2021 

91 
Üniversitelerde Eğitim- Öğretimin Özgür ve 
Güvenli Ortamda Sürdürülmesi Eğitimi 

157 
Bolu İl Emniyet 

Müdürlüğü 
BAİBÜ Kültür Merkezi 4-5.11.2021 

92 
Yerel Düzey Enkaz Kaldırma- Alt Yapı- Hasar 
Tespit Çalışma, Güvenlik, Haz. ve Değer. Top. 

1 Bolu Valiliği AFAD Bolu Valiliği 6.12.2021 

93 Akreditasyon Süreci Yönetimi Eğitimi 1 BAİBÜ MARKA projesi Online 30.09.2021 

94 
Bilgi Sistemleri Denetçileri İçin Dijital İnceleme 
(E-Discovery) 

1 ISACA Online 17.02.2021 

95 Kurum İçi Suistimaller Neler Olabilir 1 KAGİDER-TİDE Online 24.02.2021 

96 
Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 
Kapsamında İdari Yükümlülükler 

1 KİDDER Online 25.03.2021 

97 Mevzuat Hazırlama Sürecine İlişkin Danış. Hiz. 1 KİDDER Online 16.04.2021 

98 Üniversitelerde Mali Tablolar ve Analiz Yön. 1 KİDDER Online 22.06.2021 

99 Siber Güvenlik Haftası (Online Eğitimler) 1 
Türkiye Siber Güv. 

Kümelenmesi 
Online 25-26.11.2021 

100 Güvenlik İhlalleri Kaynaklı KVKK Kararları 1 ISACA Online 10.12.2021 

101 
Yönetişim Risk Yönetimi Uyum Denetim ve 
Siber Güvenlik Günü  

1 ISACA Ankara Chapter Çevrimiçi 28.12.2021 

102 ISO 27001: Bilgi Güvenliği Yönetim Sis.Fark.Eğ. 1 Securetech Danış.(Udemy) Online 30.12.2021 

103 Patent Araştırma Stratejileri 1 Online Online 11 Haziran 2021 

104 Erişilebilirlik Atölyeleri: Web İçeriği Erişile. Eğ. 1 Online Online 24 Haziran 2021 

105 Örnek Araştırma Çalışmaları 1 Online Online 25 Haziran 2021 

106 "Kamu Binalarında Pandemi Tedbirleri Eğitimi" 2 Çevre ve Şehircilik Bak. Online 2021 

107 Eğiticilerin Eğitimi Sertifika Programı 1 İBUZEM Bolu Online 
2 Kasım 2021-

07.01.2022 

108 Kamu İhale Mevzuatı ve E-İhale Eğitimi 2 Yöned Eğ.Dan.Org.Tic.Ltd. Şti. Bolu Koru Otel                        2 Şubat 2021 

109 Su Yalıtımı ve Çözüm Önerileri 11 Köster Yapı Kimyasalları A.Ş. BAİBÜ 2 Şubat 2021 

110 Yapım İşleri Sözleşme ve Hakediş Uygulamaları 15 KİM Akademi (AMP Aka.) BAİBÜ 3-4-10-11 Şubat 2021 

111 Kariyer Planlama Danışmanlığı 1 KARMER Online 17 Kasım 2021 

112 Afet Eğitimi 21 Bolu Valiliği AFAD Gerede MYO 27.07.2021 

113 Web Erişilebilirlik Eğitimi 2 BAİBÜ-Bilgi İşlem Da. Bşk. Online 24.06.2021 
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5.12- Bilgi Edinme Kanunu Gereğince Sunulan Hizmetler 

4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu gereğince, demokratik ve şeffaf yönetimin gereği 
olan eşitlik, tarafsızlık ve açıklık ilkelerine uygun olarak kişilerin bilgi edinme hakkını kullanmaları 
sağlanmıştır.  

2021 yılı içerisinde 1.062 adet Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) başvurusu gelmiş 
olup, başvuruların 1.055 tanesi cevaplandırılmıştır. 2022 yılına kalan ve cevaplandırılacak 7 
başvuru bulunmaktadır. 

 

5.13- Hukuki Faaliyetler 

Üniversitemiz 1986-2021 yılları arası dava dosyaları durumu aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ DAVA DOSYALARI 

 1986-
1991 
6 yıl 

1992-
1997  
6 yıl 

1998-
2001 
4 yıl 

2002-
2005 
4 yıl 

2006-
2009 
4 yıl 

2010-
2013 
4 yıl 

2014- 
2017 
4 yıl 

2018-
2021 
4 yıl 

TOPLAM 
36 yıl 

TOPLAM 27 184 167 210 291 332 409 382 2.002 

DEVAM EDEN 0 0 0 0 2 13 42 198 255 

SONA EREN * 27 184 167 210 289 319 367 184 1.747 

Lehe Hitam 15 150 106 117 147 197 267 148 1.147 

Aleyhe Hitam 12 34 59 59 79 122 100 36 501 

Devren Hitam ** 0 0 2 34 63 0 0 0 99 

Başarı Oranı *** %56  %82 %64 %66 %65 %62 %73 %80 %70 

* Dosyanın sonuçlanması, yargı sürecinin, kararlara karşı başvuru yollarının (temyiz ve karar düzeltme) sona ermesi ve 
kararın kesinleşmesi anlamına gelmektedir. 
** Dosya devri Düzce Üniversitesine yapılmıştır. Devren hitam Düzce Üniversitesine devredilen dosya sayısıdır. 
***Başarı oranında devredilen dosyalar hesaba katılmamıştır. Başarı oranı, lehe sonuçlanan dosyaların, devredilen 
hariç sona eren dosyalara oranını ifade eder.  

 
 

Üniversitemiz 2021 Sonu İtibariyle İcra Takiplerinin Durumu 

  
  

1995-
1997 

1998-
2001 

2002-
2005 

2006-
2009 

2010-
2013 

2014-
2017 

2018-
2021 

 
TOPLAM 

27 Yıl 3 yıl 4 yıl 4 yıl 4 yıl 4 yıl 4 yıl 4 yıl 

Devam Eden 0 0 0 10 10 23 133 176 

Sona Eren 3 14 10 88 123 153 124 515 

Devredilen* 0 5 30 453 87 0 0 575 

Toplam Açılan İcra Dosyası 3 19 40 551 220 176 257 1.216 

* Devirler Düzce Üniversitesine ve Bolu Kamu Hastaneleri Birliğine yapılmıştır. 

 

 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 69 
 

 

 

5.14- Mali Hizmetler  

Aşağıda belirtilen mali hizmetlere ilişkin işlemler ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca yürütülmüştür. 

5.14.1- 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Sonuçları 

Üniversitemize 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 342.080.000 TL. ödenek tahsis 
edilmiştir. Yıl içinde ihtiyaca göre yapılan ekleme ve düşme işlemleri sonucunda 415.303.090 TL’ye 
ulaşan toplam ödeneğin 404.598.115 TL’si harcanarak %97,4 oranında nakdi gerçekleşme 
sağlanmıştır. Detaylara raporun III. bölümünde yer verilmiştir. 

5.14.2- Üniversitenin 2022-2024 Dönemi Bütçesinin Hazırlanması 

2022-2024 yıllarını kapsayan bütçe hazırlık çalışmaları program bütçe sistemi üzerinden 
yürütülmüştür. 2021 yılında bütçe hazırlama ile ilgili yasal sürecin başlamasıyla, orta vadeli 
program, bütçe çağrısı ve eki bütçe hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve eki yatırım programı 
hazırlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yöntemleri, bunlara ilişkin 
cetveller, tablolar, diğer bilgi ve açıklamalar doğrultusunda bütçe hazırlama çalışmaları yapılmıştır. 

Üniversitemizin 2022-2024 yıllarını kapsayan bütçe teklifleri birim düzeyinde hazırlanıp 
toplulaştırılmış tertip düzeyinde program bütçe sistemine, yatırım proje teklifleri ise KaYa sistemine 
girilerek Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilmiştir. Daha sonra Başkanlık 
tarafından belirtilen tarihlerde ilgili kurum uzmanları ile Üniversitenin yetkilileri arasında bütçe 
görüşmeleri online olarak yapılmış ve 5018 sayılı Kanunun 17. maddesi çerçevesinde kurumumuzun 
bütçesine son şekli verilmiştir. 

Yasal sürecin sonunda 7258 sayılı “2022 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu” 31.12.2021 
tarihli ve 31706 sayılı Mükerrer Resmi Gazetede yayımlanarak 01.01.2022 tarihinden itibaren 
yürürlüğe girmiştir. 

5.14.3- 2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Düzenlenmesi 

5018 sayılı Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Üniversitemiz 2021 yılı bütçesinin ilk altı 
aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 
“2021 yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” düzenlenerek Temmuz ayında kamuoyuna 
açıklanmıştır. Raporun bir örneği Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe Genel 
Müdürlüğünün butceuygulama@sbb.gov.tr e-posta adresine gönderilmiştir. 

5.14.4- Performans Programı Hazırlama Faaliyetleri 

5018 sayılı Kanunun 9 uncu maddesi ile Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programı Hakkında Yönetmelik, Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Performans 
Programlarının Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar, 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nca hazırlanan Program Bütçe Rehberi 
doğrultusunda, Üniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planında yer alan misyon, vizyon, yıllık amaç ve 
hedefler ile performans göstergelerine dayandırılarak, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve 
kalitede sunulabilmesi için bütçemizde program ve proje bazında kaynak tahsisleri yapılarak, 
Kurumumuzun yürüteceği faaliyet ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve 
göstergelerini içeren “BAİBÜ 2021 Yılı Performans Programı” hazırlanmıştır. 

5.14.5- Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporunun Hazırlanması 

5018 sayılı Kanunun 25 inci maddesi gereğince, Üniversitemizin “2020 Yılı Yatırım İzleme ve 
Değerlendirme Raporu” hazırlanarak Cumhurbaşkanlığına, Sayıştay Başkanlığına, Hazine ve Maliye 
Bakanlığına ve YÖK’e gönderilmiştir. 
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Üniversitemizin 2021 yılı yatırımları; 13 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 2021 Yılı 
Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı Kararı ve 2021 Yılı Yatırım 
Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelge (Sıra No: 1) hükümleri 
çerçevesinde 2021 yılı Yatırım Programında yer alan projelerin yıl içi işlemleri ve izlenmesi ile ilgili 
bütün işlemler Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KaYa) üzerinden yapılmaktadır. Yatırım bütçesi olan 
harcama birimlerinin KaYa sistemine proje işlemlerine ait veri girişleri gerçekleştirilmektedir. 

5.14.6- İç Kontrol Faaliyetleri   

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri  uyarınca; 
kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, 
varlık ve kaynakların korunmasını, kayıtların doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim 
bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini amaçlayan iç kontrol sisteminin 
Üniversitemizde oluşturulmasına yönelik 2009 yılında hazırlanan İç Kontrol Standartları Eylem 
Planı; 2020 yılında yürütülen çalışmalar sonucu revize edilerek 17.12.2020 tarih ve 2000074402 
sayılı üst yönetici onayını mütakip 22.12.2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Mali 
Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir. 

Eylem planında belirlenen eylemlerin faaliyete geçirilebilmesi için sorumlu birimlerin listesi ile 
birlikte eylem planı, 22.12.2020 tarih ve 2000075292 sayılı yazı ile akademik ve idari birimlere 
gönderilmiştir. İç kontrolle ilgili yapılan tüm çalışmalar Başkanlığımız web sayfasının “İç Kontrol” 
kısmında yayınlanarak birimlere bilgilendirme yapılmaktadır.  

2021 yılında Üniversitemiz İç Kontrol Standartları Eylem Planı ile ilgili bazı sorumlu birimlerce 
çalışmalar yapılmış ancak henüz tamamlanmamıştır. 

5.14.7- Ön Mali Kontrol Faaliyetleri   

2021 yılında ön mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar çerçevesinde yürütülmüştür. Buna göre; 

-Usul ve esasların 17. maddesi gereği taahhüt evrakı ve sözleşme tasarılarından tutarı limiti 
aşanlar kontrole tabi olduğundan, aşağıdaki tabloda belirtilen ihale işlem dosyalarının ön mali 
kontrolü yapılmıştır. 
 

İhalenin Adı İhaleyi Yapan Birim 

Kampüs Altyapısı 2021 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Merkezi Derslik İhalesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

500.000 Öğün Malzemeli Yemek Hizmeti Alımı Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

2022 Yılı Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alımı İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

2022 Yılı Personel Taşıma Hizmeti Alımı İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
 

-Usul ve esasların 23, 24 ve 25 inci maddeleri gereği geçici işçi pozisyonları, sözleşmeli 
personel sayı ve sözleşmeleri ile yan ödeme cetvelleri kontrol edilmiştir. 

2021 yılında ön mali kontrol sonucu uygun görüş verilmeyen herhangi bir mali işlem 
olmamıştır. 

5.14.8- Muhasebe Kayıt ve İşlemleri 

2021 yılında, gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, emanet 
işlemlerinin yapılması ve diğer mali işlemlerin kayıt altına alınması ve raporlanması gibi muhasebe 
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumluluğunda, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, 2021 yılı Merkezi Yönetim 
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Bütçe Kanunu, Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliği, Muhasebe Yetkilisi Adaylarının Eğitimi, 
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik, 
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik, Kamu Zararlarının Tahsiline İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik, Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik, Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri 
Yönetmeliği, Taşınır Mal Yönetmeliği ve diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmüştür. 

Üniversitemizde her türlü ödeme işlemleri ve muhasebeleştirme kayıtları 01.01.2018 
tarihinden itibaren Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS) üzerinden 
gerçekleştirilmektedir. 

Yeni sisteme geçilmesiyle birlikte 2018 yılı başından itibaren vergi, BES, SGK gibi işlemlerdeki 
emanet çıkışları toplu yapıldığından muhasebe yevmiye kayıt sayısı bir önceki yıla kıyasla 
azalmıştır. 2019 yılından itibaren büyümeye bağlı olarak yevmiye sayısı tekrar artmaya başlamış, 
ancak 2020 yılında toplulaştırılarak yapılan işlem sayısının daha fazla olmasına, diğer yandan 
Covid-19 pandemisinden dolayı muhasebe işlemlerinin azalmasına bağlı olarak yevmiye sayısı 2019 
yılına kıyasla azalmıştır. 2021 yılından itibaren ise yevmiye sayısı tekrar artmaya başlamıştır. Son 
beş yıllık yevmiye sayıları aşağıdaki tabloda ve grafikte gösterilmiştir. 

 

2017-2021 Yılları Muhasebe Kayıt Bilgisi 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Yevmiye Sayısı   16.626 14.086 15.249 12.338 13.335 

 

 

5.14.9- Bütçe Kesin Hesabının Hazırlanması 

Üniversitemizin 2020 yılı Kesin Hesap Raporu, 5018 sayılı Kanunun 42. maddesine 
dayanılarak hazırlanan Kamu İdarelerinin Kesin Hesaplarının Düzenlenmesine İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde yapılmıştır. 

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, bütçe uygulamasına esas muhasebe kayıtları dikkate alınarak 
hazırlanmış ve 2021 yılı mayıs ayında Bakan ve üst yönetici tarafından imzalanmış olarak 5 nüsha 
halinde Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 

Kesin Hesap Kanunu tasarısı Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonunda ve 
Genel Kurulda Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu tasarısı ile karara bağlanacağından, Üniversitemiz 
kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu Başkanlığına, 5 adet de Sayıştay 
Başkanlığına Ekim ayının ilk haftasında gönderilmiştir.  
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5.14.10- Mal Yönetim Dönemine İlişkin İşlemler 

Taşınır ve taşınmazlara ilişkin muhasebe kayıtları; Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğince 
çıkarılmış ilgili muhasebe düzenlemeleri, 5018 sayılı Kanun, Taşınır Mal Yönetmeliği, Kamu 
İdarelerine Ait Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuat hükümleri 
çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. 

Taşınmaz Kayıt Kontrol işlemleri, “Kamu idarelerine ait taşınmazların mevcutlarla birlikte 
içinde bulunulan yılda çeşitli yollarla edinilenlerin ve elden çıkarılanların miktar ve değer olarak 
takip edilmesi, kayıtlarının belgeye dayandırılması esastır.” usulüne göre yapılmıştır.  

2021 yılında, 5018 sayılı Kanunun 42. maddesi (g) fıkrası çerçevesinde hazırlanan 
Üniversitemize ait taşınır malların kaydı, muhafazası ve kullanımı ile yönetim hesabı 2020 mali yılı 
kesin hesabı ile verilmiştir. Üniversitemiz taşınır kayıt ve kontrol yetkililerine gerekli danışmanlık 
hizmeti sunulmuştur. 

5.14.11- Raporlama İşlemleri 

2021 mali yılı yönetim dönemi hesabı süresi içinde çıkartılarak 2022 yılı Şubat ayı içinde 
Sayıştay Başkanlığı Kesin Hesap Grup Şefliğine gönderilecektir. 

5.14.12- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacakların takip işlemleri 

Üniversitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili işlemler, 5018 sayılı Kanunun 61 inci maddesine 
dayanılarak hazırlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi 
ve Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik ve diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
yürütülmüştür. Ayrıca birimlerce tarh ve tahakkuku yapılan muhtelif kamu alacaklarına ilişkin 
işlemler de mevzuatına uygun olarak yapılmıştır. 

5.14.13- Stratejik Planlama ile İlgili Çalışmalar 

5018 sayılı Kanunun 9 uncu maddesi ile Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Üniversiteler 
İçin Stratejik Planlama Rehberi çerçevesinde hazırlanan “Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı” 01.01.2019 tarihinde 
yürürlüğe girmiştir. 

 “Üniversitemiz 2020 Yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporu” 
16.04.2021 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 
gönderilmiştir. 

Üniversitemiz 2019-2023 stratejik plan dönemi 2023 yılında sona 
ereceğinden, 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık çalışmalarına 
başlanılmıştır. 

“Üniversitemiz 2021 Yılı Stratejik Plan Değerlendirme Raporu”na raporun III-Faaliyetlere 
İlişkin Bilgi Ve Değerlendirmeler bölümünde yer verilmiştir. 

5.14.14- Kalite Güvence Sistemi Faaliyetleri 

Yükseköğretim Kalite Güvencesi Yönetmeliği kapsamında üniversitelerin eğitim-öğretim ve 
araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin iç ve dış kalite güvencesi, akreditasyon süreçlerine 
ilişkin Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesinde yürütülen çalışmalara 2021 yılında da devam edilmiş, 
Kalite Güvencesi Komisyonu belirli aralıklarla toplanarak çalışmalarını sürdürmüştür. 

2016-2021 yılları arası Üniversite İzleme ve Değerlendirme ile ilgili veriler birimlerden temin 
edilerek tablo haline getirilmiş ve 20.08.2021 tarihinde YÖK’e gönderilmiştir. 

2022 yılında yapılacak çalışmalar için 2021/186 sayılı Senato Kararı ile yeni Kalite Komisyonu 
üyeleri oluşturulmuştur. Kalite komisyonu üyelerince ise kalite alt komisyon üyeleri oluşturulmuştur.  
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5.14.15- İdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması 

2021 yılında, 5018 sayılı Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporları Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Üniversitemiz “2020 Yılı İdare Faaliyet 
Raporu” hazırlanarak Cumhurbaşkanlığına, Sayıştay’a ve YÖK’e gönderilmiş, ayrıca Üniversitemizin 
www.ibu.edu.tr internet adresinden de kamuoyuna duyurulmuştur. 

5.15- Danışmanlık ve Bilgilendirme Hizmetleri 

5.15.1- İç Denetim Birimince Verilen Hizmetler 

Üniversitenin faaliyet konularına ilişkin olarak sözlü danışmanlık hizmeti verilmiş olup, 
“TOKİ’ye yapılan avans ödemesi ve yüklenme bedelinin %15’ini aşan tutar için faiz hesaplanması” 
konusunda yazılı görüş verilmiştir. 

5.15.2- Hukuk Müşavirliğince Verilen Hizmetler 

Hukuk Müşavirliğince 2021 yılında 43 adet hukuki mütalaa yapılmıştır. 

5.15.3- Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca Verilen Hizmetler 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı da mevzuatın öngördüğü danışmanlık hizmeti sunma 
fonksiyonu çerçevesinde mali konularla ilgili üst yöneticiye, harcama yetkililerine ve ilgili tüm 
personele sözlü ya da yazılı bilgilendirme yaparak uygulamaya açıklık getirici ve yönlendirici 
danışmanlık desteği sağlamıştır. Bu bağlamda 2021 yılında 15 adet yazılı görüş verilmiştir. 

5.16- Arşiv Hizmetleri 

Genel Sekreterlik bünyesinde bulunan kurum arşivi rektörlük binası altında 110 m2 alana 
sahiptir. Arşivde birim arşivlerinden saklama süresi 5 yılını doldurmuş evrakların devri 
yapılmaktadır. 2021 yılında yapılan arşiv hizmetleri aşağıda sıralanmıştır. 

• Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik gereğince birim arşivlerinde saklama süresini 
tamamlayan aşağıdaki evraklar 2021 yılında kurum arşivimize devredilmiştir.  

- Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (54 klasör) 
- Hukuk Müşavirliği (179 klasör) 

• Yönetmeliğin 5. maddesi gereği klasör ve dolap düzenlemeleri yapılarak koruma yükümlülüğü 
yerine getirilmiştir. (15 birimde düzenleme yapılmıştır.) 

• Birimlerimizin kurum arşivinde araştırma yapmaları sağlanmıştır.  

• Genel Sekreterlik, Hukuk Müşavirliği, Disiplin ve Ceza İşleri Birimi, Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı birimlerine ait yanlış yazı, diploma, fotokopi gibi saklanmasına lüzum görülmeyen 
kâğıtları imha edilmiştir.  

• Yeni açılan, kapatılan ve değişiklik yapılan birimlerle ilgili 5 güncelleme, 29 yeni kayıt, 2 silme 
işlemleri DETSİS’te yapılarak ÜBYS’ye dahil edilmiştir.  

5.17- Kütüphane Hizmetleri 

Üniversitemizin, nitelikli insan kaynağı yetiştirme, bölge kalkınmasında ve gelişmesinde etkin 
bir rol oynama görevini yerine getirmek amacıyla sürdürdüğü eğitim-öğretim ve araştırma 
faaliyetlerini desteklemek üzere yüklenmiş olduğu kültürel ve bilimsel sorumluluğun bilinciyle 
kütüphane hizmetlerini ve koleksiyonunu geliştirmeyi sürdürmektedir. 

Sahip olduğu bilgi kaynakları ile öncelikli olarak Üniversitemizin idari ve akademik personeli 
ile öğrencilerine hizmet sunan kütüphanemiz, diğer üniversitelerin mensubu olan araştırmacılara ve 
dışarıdan gelen tüm araştırmacılara da hizmet vererek ulusal kalkınmaya destek olmaktadır.  
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2021 yılında yaşanan Covid-19 pandemisi her alanda olduğu gibi kütüphane hizmetlerini ve 
kullanıcılarını da etkilemiş olup, alınan tedbirler gereğince eğitimin uzaktan yapılması nedeniyle 
kütüphane kullanım istatistiklerinde (kullanıcı sayısı, ödünç-iade sayısı, koleksiyona dahil edilmek 
üzere istek yapılan yayın sayısı vb.) düşüş gözlenmiştir. Uzaktan eğitim döneminde kütüphanemiz 
kullanıcılardan gelen bilgi kaynağı ihtiyacı taleplerini ve sorunlarını, sahip olunan elektronik kaynak 
hizmeti ile çözmeye çalışmış, bilgiye erişim konusunda kullanıcılarına her türlü desteği sağlamaya 
devam etmiştir.     

2021 yılı kütüphane hizmetleri kapsamında; 

• Yıl içinde 1.289 adet yayın koleksiyona dahil edilmiştir.  

• Bağış ve doğrudan temin yöntemi ile sağlanan 8.517 adet yayın kataloglanarak kullanıcı 
hizmetine sunulmuştur. 

• Süreli yayınlar kapsamında aboneliği yapılmış 14 adet dergi ile bağış yoluyla koleksiyona 
dahil edilen 3 adet dergi kullanıcı hizmetine sunulmuştur. 

• Elektronik kaynaklar kapsamında TÜBİTAK, ULAKBİM ve EKUAL aracılığı ile ücretsiz erişime 
sunulan 49 veri tabanına ve ücretli aboneliği gerçekleştirilen 65 veri tabanına erişim imkanı 
sağlanarak 373.668 adet elektronik kitap ve 56.730 adet elektronik dergi araştırmacıların 
hizmetine sunulmuştur. Ayrıca 33 adet veri tabanına 2021 yılı içerisinde belirli sürelerle deneme 
erişimleri sağlanarak kullanıcıların hizmetine sunulmuş, kullanım analizleri yapılmıştır. 

• Üniversitemiz öğrencilerine ve araştırmacılarına yönelik olarak kütüphane kullanımı hakkında 
bilgi sahibi olmalarını, bilgi kaynaklarına erişim yöntem ve tekniklerini öğrenerek daha verimli 
araştırmalar yapmalarını sağlamak amacıyla yıl içerisinde yüz yüze ve online eğitimler düzenlenmiş 
ve kullanıcılarımıza gerekli bilgilendirmeler yapılmıştır.  

 

2021 Yılında Düzenlenen Kütüphane Kullanıcı Eğitimleri 

Eğitim Adı Tarihi Yer 

Kütüphane Tanıtımı, Kütüphane Hizmetleri ve 
Elektronik Kaynaklar Araştırma Teknikleri Eğitimi 
(Maliye Bölümü Öğrencileri) 

01.04.2021 Online 

Akademik Makale Yazma Eğitimi- 
(Atıf İndeksleri, Dergi Seçimleri, BAİBÜ Dergileri hk.)  
(BAİBÜ Proje Destek Ofisi Koordinatörlüğü) 

03.05.2021 Online 

Yabancı Uyruklu Öğrencilere Yönelik Kütüphane 
Oryantasyonu 

14.07.2021 Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 

Yabancı Uyruklu Öğrencilere Yönelik Kütüphane 
Oryantasyonu 

28.07.2021 Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 

Elektronik Kaynaklar Bilgilendirme Eğitimi (Kütüphane 
Personeline yönelik) 

09.08.2021 
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 

Konferans Salonu 

Stajyer Öğrenci Eğitim Programı (Serdal Solmaz) 
16.08.2021-
27.09.2021 

Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 
Birimleri 

Kurumsal Akademik Arşiv Sistemi (BAİBÜ DSPACE) Veri 
Girişi ve Veri Düzenlenmesi Eğitimi (Kütüphane 
Personeline yönelik) 

19.10.2021 
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 

Toplantı Salonu 

Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrencilere Yönelik Kütüphane 
Oryantasyonu 

02.12.2021 
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 

Toplantı Salonu 

Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrencilere Yönelik Kütüphane 
Oryantasyonu 

15.12.2021 
Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 3. 

Kat Danışma Ofisi 

Lise grubuna kütüphane tanıtımı (Akçakoca) 30.12.2021 Prof. Dr. Fuat Sezgin Kütüphanesi 
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• “Sesli Kütüphane Projesi” kapsamında faaliyete geçen engelli birimimiz Üniversitemize kayıtlı 
görme engelli öğrenciler öncelikli olmak üzere tüm görme engelli araştırmacılara hizmet 
vermektedir. Görme engelli kullanıcıların talep ettiği akademik eserler ve makaleler uygun ortamda 
temin edilmeye çalışılmakta ya da 5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun Ek 11. maddesi 
gereğince kütüphanede bulunan akustik kabinde seslendirilerek görme engelli kullanıcılarımızın 
hizmetine sunulmaktadır. Seslendirilen eserlerin kaydı için “Sound Forge” ses kayıt programı 
kullanılmaktadır. 2021 yılı içerisinde görme engelli kullanıcılardan talep gelmediğinden kitap 
seslendirme işlemi yapılmamıştır.  

• Kütüphaneler Arası İş Birliği Takip Sistemi çerçevesinde 44 adet ödünç verme, 30 adet ödünç 
alma işlemi sağlanmıştır. 

• 2021 yılında Kütüphanemizde yapılan kullanıcı hizmetleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

Ödünç Verme Hizmetleri Kişi / Adet 

Üye Sayısı 

Akademik Personel: 1.202 

26.727 
İdari Personel: 992 

Öğrenci: 24.415 

Dış Kullanıcı (KİTS): 118 

Kitap Ödünç Verme 9.494 

Kitap İade İşlemi 9.568 

Genel Kullanıcı Sayısı 141.068 

5.18- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarda Hizmetler 

WEB Tasarımı ve Geliştirme Grubu; 

• Üniversitemiz birimleri için web sayfaları tasarlandı ve bilgi girişleri yapılarak yayına hazır 
hale getirildi. Web sayfalarının sorumlularına güncelleme konusunda eğitim verildi. Ayrıca yıl boyu 
yüz yüze, telefonla veya e-posta aracılığıyla sayfaların yönetimi ve kullanımına yönelik destek ve 
bilgilendirme sağlandı. 
 

Faaliyetin Türü Sayısı (Adet) 

Yeni web sayfası yapıldı. 8 

İçerik Yönetim Sistemi versiyon güncellenmesi  500+ 

Web sorumlusu ve personel eğitimi  40+ 

Web sayfalarında yetkilendirmeler ve değişiklikler  50+ 

Web sayfalarında yapılan içerik güncellemeleri 2000+ 

Telefon veya e-posta aracılığı ile teknik destek sağlanması 2000+ 
 

Yazılım Geliştirme ve Destek Grubu; 
Yazılım geliştirme ve destek grubunca aşağıda sıralanan sistem ve otomasyonlarda güncelleme, 
ekleme, iyileştirme ve entegrasyon çalışmaları ihtiyaçlar doğrultusunda yapılmıştır.  

• Yabancı Diller Yüksek Okulu Dil Yeterlilik Sınavı Başvuru Otomasyonu 

• Bologna AKTS sistemi 

• BAİBÜ Yeni Otomasyonu 

• BAİBÜ Rehber Otomasyonu 

• İdari Personel Görev Yeri değişikliği Sistemi 

• Sözleşmeli Personel Başvuru Sonuç Açıklama Sistemi 

• ÜBYS kütüphane Yordam web servisi 

• ÜBYS web servisleri ile veri alışverişi 
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Ağ ve Bilişim Cihazları Teknik Destek Grubu; 
• 2021 yılında internet servisi TÜBİTAK ULAKBİM üzerinden 1500 Mbps olarak kullanılmıştır. 

• 2021 yılında Gerede MYO 90 Mbps, Bolu MYO 70 Mbps, Seben, Mudurnu, Mengen ve Yeniçağa 
MYO’ları 30 Mbps ve Bolu Teknik Bilimler MYO’nun internet erişim hızı 20 Mbps olarak sağlanmıştır. 

• Seben Meslek Yüksekokulunun güvenlik kamera sistemi komple yenilenerek 20 Adet IP kamera ile 
kendi merkezinde izlenir ve kayıt tutar hale getirilmiştir. 

• Seben Meslek Yüksekokulundan sökülen IP kamera sistemi Bolu Teknik Bilimler Meslek 
Yüksekokuluna monte edilerek devreye aldırılmıştır. 

• Gerede Meslek Yüksekokulun da 4 Adet IP kamera yenilenmiştir. 

• Kampüs güvenlik kamera sistemi içerisinde 4 adet PTZ kamera yenilenerek sisteme 
tanımlanmıştır. 

• Deney hayvanları laboratuvarına 4, su depoları bölgesine 4, tıp fakültesi su arıtma sahasına 3 
adet IP kamera kurularak bu 3 bölge kampüs merkezi güvenlik kamerası izleme sistemine dahil 
edilmiştir. Böylece sistemde çalışan IP kamera sayısı 250 ye ulaşmıştır. 

• Güvenlik kamera sisteminde 10 yeni kamera lisansı alınarak, lisans sayısı 268’e yükselmiştir. 

• Mengen kız öğrenci yurdunun güvenlik kamera sistemi yenilenmiştir. 

• Kampüs, Gülezler Konağı, Yeniçağa MYO, Merkez Kütüphane, Sosyal Tesis ile merkez 
yemekhanede bulunan güvenlik kamerası sistemlerine teknik destek verilerek arızaları giderilmiştir. 
 

Bilgisayar Donanım ve Destek Grubu; 

• 2021 yılı içerisinde toplam 711 adet arıza ve/veya istek çağrısı çözümlenmiştir. 
 

Santral, Telefon ve Haberleşme Hizmetleri Destek Grubu; 

• 2021 yılı içerisinde toplam 85 adet arıza ve istek çağrısı çözümlenmiştir. 
 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) Grubu; 

• Elektronik Belge Yönetim Sisteminde (ÜBYS) iş akışları düzenlendi. Kurul Kararları ve Aslı 
Gibidir evrak iş akışları tasarlanarak sisteme entegre edildi. 

• Personelimize 607 adet ÜBYS için, E-İmza cihazı alındı. 

• Üniversite Birim ağacı hiyerarşik bir şekilde Birimler bazında sistem düzenlemeleri ve 
güncellemeler yapıldı. 

• ÜBYS’de Personel Bilgi Sisteminde kullanıcı tanımlamalarıyla birlikte kurumsal e-posta 
tanımlamaları yapıldı. 

• İzin ve görevlendirme işlemlerinin düzgün çalışması amacıyla imza şablonları oluşturuldu. 

• Uzak Masaüstü bağlantı ile personele ÜBYS ve E-İmza desteği verildi. 

• ÜBYS Birimine Kurumsal E-Posta üzerinden gelen 500 adet talep işleme alındı. 

• Personel Bilgi Sisteminde personelin çalışma pozisyonları ilişkilendirildi. 

• ÜBYS nin işleyişinin daha düzgün hale getirilmesiyle ilgili oluşturulan servis talebine 800 adet 
istekte bulunuldu.  

• 2021 yılsonu işlemleri kapsamında Kurum içi, Kurum dışı giden ve Kurum dışı gelen 
numaratörler sıfırlandı. Dosya planları tekrardan düzenlendi. 

• Dışardan gelebilecek spam saldırına karşı sunucu güvenlik önlemleri alındı. 

• Diğer kamu kurumlarından gelen Kayıtlı Elektronik Posta (Kep) bilgileri güncellenerek sisteme 
dahil edildi. 

• Sistem performansının istikrarlı devam etmesi için belli süre bandında önbellek yenilemeleri 
yapıldı. (365+) 

• Sistem bakım ve onarım çalışmaları yapıldı. 
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5.19- Yurtdışı Faaliyetlerde Sağlanan Hizmetler 

Üniversitemiz personeline çeşitli konularda çalışma yapmak üzere yurdışına gitme imkanı 
sunulmuştur.  

2021 Yılında Akademik Personelin Katıldığı Yurtdışı Faaliyetleri 
(En Çok Gidilen Ülkeye Göre) 
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Toplam 

Moldava 4  2     6 

Almanya 2  1   1  4 
ABD  1  1   1 3 
Kazakistan 1  1   1  3 

Azerbaycan 2       2 
Kolombiya 1      1 2 
İtalya      1  1 
Romanya 1       1 
Bosna-Hersek       1 1 

İskoçya      1  1 

Avusturya      1  1 

Macaristan      1  1 

Portekiz 1       1 

Slovakya      1  1 

Toplam 12 1 4 1 0 7 3 28 

*Ayrıca yukarıda sayılanlar dışında bazı birimlerimizde ilgili faaliyetlere online katılım sağlanmıştır. 

5.20- Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantı Faaliyetleri 

Üniversitemiz personeline ulusal ve uluslararası bilimsel toplantı düzenleme ve düzenlemelere 
katılım imkanı sunulmuştur. 

2021 yılında Üniversitemiz öğretim üyeleri veya idari kesim tarafından düzenlenen ulusal ve 
uluslararası bilimsel toplantı sayısı ile Üniversitemiz ve diğer kuruluşlar tarafından düzenlenen 
ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara katılan sayısı aşağıdaki tablolardaki gibidir. 

 

Öğretim Üyeleri veya İdari Kesim Tarafından Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası Bilimsel Toplantı Sayısı 
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Toplam 

Enstitüler 3         3 

Fakülteler 56 62 17 19 1 3 33 20 25 236 

Yüksekokullar           

Meslek Yüksekokulları 1   1  8   5 15 

Bölümler 2 5        7 

Toplam 62 67 17 20 1 11 33 20 30 261 
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Üniversite ve Diğer Kuruluşlar Tarafından Düzenlenen Ulusal/Uluslararası Bilimsel Toplantılara Katılan Sayısı 
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Enstitüler 7   11      18 

Fakülteler 267 164 59 107 2 6 46 54 93 798 

Yüksekokullar        1  1 

Meslek Yüksekokulları 27 1  18  12 6 4 2 70 

Bölümler          0 

Toplam 301 165 59 136 2 18 52 59 95 887 

5.21- Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar 

Birim 
  

Uluslararası 
Makale 

Ulusal Makale 
Uluslararası 

Bildiri 
Ulusal Bildiri 

Kitap/Kitapta 
Bölüm 

Toplam 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

Diş Hekimliği Fakültesi 63 39 31 18 18 26 1  10 5 123 88 

Eğitim Fakültesi 106 136 55 70 66 77 6 33 77 70 310 386 

Fen Edebiyat Fakültesi 83 152 17 17 22 49 1 16 23 56 146 290 

Güzel Sanatlar Fak. 4 14 4 2 4 17   3 12 15 45 

Hukuk Fakültesi  1  10  5  6  6 0 28 

İktisadi İdari Bil. Fak. 43 37 28 29 13 31 2 9 47 71 133 177 

İlahiyat Fakültesi 9 7 13 18 8 12 4 3 26 33 60 73 

İletişim Fakültesi 18 28 2 23 14  1 6 40 16 75 73 

Mimarlık Fakültesi 4 4 1 3 3 6 2 1 4 2 14 16 

Mühendislik Fakültesi 140 139 48 35 30 43 24 3 9 5 251 225 

Sağlık Bilimleri Fak. 63 95 41 33 17 24 2 12 37 40 160 204 

Spor Bilimleri Fak. 6 7 8 6 5 6    3 19 22 

Tıp Fakültesi 179 247 37 32 41 62 47 44 19 27 323 412 

Turizm Fakültesi 15 17 14 12 12 16 1 2 35 59 77 106 

Ziraat Fakültesi 103 137 44 3 40 85 2  3 41 192 266 

Gerede Uyg.Bil.Fak. 5 13 2 7  10 1  5 16 13 46 

Yabancı Diller YO 14 9 6 4 3 1  1 2 8 25 23 

Bolu Meslek YO 8 9 3 8 3 16  1 9 23 23 57 

Gerede Meslek YO 17 19 3 1 4 8   3 3 27 31 

M.Tanrıkulu Sağ. Hiz. MYO 4 7 5 5 1 10  1 1 6 11 29 

Mengen Meslek YO 1  1 1     1 6 3 7 

Mudurnu S. Astarcı MYO 21 17 5 1 11 11 2  2 16 41 45 

Seben İzzet Baysal MYO  5  3  3  1 1 8 1 20 

Bolu Teknik Bil. MYO 6 3 2  2    1  11 3 

Yeniçağa Y. Çelik MYO 8 8 3  3 4     14 12 

Lisansüstü Eğitim Enst. 9 6 1 6 1 7   2 3  22 

Atatürk İlk.ve İnk.T.Böl.  9 2    9  9 8 20 17 

Türk Dili Bölümü 4   2     2 6 6 8 

Toplam 933 1165 376 349 321 529 105 139 371 549 2106 2731 
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5.22- Üniversiteler Arasında Yapılan ve Yürürlükte Olan İkili Anlaşmalar 
Üniversitemizin; 
ERASMUS koordinatörlüğü kapsamında 2021 yılında 8 yeni yapılan anlaşma ile toplam 25 

farklı ülkeden 144 üniversite ile anlaşması, 
MEVLANA değişim programı kapsamında 21 farklı ülke ile 33 üniversite ile anlaşması (2021 

yılında anlaşma yapılmamıştır), 
FARABİ değişim programı kapsamında 94 üniversite ile anlaşması (2021 yılında anlaşma 

yapılmamıştır)bulunmaktadır. 
Ayrıca; Üniversitemizin 2021 yılında 5 yeni yapılan anlaşma ile toplam 20 farklı ülkeden 32 

üniversite ile Memorandum of Understanding (MoU) anlaşması bulunmaktadır. 

5.23- Basın ve Halkla İlişkilerde Yürütülen Faaliyetler 
Üniversitemizin yeni birim açılışları, temel atma törenleri, tören ve etkinliklerde afiş, banner, 

davetiye tasarımı, davetiyelerin ulaştırılması, video ve fotoğraf çekimi ve haberin hazırlanıp yerel 
basına servis edilmesi Genel Sekreterlik bünyesinde yer alan Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 
tarafından sağlanmıştır. 2021 yılında yapılan faaliyetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

Başlık Açıklama Sayı 

Yayımlanan Haberler Üniversitemizde yapılan haber sayısı 664 

Üniversite Tanıtım 
Gezileri 

-İzmir Semih Tınay Anadolu Lisesi Müdürlüğünden Üniversitemiz Turizm ve 
Eğitim Fakültelerine tanıtım gezisi düzenlendi. (12.11.2021) 
-Sakarya Karasu MTAL Müdürlüğünden Üniversitemiz Turizm ve Güzel Sanatlar 
Fakültelerine tanıtım gezisi düzenlendi. (27.12.2021) 
-Akçakoca Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğünden 
Üniversitemiz Hukuk ve Mühendislik Fakülteleri ile Kütüphane Dokümantasyon 
Daire Başkanlığına tanıtım gezisi düzenlendi. (30.12.2021) 

3 

Mezuniyet Törenleri  Akademik Mezuniyet Töreni ve İzzet Baysal Vakfı Ödülleri düzenlendi. 3 

Seminer, Konferans, 
Söyleşi, Ziyaret 
Organizasyonları  

-5 Mart İzzet Baysal’ı anma programı  
-Üniversitemiz ile Bolu İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü AFAD arasında eğitim ve 
iş birliği protokolü imza töreni organizasyonu 
-Sık Sorulan Sorular Sisteminin hazırlıkları ve yayınlanması organizasyonu 
-TÜBİTAK 1001 Proje Yazma Eğitimi veren akademisyenlere teşekkür plaketi 
programı organizasyonu 
-15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü etkinlikleri organizasyonu 
- YÖK Başkanı Erol ÖZVAR’ın BAİBÜ’ye ziyaret organizasyonu  
- Üniversitemiz ile Türk Kızılay Bolu Şubesi arasında Kızılay Haftası etkinliklerinde 
iş birliği protokolü imza töreni organizasyonu 
- Güzel Sanatlar Fakültesi üniversite öğrencileri için 1. Resim Yarışması Sergisi 
organizasyonuna katkı verildi. 
- “Tezeneden Tuale Neşet Ertaş” Konseri organizasyonu 

9 

 
Ayrıca 2021 yılında Üniversitemiz Basımevinde birimlerden gelen talepler doğrultusunda 

yapılan işler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

Yapılan İş Miktar (Adet) Yapılan İş Miktar (Adet) 
Tez Basımı 293 Sertifika 148 

Kartlar 40.000 Afiş 1.000 

Matbu A3-A4 Forma Evrak Basımı 52.300 Cd 98 

Defter 44 Kitap Kitapçık Basımı 313 

Zarf Üzerine Baskı 1.500   
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2021 yılında Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Haber Portalı İBUAJANDA’dan 
başarı ve yeniliklere yönelik bazı haberler 

 

BAİBÜ’LÜ 2 AKADEMİSYENE TÜBİTAK’TAN PROJE 
PERFORMANS ÖDÜLÜ 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Öğretim Üyeleri 
Prof. Dr. Okan Külköylüoğlu (Biyotik ve Abiyotik Faktörlerin 
Ostrakoda (Crustacea) Üreme Şekilleri Üzerine Etkilerinin 
Araştırılması) ve Prof. Dr. Nihal Doğan (Bilimin Doğasının 
Öğretimi Konusunda Öğretmenin Mesleki Gelişiminin Süreç 
Boyunca Desteklenmesi (BİDOMEG)) kendi alanlarında 
koordinatörlüklerini yaptıkları projeleriyle, TÜBİTAK’ın Proje 
Performans Ödüllerine layık görüldüler. (06.01.2021) 

 

BAİBÜ RADYO ÜNİ14 DENEME YAYINLARINA BAŞLADI 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi İletişim Fakültesi 
öğrencilerinin uygulama yapabilecekleri ayrıca Üniversitemizin 
sosyal, kültürel, eğitsel faaliyetlerinin halkla buluşturulması 
için kurulan Radyo Üni14, FM 96.1 frekansından deneme 
yayınlarına başladı. (14.01.2021) 

 

BAİBÜ VE BOLU İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 
ARASINDA LİSANSÜSTÜ EĞİTİMDE İŞ BİRLİĞİ 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) tarafından Bolu İl 
Milli Eğitim Müdürlüğü’nde görev yapan yönetici, öğretmen ve 
personele, yüksek lisans ve doktora eğitimi verilecek. 
BAİBÜ ve Bolu İl Milli Eğitim Müdürlüğü arasında yüksek lisans 
ve doktora eğitimi konusunda iş birliği protokolü yapıldı. 
(26.01.2021) 

 

BOLU İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ’NDEN GEREDE 
MESLEK YÜKSEKOKULU’NA DESTEK 

Bolu İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından, Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Gerede Meslek Yüksekokulu Deri 
Teknolojisi Programı atölyelerinde kullanılmak üzere teslim 
edilen, özel nitelikli deri test cihazları yerinde incelendi. 
(02.03.2021) 

 

REKTÖR ALİŞARLI GEREDE UYGULAMALI BİLİMLER 
FAKÜLTESİ EK BİNASINDA İNCELEMELERDE BULUNDU 

Rektör Prof. Dr. Mustafa Alişarlı ve Gerede Belediye Başkanı 
Mustafa Allar, yapımı Gerede Belediyesi tarafından üstlenilen 
Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi ek binasında 
incelemelerde bulundular. (02.03.2021) 

 

ÜNİVERSİTE-SANAYİ İŞBİRLİĞİ MEYVELERİNİ VERİYOR. 
17 KADIN KURSİYERE DAHA İSTİHDAM SAĞLANDI 

BAİBÜ’nün, üniversite-sanayi iş birliğine katkı sağlamak 
amacıyla geçen yıl uygulamaya koyduğu proje kapsamında, 
dericilik sektörünün kalbi Gerede’de katma değeri yüksek 
ürünlerin üretilmesi ve istihdam çalışmaları başlatılmıştı. 
Bu kapsamda, Bolu İŞKUR ve Gerede Halk Eğitim Merkezi 
ortaklığında, ÜN-DER Ayakkabı ile gerçekleştirilen mesleki 
eğitim ve beceri kursunda, 6 eğitmen ve ilk etapta istihdam 
edilen 23 kadın kursiyerle başlayan projede, 17 kadın daha 
istihdam edilerek, dericilik sektöründe işe başladı.(02.03.2021) 
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BAİBÜ’NÜN SIFIR ATIK PROJESİNE GENÇLİK VE SPOR 
BAKANLIĞI’NDAN DESTEK 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi’nin (BAİBÜ) 
“Üniversiteliler ile El Ele, Sıfır Atıkla Yeşil Kampüse” projesi, 
Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından desteklenmeye değer 
görüldü. Projeyle, ülkemiz için ekonomik değeri olan atıkların 
toplanması, yeniden kullanılması ve milli servete 
kazandırılması hedefleniyor. (03.03.2021) 

 

BAİBÜ’NÜN KARİYER PROJESİNE MARKA’DAN TEKNİK 
DESTEK 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Kariyer Planlama 
ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Arzu İlçe ve ekibi tarafından hazırlanan “Başarılı Bir 
Geleceğe Atılan Adımda Kariyer Planlama Danışmanlığı” 
projesi, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’ndan (MARKA) teknik 
destek almaya hak kazandı. (08.03.2021) 

 

BAİBÜ, THE GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERİN ÜNİVERSİTE 
SIRALAMASINA GİRDİ 

Son yıllarda gösterdiği akademik başarılarla birçok uluslararası 
sıralama kuruluşunun listesine girmeyi sürdüren Bolu Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) en önemli uluslararası 
derecelendirme kuruluşlarından biri olan Times Higher 
Education (THE) “Gelişmekte Olan Ülkeler Üniversiteleri 
Sıralaması 2021”listesinde ilk defa 501+ kategorisinde yer aldı. 
(10.03.2021) 

 

BAİBÜ THE IMPACT RANKİNG 2021 “NİTELİKLİ EĞİTİM” 
KATEGORİSİNDE BU YIL DA İLK 200’DE YER ALDI 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi, birçok uluslararası 
derecelendirme kuruluşunun listesine üst sıralardan girmeye 
devam ediyor. Son olarak dünyanın saygın sıralama 
kuruluşlarından olan, Times Higher Education’un (THE) 
üniversiteleri Birleşmiş Milletlerin “Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri” üzerinden değerlendirdiği “University Impact 
Rankings 2021” derecelendirme verilerinde büyük bir başarıya 
imza atarak iki yıldır üst üste “Nitelikli Eğitim” kategorisinde, 
dünya üniversitelerinde ilk 200’de yer aldı. (22.04.2021) 

 

BAİBÜ, THE 2021’İN EN İYİ ASYA ÜNİVERSİTELERİ 
SIRALAMASINA GİRDİ 

Times Higher Education (THE) tarafından 02.06.2021 tarihinde 
yayınlanan 2021 Asya Üniversiteleri sıralamasında (THE Asia 
University Rankings 2021) 401+ sıraya yerleşen Bolu Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi, listeye girmeyi başaran 43 Türk 
üniversitesi arasında da 24’üncü oldu. (04.06.2021) 

 

BAİBÜ, THE SIRALAMASINDA, DÜNYANIN EN İYİ GENÇ 
ÜNİVERSİTELERİNDEN BİRİ OLDU 

Son yıllarda dünyanın saygın derecelendirme kuruluşlarının 
sıralama listelerinde yer almayı sürdüren Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi (BAİBÜ), bu kez Times Higher Education 
(THE) Dünyanın En İyi Genç Üniversite Sıralamasına girmeyi 
başardı. 
Üniversitemiz, geçtiğimiz yarım yüzyılda kurulan dünyanın en 
iyi üniversiteleri sıralamasında 401+ arasında yer aldı. Listeye 
giren 31 Türk üniversitesi arasında ise, 18’inci oldu. 
(23.06.2021) 
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BAİBÜ, NATURE INDEX’TE SON 4 YILDAKİ YÜKSELİŞİNİ 
SÜRDÜRDÜ 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ), dünyanın en 
saygın akademik dergilerinden biri olan Nature Index’teki 
sıralamasını yükseltmeye devam ediyor. 
2016 yılından itibaren her yıl ülke ve akademik kuruluş bazında 
başarı sıralamalarının yayınlandığı Nature Index’te, 54’üncü 
sırada yer aldığı 2018 yılı verilerini açık ara geride bırakan 
Üniversitemiz, bu yıl Türkiye’den sıralamaya girmeye hak 
kazanan 99 üniversite arasında 13’üncü sıraya yükseldi. Fizik 
Bilimlerinde ise 8’inci sırada yer aldı. (01.07.2021) 

 

ARSLANTEPE HÖYÜĞÜ, BAİBÜ’NÜN KATKILARIYLA 
UNESCO DÜNYA MİRAS LİSTESİNE GİRDİ 

Ülkemizin önemli kültür varlıklarından biri olan Arslantepe 
Höyüğü, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Mimarlık 
Fakültesi’nin yürütücülüğünü yaptığı başarılı projenin önemli 
katkıları ile, UNESCO’nun Dünya Miras Listesi’ne girdi. 
(30.07.2021) 

 

BAİBÜ’NÜN ORTAĞI OLDUĞU 3 BÜYÜK İSTİHDAM 
PROJESİ HAYATA GEÇİYOR 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen Bölgesel 
Kalkınma Faaliyetleri kapsamında ve Bolu Valiliği uhdesinde 
geliştirilen, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı’nın (MARKA) 
Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) tarafından 
desteklenmeye hak kazanan, ortakları arasında Bolu Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi’nin de (BAİBÜ) olduğu 3 istihdam 
projesinin hibe destek sözleşmeleri imzalandı. (14.10.2021) 

 

BAİBÜ’NÜN ÜRETECEĞİ FOTODEDEKTÖR TÜRKİYE’NİN 
AY GÖREVİNDE KULLANILACAK 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Nükleer 
Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(NÜRDAM), roket teknolojisi için kritik öneme sahip GaN 
tabanlı fotodedektörlerin tasarım ve üretimini yapacak. 
(14.10.2021) 

 

BAİBÜ’YE BİTKİ HASTANESİ KURULUYOR 
Bitki hastalıklarının teşhisi, tedavisi ve bilimsel çalışmalarının 
yapılacağı Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bitki Hastanesi 
protokolü imzalandı. (14.10.2021) 

 

BAİBÜ DESTEKLİ “KARİYERİNE IŞIK TUT” PROJESİ, 
TÜRKİYE 2’NCİSİ OLDU 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi ve Bolu İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü iş birliği Bolu Altındağ Kız Anadolu İmam Hatip 
Lisesi’ne ödül getirdi. “Kariyerine Işık Tut” projesi, Milli Eğitim 
Bakanlığı Din Öğretimi Genel Müdürlüğü’nün Türkiye 
genelindeki imam hatip liseleri arasında düzenlediği İyi 
Örnekler Proje Yarışması’nda 2’inci oldu. (22.10.2021) 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 83 
 

 

 

 

BAİBÜ STEM ÇOCUK ATÖLYESİ AÇILDI 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Okul Öncesi 
Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi bünyesinde, 4-6 yaş 
grubu STEM Çocuk Atölyesi açıldı. STEM Atölyesi, robotik 
kodlama temelli eğitimle, çocukların, fen, matematik, teknoloji 
ve mühendislik alanlarındaki bilişsel gelişimlerini artırmayı ve 
edindikleri becerileri günlük yaşamlarında kullanmalarını 
hedefliyor. (11.11.2021) 
STEM açılımı İngilizce olarak Science (Fen), Technology 
(Teknoloji), Engineering (Mühendislik) ve Mathematics 
(Matematik) kelimelerinin baş harflerinden oluşan bir 
kısaltmadır. (11.11.2021) 

 

BAİBÜ, DÜNYADAKİ ÇEVRECİ ÜNİVERSİTELER 
SIRALAMASINDA PUANINI ARTIRDI 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) bu yıl sıralamaya 
katılan üniversite sayısı artmasına rağmen, hem puanını hem 
de sıralamada geride bıraktığı üniversite sayısını artırarak, 
dünyadaki çevreci üniversiteler arasında bir kez daha yer 
almayı başardı. (21.12.2021) 

  

BAİBÜ KADIN VE ERKEK HENTBOL TAKIMLARIMIZ 
ŞAMPİYON OLDU 

Çanakkale 18 Mart Üniversitesi’nde 19-24 Aralık tarihleri 
arasında düzenlen Kadın ve Erkek 1. Lige Terfi Hentbol 
Turnuvalarına 6’şar takım katıldı. BAİBÜ Kadın ve Erkek 
Hentbol Takımlarımız antrenör Dr. Öğretim Üyesi Devrim Bulut 
ve antrenör yardımcısı Koray Gökmen nezaretinde turnuvaya 
katıldı. Final müsabakalarında erkeklerde Eskişehir Teknik 
Üniversitesi ile karşılaşan takımımız üstün bir performans ve 
mücadele sergileyerek rakibini yenip şampiyonluğa ulaştı. 
Kadın takımımız ise finalde Eskişehir Osmangazi Üniversitesi’ni 
başarılı ve teknik bir mücadeleyle yenerek şampiyonluğa hak 
kazandı. Şampiyonluk sonrasında takımlarımız sevinçlerini hep 
birlikte kutladı. (24.12.2021) 
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5.24- Proje Bilgileri  

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğine sahip yüksek 
düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık hizmetleri sunan bir yüksek 
öğretim kurumudur. Bilimsel araştırma faaliyetleri; karar ve uygulama mekanizmalarını kendi 
bünyesinde yürüttüğü Üniversite Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP), Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı, Gençlik ve Spor Bakanlığı, Avrupa Birliği (AB hibe), TÜBİTAK, Doğu Marmara 
Kalkınma Ajansı (MARKA), Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürlüğü (TAGEM), Ulusal 
Bor Araştırma Enstitüsü (BOREN) ile Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar tarafından destekli öğretim 
üyelerimize verilen projelerden oluşmaktadır. 

Projelerin idari işlemleri Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünce ilgili mevzuat 
hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir. 2021 yılında projelerin genel tablosu ve ayrıntıları 
aşağıdaki gibidir. 

2021 Yılı Projeler Tablosu 

Projeler 
Önceki 
Yıldan 
Devir 

Yıl 
İçinde 

Eklenen 
Toplam 

Yıl İçinde 
Tamamlanan 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Destekli 1 - 1 - 

TÜBİTAK Destekli 35 19 54 21 

Avrupa Birliği Destekli (AB) 2 - 2 - 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı Destekli (MARKA) 1 - 1 - 

Tarımsal Araş. ve Politikalar Genel Müd. Destekli (TAGEM) - - - - 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Destekli 2 - 2 2 

Ulusal Bor Araştırma Enstitüsü Destekli (BOREN) - - - - 

Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar Destekli - - - - 

BAP Projeleri  62 49 111 41 

TOPLAM 103 68 171 64 

*2020 yılında tamamlanan projelerden TAGEM, BOREN ve Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar Destekli projelerden 2021 
yılında yürütülen proje olmamıştır.  

 

Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) 

Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1 2020.06.06.1438 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma 
Ayşe ŞANAL 

Farklı Yüzey İşlemlerinin Monolitik Zirkonya Materyalinin 
Mekanik Özelliklerine Etkisi 

1.01.2020 1.1.2021 

2 2018.06.02.1354 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Hakan 
Göktürk 

Yeni bir yöntemle uygulanan kök ucu dolgularının Push-out 
bağlantı direnci ve dolgu kalitesi 

13.07.2018 13.1.2021 

3 2018.10.03.1358 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Handan 
ESER 

Etçi piliç yetiştiriciliğinde kağıt sanayi atıkları ile sepiyolit 
karışımının altlık materyali olarak kullanılmasının 
performans, refah, et kalitesi ve altlık özelliklerine etkileri 

13.07.2018 13.1.2021 

4 2019.10.01.1408 
Ziraat 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Hayriye 
Soytürk 

Deneysel Fokal Epilepsi Modelinin Nöronal Kayıp Üzerine 
Olan Etki Mekanizmasının Araştırılması; ATP Bağımlı 
Potasyum Kanalları (KATP)’nın Rolü 

14.02.2019 14.2.2021 

5 2019.08.03.1413 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi Aslıhan 
Şaylan 

Ratlarda Deneysel Olarak Oluşturulan Renal İskemi-
Reperfüzyon Hasarında Likopen ve Kafeinin Antioksidan 
Etkilerinin İncelenmesi 

14.02.2019 14.2.2021 

6 2019.09.02.1416 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi YAKUP 
ERMURAT 

Evsel ve Endüstriyel Atıksularda Mikroalg Yetiştiriciliği ve 
Matematiksel Modellenmesi 

14.02.2019 14.2.2021 

7 2019.09.02.1424 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
Öztürk 

Doğal göl-kara etkileşim alanları ıslak-kuru toprak 
değişkenliği boyunca salınan CH4, CO2 ve N2O dış akılarının 
mekânsal-zamansal dinamiklerinin modellenmesi 

1.03.2019 1.3.2021 

8 2018.29.02.1371 
Yeniçağa Yaşar 
Çelik MYO 

Doç. Dr. Esra ACAR 
SOYKUT 

Listeria monocytogenes' in Bakteriyofajlar ile Biyokontrolü 10.09.2018 10.3.2021 

9 2020.16.01.1450 
Turizm 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Ahmet 
EMİRMUSTAFAOĞLU 

Tavukgöğsü Üretiminde Kıvam Verici Olarak Nişasta, Pirinç 
Unu ve Una Alternatif Olarak Keten Tohumu Kullanımı 

12.05.2020 12.3.2021 
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10 2018.10.06.1302 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mustafa 
İMREN 

Bazı Fasulye Çeşitlerinin Kök Yara Nematodları, 
Pratylenchus thornei ve Pratylenchus neglectus’a karşı 
reaksiyonlarının Araştırılması 

13.03.2018 13.3.2021 

11 2019.06.01.1417 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Orçun 
TOPTAŞ 

Farkli Osteotomi Tekniklerinin Maksiller Ekspansiyon 
Üzerine Etkisinin Sonlu Eleman Analiz Yöntemiyle Değer. 

20.03.2019 20.3.2021 

12 2019.31.01.1421 BETUM 
Öğr. Gör. Dr. Sanaz 
LAKESTANI 

Yoğun Bakım Ünitesinde Sağlık Hizmeti için Gerçek Zamanlı 
Hava Kalitesi İzleme Sistemi 

20.03.2019 20.3.2021 

13 2019.03.01.1423 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
PEHLİVAN KARAKAŞ 

Iza, Çatalsiyez, Ekmeklik, Makarnalık Buğday Çeşitlerinde B 
ve E Vitamin İçeriklerinin Belirlenmesi ve Antioksidan 
Aktivitelerinin Değerlendirilmesi 

20.03.2019 20.3.2021 

14 2020.10.05.1478 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Turan 
KARADENİZ 

Bolu yöresinde yetişen asma genotiplerinin biyokimyasal 
ve moleküler karakterizasyonu 

11.10.2020 11.4.2021 

15 2020.10.05.1457 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Müttalip 
GÜNDOĞDU 

Bolu İlinde Yetişen Kızılcıkların Biyokimyasal Özellikleri ve 
Moleküler Karakterizasyonu 

15.04.2020 15.4.2021 

16 2020.10.05.1471 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Müttalip 
GÜNDOĞDU 

Trabzon Hurması (Diospyros kaki L.) Meyvelerinin Fenolik 
Bileşik İçerikleri ve Bazı Kalite Kriterleri Üzerine Hasat 
Sonrası Putresin Uygulamasının Etkisi 

2.09.2020 2.5.2021 

17 2020.13.01.1447 
Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

Prof. Dr. Arzu İLÇE 
Cerrahi Dumanın İç Ortam Hava Kalitesine Etkisi ile 
Ameliyathane Çalışanlarında Fiziksel Semptomlara Etkisinin 
Karşılaştırılması 

12.05.2020 12.5.2021 

18 2020.8.23.1448 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Mustafa 
DİLEK 

Gebelikte uygulanan Tetanoz difteri toksoid aşısının 
gelecek nesillerin davranış ve bilişsel fonksi. etkisi 

12.05.2020 12.5.2021 

19 2020.09.05.1451 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Kadir 
GELİŞ 

Fotovoltaik termal (pvt) sistem destekli yakıt pili sisteminin 
geliştirilmesi 

12.05.2020 12.5.2021 

20 2020.08.34.1452 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi ZELİHA 
COŞGUN 

Respiratuvar kas ultrasonografisi KOAH alevlenmede klinik 
sonucu öngörebilir mi? 

12.05.2020 12.5.2021 

21 2020.10.07.1455 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülsüm 
YALDIZ 

Farklı Kökenli Kişniş (Coriandrium sativum L.) Genotiplerinin 
Verim ve Bazı Kalite Özelliklerinin Belir. 

12.05.2020 12.5.2021 

22 2020.03.02.1456 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Filiz 
KORKMAZ GÖRÜR 

Düzce ili ve ilçelerinden alınan toprak ve su örneklerinde 
radyoaktivite seviyelerinin belirlenmesi 

12.05.2020 12.5.2021 

23 2020.08.23.1458 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Mustafa 
DİLEK 

Gebelikte Uygulanan Erişkin Tipi Tetanoz-Difteri-Boğmaca 
(Tdap) Aşısının Gelecek Nesillerin Davranış ve Bilişsel 
Fonksiyon. Etkisi 

12.05.2020 12.5.2021 

24 2020.06.02.1460 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Zeliha UĞUR 
AYDIN 

Deneysel İç Kök Rezorpsiyonu Oluşturulmuş ve 
Enterococcus Faecalis ile Kontamine Edilmiş Dişlerde Farklı 
İrrigasyon Aktivasyon Yöntemlerinin Etkinliğinin Karşılaş. 

12.05.2020 12.5.2021 

25 2020.06.02.1461 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Zeliha UĞUR 
AYDIN 

Farklı İçeriğe Sahip İrrigasyon Solüsyonları ve Çeşitli 
Enzimlerin Kombine Kullanımının Enterococcus Faecalis 
Biyofilmi Üzerindeki Antimikrobiyal Etkinliğinin Değer. 

12.05.2020 12.5.2021 

26 2020.06.06.1462 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Hamiyet 
KILINÇ 

İmplant Üstü Restorasyonların Bağlanma Dayanımının 
Farklı Yüzey İşlemleri ve Siman Sistemleri Kullanılarak Değ. 

12.05.2020 12.5.2021 

27 2020.08.30.1475 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Esra Nur 
ADEMOĞLU DİLEKÇİ 

Osteoporozlu Hastalarda Serum Preptin Düzeylerinin 
Kemik Mineral Yoğunluğu ve Kemik Formasyon Belirteçleri 
ile İlişkisi 

11.12.2020 11.6.2021 

28 2018.09.04.1379 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Berrin 
TOPUZ 

Buğday Ve Değirmen Ürünlerinde Kati Faz Ekstraksiyon 
Yöntemiyle Ağir Metallerin Seçici Tayini 

14.12.2018 14.6.2021 

29 2018.03.03.1343 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

Liyotropik kolesterik sıvı kristallerde misel büyüklüğünün çift 
eksenli faz aralığı ve tek eksenli-çift eksenli faz geçişleri üz. 
etkisi 

18.06.2018 18.6.2021 

30 2020.03.01.1436 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Arzu TÜRKER 

Türkiye'de farklı lokasyonlarda yetişen Leucojum aestivum 
L. (gölsoğanı) popülasyonlarının alkaloid içeriğinin 
mevsimsel varyasyonunun belirlenmesi, morfolojik 
karakterizasyonu ve biyolojik aktivitelerinin değerlen. 

20.12.2019 20.6.2021 

31 2018.09.04.1397 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Erkan 
YALÇIN 

İrmik Sanayi Artiklarindan Protein Üretimi ve Fonksiyonel 
Özel. İncelenerek Kek Endüst. Yumurta İkamesi Olarak Kul. 

25.12.2018 25.6.2021 

32 2019.09.05.1431 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gürcan 
YILDIRIM 

Bi-2212 süperiletken kristal örgüde optimum disprozyum 
konsantrasyon değerinin deneysel ve teorik yaklaşımlarla 
belirlenmesi, ve yeni matrisin kristal yapı kalitesi, termal, 
termodinamik, yapısal, elektrik, süperiletken, akı çivileme, 
mekanik performans ve mekanik özelliklerinin değişimi 

15.07.2019 15.7.2021 

33 2020.03.01.1442 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Ömer 
BOZDOĞAN 

ATP bağımlı potasyum kanal blokeri Glimeprid ve kanal 
açıcısı Pinasidil’in miyokardiyal iskemi ve reperfüzyonu 
takiben oluşan aritmiler üzerine akut etkisinin belirlenmesi 

1.03.2020 1.8.2021 

34 2020.06.02.1468 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Zeliha UĞUR 
AYDIN 

Kalsiyum Silikat Esaslı Kök Kanal Patı Kullanılarak Tedavi 
Edilen Dişlerin Kök Kanal Tedavisi Yenilenmesi İşleminde 
Farklı Final İrrigasyon Aktivasyon Sistemlerinin Etki. Değ. 

1.08.2020 1.8.2021 

35 2020.06.06.1472 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma 
Ayşe ŞANAL 

Farklı Sinterleme Durumlarının Monolitik Zirkonyum 
Materyalinin Optik Özelliklerine Etkisi 

2.09.2020 2.9.2021 

36 2019.02.04.1430 
Eğitim 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Pelin 
AKSÜT 

BAİBÜ STEM Çocuk Atölyesinde STEM Öğreniyorum! 1.10.2019 1.10.2021 

37 2020.10.07.1453 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülsüm 
YALDIZ 

Farklı Çemen (Trigonella foenum-graecum L.) Genotiplerinin 
Tarımsal ve Bazı Kalite Özel. Belirlen. 

12.05.2020 12.11.2021 
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38 2020.08.36.1477 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Akif Hakan 
KURT 

Retina Pigment Epitel Hücrelerinde (ARPE-19) Oksidatif 
Stres Kaynaklı Hücre Hasarında Beyazdut (Morus Alba) 
Fitoöstrojeni Oxyresveratrol’ün Tedavi ve Koruyucu 
Etkilerindeki Östrojen Reseptörlerinin Rolünün Araş. 

11.12.2020 11.12.2021 

39 2020.09.05.1480 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Fevzi 
Çakmak BOLAT 

Piezoelektrik eyleyici kullanılarak firar kenarı biçim 
değişimine uğratılan bir sabit/döner kanat elemanının 
aerodinamik performansının arttırıı. 

17.12.2020 17.12.2021 

40 2020.03.03.1482 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Elif 
Berna OLUTAŞ 

Bazı amino asit bazlı yüzey aktif moleküllerin sentezi ve 
fizikokimyasal özelliklerinin araştırılması 

17.12.2020 17.12.2021 

41 2020.09.05.1483 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Kadir 
GELİŞ 

Özel bir uygulama için Termoelektrik jeneratörlerin 
soğutma performanslarının belirlenmesi 

17.12.2020 17.12.2021 

42 2019.08.23.1433 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Mustafa 
DİLEK 

Yenidoğan sıçanlarda ibotenate ile oluşturulan eksitotoksik 
beyin hasarı üzerine kapsaisin ve cloxyquinin etkileri 

1.01.2020 1.01.2022 

43 2020.03.01.1435 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Nusret 
ZENCİRCİ 

IZA (Triticum monococcum ssp monococcum) buğdayının erken 
yaprak gelişim sürecindeki transkriptom profillerinin karşı. anal. 

1.01.2020 1.01.2022 

44 2021.08.02.1501 Tıp Fakültesi Prof. Dr. Aydın Him 
Farklı deneysel epilepsi modellerinde allium 
schoenoprasum I.'nin antiepileptik etkilerinin araş. 

17.01.2021 17.01.2022 

45 2020.10.04.1454 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Hakan KİBAR 
Farklı Depolama Sıcaklıkları ve Sürelerine Bağlı Olarak Soya 
Fasulyesi (Glycine max L.) Tohumlarının Fenolik Bileşikler, 
Mineral Kompozisyonu ve Teknolojik Özel. Değişimler 

12.05.2020 12.2.2022 

46 2019.13.03.1405 
Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

Doç. Dr. Eylem 
TÜTÜN YÜMİN 

"Farklı Fenotipteki KOAH’ lı bireylerde solunum kas kuvveti 
ve fonksiyonel kapasitenin postür ve denge üzerine etkisi" 

14.02.2019 14.2.2022 

47 2021.08.04.1489 Tıp Fakültesi 
Prof. Dr. Güler 
BUĞDAYCI 

Sıçanlarda Kalori Kısıtlamasının Kronik Öngörülemeyen Hafif 
Şiddetli Stres Modelinde Etkilerinin İncelenmesi 

17.02.2021 17.2.2022 

48 2021.08.19.1491 Tıp Fakültesi Prof. Dr. Çetin BORAN 
Yüksek Risk Grubundaki HPV Tipleri ile Olan 
Enfeksiyonlarda Serviks Epitelindeki Supresör Gen 
Değişiklikleri, İnflamasyon ve Morfolojik Değişik. İlişkisi 

17.02.2021 17.2.2022 

49 2021.08.19.1492 Tıp Fakültesi Prof. Dr. Çetin BORAN 
Prostat Adenokarsinomlarında Sox2, Siklin D1 ve p21 Gen 
Ekspresyonlarının Klinikopatolojik Parametrelerle İlişkisi 

17.02.2021 17.2.2022 

50 2021.10.07.1493 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülsüm 
YALDIZ 

Organik ve İnorganik Gübrelemenin Foeniculum vulgare L. 
(Rezene) Bitkisinin Verim ve Bazı Kalite Özelliklerine Etkisi 

17.02.2021 17.2.2022 

51 2021.10.05.1494 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Turan 
KARADENİZ 

Türkiye’nin Doğal Florasında Yayılış Gösteren, 
Fitoremediasyon Potansiyeline Sahip Silene compacta 
(Fisch.) Türünün ISSR Markerleri ile Moleküler 
Karakterizasyonu ve Süs Bitkisi Olarak Kullanım 
Potansiyelinin Değerlendirilmesi 

17.02.2021 17.2.2022 

52 2021.08.36.1497 Tıp Fakültesi Prof. Dr. İdris TÜREL 
Glukagon benzeri peptid-1 agonisti liraglutid’in anti-
inflamatuar etkilerinin tramadol’un analjezik etkinliğindeki 
rolünün lokal akut inflamasyon modelinde araştırılması 

17.02.2021 17.2.2022 

53 2021.09.02.1498 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Gamze 
DOĞDU OKÇU 

Hibrit ultrases ve ileri oksidayon prosesleri kullanılarak 
kanatlı endüstrisi atıksularının arıtılması 

17.02.2021 17.2.2022 

54 2021.10.06.1495 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Göksel ÖZER 
Kazakistan’ın buğday ekim arazilerinde sorun oluşturan 
toprak kökenli fungusların morfolojik ve moleküler 
tanımlanması ve patojenik karakterizasyonu 

17.02.2021 17.2.2022 

55 2020.03.01.1441 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mehmet 
ÖZTÜRK 

Lactobacillus plantarum B14'ten Elde Edilen Safra Tuzu 
Hidrolazının (BSH) Yönlendirlmiş Mutajenezi ve Mutant 
BSH'ların Biyokimyasal Analizi 

21.02.2020 21.2.2022 

56 2021.03.03.1523 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Azra 
BOZCAARMUTLU 

Fluvoksamin Verilmesinin Gökkuşağı Alabalığında 
(Oncorhynchus mykiss) Ksenobiyotik Metabolize Eden Enzim 
Aktiviteleri ve Antioksidan Sis. Üzerine Etkisi 

24.08.2021 24.2.2022 

57 2021.08.30.1526 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Tuba 
Taslamacıoğlu DUMAN 

Erişkin obez bireylerde serum kallistatin düzeylerinin karotis 
intima-media kalınlığı ve kardiyovasküler belirteçler ile iliş. 

24.08.2021 24.2.2022 

58 2020.10.06.1467 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülay KAÇAR 

Amerikan beyaz kelebeği Hyphantria cunea (Drury) 
(Lepidoptera: Arctiidae)’nın biyolojisi, farklı sıcaklıkların iki 
pupa parazitoiti Chouioia cunea (Yang) ve Psychophagus 
omnivorus (Walker)’a etkisi ile uygun depolama koşullarının 
belirlenmesi 

2.09.2020 2.3.2022 

59 2021.09.04.1509 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. İbrahim 
ÇAKIR 

Piyasada satılan endüstriyel kefirlerin ev yapımı kefir 
üretiminde kullanılabilirliğinin araştırılması 

14.06.2021 14.3.2022 

60 2019.03.03.1420 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Öznur DEMİR 
ORDU 

Aminoasit Temelli Organojellerin Isisal Ve Mekanik 
Kararliliklarinin İncelenmesi 

20.03.2019 20.3.2022 

61 2021.10.07.1518 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Vahdettin 
ÇİFTÇİ 

Fasulye’de DGK (Diacylglycerol Kinaz) Genlerinin Genom 
Düzeyinde Tanımlanması ve Gen İfade Düzeylerinin 
Abiyotik Stres faktörleri ile İlişkisi 

24.08.2021 24.3.2022 

62 2020.06.06.1481 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Hamiyet 
KILINÇ 

Farklı İmplant Dayanak Materyallerinin Tam Seramik 
Restorasyonların Optik Özelliklerine Etkilerinin 
Spektrofotometrik Analizler Kullanılarak Değerlendirilmesi 

1.10.2020 1.4.2022 

63 2020.10.03.1476 
Ziraat 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Aydın 
Erge 

Kanatlı sanayi artıklarından elde edilen tavuk jelatininin 
kafeik asit ve rutin ile modifiye edilmesi ve elde edilen filmin 
biyobozunur gıda ambalajı olarak kullanım potans. belir. 

2.10.2020 2.04.2022 

64 2021.08.20.1500 Tıp Fakültesi 
Prof. Dr. Uğur 
ÜYETÜRK 

Türk Popülasyonunda SIRT1 gen Polimorfizmlerinin 
Mesane Kanseri ile İlişkisi 

6.04.2021 6.4.2022 
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65 2021.08.02.1502 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Ayhan 
ÇETİNKAYA 

PTZ İle Deneysel Olarak Oluşturulmuş Epilepsi Modelinde 
Yüksek Proteinli Ketojenik Diyet ve Egzersizin Etkileri 

6.04.2021 6.4.2022 

66 2021.06.06.1504 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Doç. Dr. Hamiyet 
KILINÇ 

Farklı Tekniklerle Yapılan Yapay Yaşlandırmaların Monolitik 
CAD/CAM Materyallerinin Optik Özelliklerine Etkisinin 
İncelen. 

6.04.2021 6.4.2022 

67 2021.03.03.1505 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

Miselli çözeltilerde Sunset Yellow anyonik azo boyar 
maddesinin katyonik sürfaktantlarla etkileşimi üzerine bir 
çalışma 

6.04.2021 6.4.2022 

68 2021.08.32.1506 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Şule AYDIN 
TÜRKOĞLU 

Ratlarda Deneysel Oluşturulmuş Kronik Stres Üzerine 
Carvacrol’un Etkisi 

6.04.2021 6.4.2022 

69 2021.06.08.1507 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Merve 
Ağaccıoğlu 

Alternatif Posterior Restoratif Materyallerin Yüzey 
Sertliklerinin Karşılaştırılması 

6.04.2021 6.4.2022 

70 2020.08.36.1449 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Akif Hakan 
KURT 

Antibakteriyel Özellikli Kuersetin Yüklü Gümüş Kitosan 
Nanopartiküllerin Sentezi 

12.05.2020 12.5.2022 

71 2020.03.03.1459 
Fen  Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

Boyar madde eklenmiş liyotropik sıvı kristallerin tek eksenli 
ve çift eksenli nematik faz özelliklerinin in. 

12.05.2020 12.5.2022 

72 2021.10.07.1508 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Yusuf 
ARSLAN 

Kümes atıkları külünün patates bitkisinin bazı verim ve 
kalite özellikleri üzerine olan etkisi 

14.06.2021 14.5.2022 

73 2020.09.04.1464 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Hayri 
COŞKUN 

Katık keşi üretiminde önemli bazı parametrelerin 
optimizasyonu 

2.09.2020 2.6.2022 

74 2020.29.02.1474 
Yeniçağa Yaşar 
Çelik MYO 

Dr. Öğr. Üyesi Uğur 
SOYKAN 

Yalıtım Amaçlı Hindi Tüyü Katkılı Yeni Poliüretan Köpük 
Malzemelerin Geliştirilmesi ve Kul. Potansiyellerinin Belir. 

11.12.2020 11.6.2022 

75 2021.10.05.1510 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Beyhan 
KİBAR 

Marulda (Lactuca sativa L.) Tuzlu Şartlarda Farklı Putresin 
ve Salisilik Asit Uygulamalarının Çimlenme, Bitki Gelişimi, 
Kalite Özellikleri ve Besin Elementi İçeriği Üzerine Etk. Belir. 

14.06.2021 14.6.2022 

76 2021.08.15.1512 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Yusuf 
Velioğlu 

Ratlarda Alt Ekstremite İskemi/reperfüzyon Hasarında 
Carvacrol’ün Etkilerinin Araştırılması 

14.06.2021 14.6.2022 

77 2021.10.05.1514 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Beyhan 
KİBAR 

Hasat Sonrası Putresin, Salisilik Asit, Sitrik Asit ve Metil 
Jasmonat Uygulamalarının Pleurotus ostreatus Mantarında 
Muhafaza Süresi ve Kalite Üzerine Etkileri 

14.06.2021 14.6.2022 

78 2021.03.03.1515 Fen Ed. Fak. Doç. Dr. Murat Olutaş Bazı Yeni Floresan 1,2,4-Oksadiazollerin Fotofiziksel Özel. 14.06.2021 14.6.2022 

79 2021.06.03.1516 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
Yasemin Nur 
KORKMAZ 

Üç Boyutlu Dijital Modeller Üzerinde İki Farklı İndirekt 
Bonding Tekniğinin Braket Transfer Doğruluğu ve 
Başarısının İn Vitro Olarak Değerlendirilmesi 

14.06.2021 14.6.2022 

80 2020.03.01.1484 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Arzu TÜRKER 
Farklı vermikompost ve manyetik alan uygulamalarının göl 
soğanının (Leucojum aestivum L.) alkaloid içeriğine 
(galanthamine ve lycorine) ve antioksidan aktivitesine etk. 

17.12.2020 17.6.2022 

81 2021.12.01.1529 
Spor Bilimleri 
Fakültesi 

Prof. Dr. Ümid KARLI 
Solunum Kısıtlayıcı Antrenman Maskesinin Genç 
Erkeklerde Anaerobik Performans ve Yüksek Şiddetli 
Egzersiz Sonrası Toparlanmaya Akut Etkisi 

1.08.2021 1.8.2022 

82 2021.03.02.1485 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Sevgi Polat 
Altıntaş 

Nanokompozit Yapılı Manganez Oksitlerde Düşük Alan 
Manyetodirencin İyileştirilmesi ve Elektrokimyasal Özel. İnce. 

17.02.2021 17.8.2022 

83 2021.10.06.1487 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülay KAÇAR 
Bolu İlinde Patates Böceği Leptinotarsa decemlineata Say 
(Coleoptera: Chrysomelidae)’nin Popülasyon Takibi, Doğal 
Düşmanları ve Kışlama Özelliklerinin Belirlenmesi 

17.02.2021 17.8.2022 

84 2021.08.19.1490 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi SELMA 
ERDOĞAN DÜZCÜ 

SOX-9, E-Kadherin ve KLF-4 Ekspresyonlarının Berrak Hücreli 
Renal Hücreli Karsinomlarda Klinikopatolojik Parametrelerle 
İlişkisi ve Prognostik Önemi 

17.02.2021 17.8.2022 

85 2021.03.01.1496 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Arzu TÜRKER 
Farklı su streslerinin gölsoğanının (Leucojum aestivum L.) 
alkaloid içeriğine (galantamin ve likorin) ve antioksidan 
aktivitelerine (enzimatik ve enzimatik olmayan) etkileri 

17.02.2021 17.8.2022 

86 2021.08.30.1517 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi Müjgan 
Gürler 

Erişkin Romatoid Artrit Hastalarında Fibrinojen Benzeri 
Protein 1 (FGL 1) Düzeyinin Hastalık Aktivitesi ile İlişkisi 

24.08.2021 24.8.2022 

87 2021.08.22.1519 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi Erdem 
HÖSÜKLER 

“Tavşanlarda Farklı Sulardaki Göz ve Kan Bulgularının 
Boğulma ve Daldırma Modellemesi ile Değerlen.” 

24.08.2021 24.8.2022 

88 2021.03.03.1520 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Muhammet 
YILDIRIM 

1,2,4-oksadiazol içeren yeni izoksazolin bileşiklerinin 
nitriloksit halkakatılma reaksiyonları yoluyla sentezi 

24.08.2021 24.8.2022 

89 2021.09.01.1521 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Rıfkı 
Terzioğlu 

Si ve SiC tabanlı MOS teknolojilerinde kullanılabilecek 
alternatif Evropiyum Oksit geçit oksit tabakasının uygun 
üretim paramet-relerinin belirlenmesi, yapısal, kimyasal ve 
elektriksel özel. Araş. 

24.08.2021 24.8.2022 

90 2021.08.13.1522 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi Adem 
SOYDAN 

Apocynin'in sıçanlarda Na selenit ile oluşturulan katarakt 
modeli üzerindeki etkisi 

24.08.2021 24.8.2022 

91 2021.09.02.1524 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
Öztürk 

Bolu Şehir Merkezinde Toplanan PM2.5 Örneklerinin 
Mutajenik Özelliğinin Belirlenmesi 

24.08.2021 24.8.2022 

92 2021.09.02.1525 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
Öztürk 

Marmaris’te Toplanan Yağmur Suyu Örneklerinin Kimyasal 
Kompozisyonunu Etkileyen Kirletici Kaynaklarının ve 
Kaynak Alanlarının Belirlenmesi 

24.08.2021 24.8.2022 

93 2020.09.04.1463 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Hayri 
COŞKUN 

Düşük şeker oranı, Akçaağaç ve Agave şurubu kullanımı ve 
Yüksek Hidrostatik Basınç Uygulanmasının dondurmada 
meydana getirdiği değişmeler üzerine bir çalışma 

2.09.2020 2.9.2022 

94 2020.03.01.1465 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Seza ARSLAN 
Gıdalardan Campylobacter türlerinin izolasyonu, 
adlandırılması ve antimikrobiyal direnç profillerinin belir. 

2.09.2020 2.09.2022 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 88 
 

 

 

95 2020.08.23.1466 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Mervan 
BEKDAŞ 

Bamya (Abelmoschus Esculentus) tohumu ekstresinin 
lipopolisakkarid kaynaklı rat akciğer hasarı üzerindeki etk. 

2.09.2020 2.09.2022 

96 2020.08.23.1469 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Mervan 
BEKDAŞ 

Bamya (Abelmoschus Esculentus) tohumu ekstresinin akut 
parasetamol kaynaklı rat karaciğer hasarı üzerindeki etk. 

2.09.2020 2.09.2022 

97 2021.08.02.1486 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Ayhan 
ÇETİNKAYA 

Deneysel Olarak Penisilin İle Oluşturulmuş Epilepsi 
Modelinde Venlafaksinin Antikonvulzan Etkilerinin Araş. 

17.02.2021 17.10.2022 

98 2021.08.32.1488 Tıp Fakültesi 
Dr. Öğr. Üyesi CANAN 
AKÜNAL TÜREL 

Ratlarda Deneysel Olarak Oluşturulmuş Epilepsi Modeli 
Üzerine Diklofenak Potasyumun Elektrofizyolojik Etkileri 

17.02.2021 17.10.2022 

99 2021.10.07.1527 
Ziraat 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi 
Abdurrahim Yılmaz 

Mikoriza Uygulamasının Tuz Stresi Altında Yetiştirilen 
Fesleğen (Ocimum basilicum L.) Bitkisinin Gelişimi ve 
Enzimatik Aktivitesi Üzerine Etkisi 

25.10.2021 25.10.2022 

100 2021.10.05.1531 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Müttalip 
GÜNDOĞDU 

Bazı Badem Çeşitlerinin Agromorfolojik ve Biyokimyasal 
Özellikleri Üzerine Çöğür ve GF 677 Anaçlarının Etkisi 

25.10.2021 25.10.2022 

101 2020.08.02.1479 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Ayhan 
ÇETİNKAYA 

Alzheimer Hastalığı Patofizyolojisinde Toxoplasma gondii 
Enfeksiyonunun Rolünün Araştırılması 

17.12.2020 17.12.2022 

102 2019.03.01.1428 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. İsmail EKER 
Türkiye’nin Deliçirişlerinin (Asphodeline Rchb.) Taksonomik 
Revizyonu 

1.01.2020 1.01.2023 

103 2020.03.03.1470 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Erol 
AKPINAR 

Anyonik azo boyar molekül içeren liyotropik karışımlarda 
moleküler düzen ve hareketliliğin nükleer manyetik 
rezonans tekniği ile incelenmesi 

1.02.2021 1.02.2023 

104 2021.03.03.1499 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Cevher 
ALTUĞ 

Sülfonamid içeren bazı yeni heterohalkalı bileşiklerin 
sentezi, karbonik anhidraz ve ağartma aktivatörü olarak 
uygulama alanlarının bulunması 

6.04.2021 6.04.2023 

105 2021.08.32.1503 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Şule AYDIN 
TÜRKOĞLU 

Multipl Skleroz ve Diğer Demiyelinizan Hastalıklarda Herpes 
Virüslerin Nöronal Otoantikorlar ile İlişkisinin Araştırılması 

6.04.2021 6.04.2023 

106 2021.08.20.1530 Tıp Fakültesi 
Doç. Dr. Eray 
KEMAHLI 

Etilen glikolle indüklenmiş nefrolitiyazisli ratlarda morus 
nigra ekstresinin tedavideki etkinliği 

25.10.2021 25.04.2023 

107 2021.10.03.1511 
Ziraat 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Hayriye 
Soytürk 

Enfekte Yara Oluşturulmuş Sıçanlarda Probiyotiklerin ve 
İnterlökin 1 Antagonistinin İyileşme Sürecine Etkisinin Araş. 

1.06.2021 1.06.2023 

108 2021.08.02.1513 Tıp Fakültesi Doç. Dr. Erkan KILINÇ 
Cloxyquinin sıçanlarda in-vivo ve ex-vivo deneysel model. 
migrendeki ağrı ve nörojenik enflamasyon üzerine etkileri 

14.06.2021 14.06.2023 

109 2020.10.06.1473 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mehmet 
Erhan GÖRE 

Beauveria bassiana formülasyonlarının hazırlanması, 
karakterizasyonu ve insektisidal aktivitesinin değerlen. 

2.09.2020 2.09.2023 

110 2021.09.04.1528 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Gülsün 
AKDEMİR EVRENDİLEK 

Antep fıstıklarında yüzey dezenfeksiyonu ve gıda güvenliğini 
sağlayan yenilikçi teknolojilerin geliş. ve etkinliğinin test ed. 

25.10.2021 25.10.2023 

111 2021.08.02.1532 Tıp Fakültesi Doç. Dr. Erkan KILINÇ 
Migren tedavisinde melatonerjik mekanizmaların in-vivo ve 
ex-vivo modellerde araştırılması 

25.10.2021 25.04.2024 

Avrupa Birliği (AB) Destekli Projeler 
Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1 
2019-1-TR01-
KA201-077328 

Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mustafa 
Yahya KESKİN 

Mediators and Peacemakers against Peer Victimization 
MEPEV 

1.09.2019 1.09.2022 

2 
2019-1-TR01-
KA204-077357 

Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mustafa 
Yahya KESKİN 

Homecoming of people living in the streets via 
rehabilitation and mediation (Hope) 

1.09.2019 1.09.2022 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Destekli Projeler 
Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1. 40818 
İktisadi ve 
İdari Bil. Fak. 

Ar. Gör. Nuh UÇGAN Kampüs oyunları 24.02.2020 30.12.2021 

2 47363 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Gamze 
DOĞDU OKÇU 

BAİBÜ Gölköy Kampüsünde Sürdürülebilirlik Çalışmaları: 
Karbon Emisyonlarının Azaltılması 

29.02.2020 30.12.2021 

Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) Projeleri 
Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1 
TR42/19/ 

MESLEK/0017 
Yeniçağa Yaşar 
Çelik MYO 

Dr. Öğr. Üyesi Uğur 
SOYKAN 

Gıda İşleme Bölümü Öğrencilerinin Yenilikçi 
Yaklaşımlarla Üretim Becerilerinin ve Mesleki 
Yeterliliklerinin Geliştirilmesi 

7.09.2019 7.03.2021 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Destekli Projeler 
Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1 
2016K12-

2834 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Ercan 
YILMAZ 

Nükleer Radyasyon Dedektörleri Araştırma Altyapısının 
Geliştirilmesi. 

1.01.2016 1.01.2023 
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TÜBİTAK Destekli Projeler 

Sıra 
No 

Proje No Birim Adı Proje Yürütücüsü Proje Başlığı 
Başlama 

Tarihi 
Bitiş 

Tarihi 

1 119R013 
Ziraat 
Fakültesi 

Arş. Gör. Mehmet 
Zahit YEKEN 

Tescile Sunulacak Üstün Ümitvar Fasulye Hatlarının İleri 
Bölge Verim Denemeleri 

1.01.2020 1.01.2021 

2 118Y090 
Mühendislik 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üy. Emrehan 
Kutluğ ŞAHİN 

Heyelan Duyarlılık Haritaları Üretimi için R Prog. Dili 
Yardımıyla ARCGIS Ara Yüzlerinin Geliştirilmesi 

1.02.2019 1.02.2021 

3 119Y355 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Duran 
KARAKAŞ 

Partikül Faz Organik Karbon ve Pah'ların 
Örneklemelerinde Karşılaşılan Girişimlerin Gideri. 

15.02.2020 15.02.2021 

4 119Y358 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Arş. Gör. Dr. Elif ÖZLÜ 
Yol Tozunda Metal Seviyelerinin Tespiti, Kirlilik 
Kaynaklarının Değerlendirilmesi ve Olası Sağlık Etki. İnc. 

15.02.2020 15.02.2021 

5 119Y349 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
ÖZTÜRK 

Bolu Şehir Merkezinde Belirlenen Aerosollerin Kimyasal 
Kompozisyonunun Görüş Mesafesi Üzerine Et. Belirlen. 

15.02.2020 15.02.2021 

6 217Z079 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Erol AKPINAR 

Liyotropik sıvı kristallerde çift eksenli kromonik nematik 
fazların fiziksel özelliklerinin polarize ışık mikroskopisi, 
lazer konoskopisi, küçük-açı X-ışını kırınımı ve nükleer 
manyetik rezonans ile incelenmesi 

1.06.2018 1.03.2021 

7 119Z764 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Günce ŞAHİN 
Stevia Rebaudiana Bitkisinde Ticari ve Ekonomik Öneme 
Sahip Steviol Glikozit Bileşiklerin, Tetraploid Bitki 
İndüksiyonunun Gerçekleştirilmesi ile Arttırılması 

15.03.2020 15.03.2021 

8 119Y640 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Arş. Gör. Dr. Mehmet 
YAVUZATMACA 

Eskişehir (Türkiye) İli Ostrakoda (Crustacea) Metapo-
pülasyon Yapısı İle Çevresel Fak. Arasındaki İlişkilerin Bel. 

1.04.2020 1.04.2021 

9 219O465 
Ziraat 
Fakültesi 

Arş. Gör. Mahmut 
ÇAMLICA 

Sulu ve Kuru Koşullarda Yetiştirilen Yurtdışı Orijinli 
Çemen Genotipleri Ile Yerel Çeşitler Arasında Verim, 
Gam ve Diosgenin Farklılıklarının Belirlenmesi 

1.04.2020 1.04.2021 

10 120S741 
Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Eylem 
SUVEREN 

Proje Başlığı: Sıçanlarda Probiyotikten Zengin Aralıklı 
Açlık Uygulamalarının ISO ile oluşturulan miyokardial 
hasar üzerine koruyucu etkileri; Elektrokardiyografik, 
Biyokim., Histopatolojik Değerlendirme 

15.10.2020 15.04.2021 

11 217M665 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. İbrahim 
BELENLİ 

Og/Ag Toroidal Mgb2 Süperiletken Transformatör 
Tasarımı, Yapımı Ve Denenmesi 

15.05.2018 15.05.2021 

12 219O524 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülsüm 
YALDIZ 

Fonksiyonel Gıda ve İlaç Hammaddesi Eldesi Için 
Fesleğen (Ocimum Basilicum L.) Çeşit Üretimi ve 
Genotiplerinin Verim, Kalite Özellikleri ve Anti-Quorum 
Sensing Etkilerinin Belirlen. 

1.06.2020 1.06.2021 

13 120F011 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Arş. Gör. Arzu KURT 
Etkileşim Ağ Topolojilerinin Gürültülü - Sönümlü 
Kuantum Sistem. Taşınım Tür ve Verimliliğine Etkisi 

1.07.2020 1.07.2021 

14 120F055 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Abdulkadir 
ŞENOL 

Anormal Dörtlü-Ayar Etkileşme Sabitlerinin Duyarlılığının 
Gelecek Hadron-Hadron Çarpıştırıcılarında Araştırılması 

1.09.2020 1.09.2021 

15 116Y447 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof.Dr. Nusret 
KARAKAYA 

Akarsular İçin Ekolojik Akiş Tahmin Modeli Ve Uyg. 15.08.2018 15.09.2021 

16 118O059 Tıp Fakültesi 
Prof. Dr. Seyit ALi 
KAYIŞ 

Saf Hat Yumurtacı Tavuklarda Bazı Verim Özelliklerine 
Yönelik Markör Destekli Seleksiyon için Markör-Qtl 
Temelli Panel Sisteminin Oluşturulması 

15.10.2018 15.10.2021 

17 118O529 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülay KAÇAR 
Fındık Bahçelerinde Amerikan Beyaz Kelebeği'nin 
Mücadele Olanaklarının Araştırılması 

1.11.2018 1.11.2021 

18 220S322 Tıp Fakültesi 
Prof. Dr. Hayrettin 
AKDENİZ 

Enfekte İskemik Yara Oluşturulan Sıçanlarda Lactobacillus 
plantarum Kullanımının İyileşme Sürecine Etkilerinin Değ. 

1.11.2020 1.11.2021 

19 120O250 
Yeniçağa Yaşar 
Çelik MYO 

Doç. Dr. Esra ACAR 
SOYKUT 

Gıda Kaynaklı Patojen Bakterilere Etkili Bakteriyofajların 
Sınıflandırıl. ve Karakterizasyonu 

1.11.2020 1.11.2021 

20 118F010 NÜRDAM 
Prof. Dr. Ercan 
YILMAZ 

Nükleer Reaktörler Için Nürfet Dozimetrelerinin Üretimi 
Ve Kalifikasyonu 

1.12.2018 1.12.2021 

21 120Z721 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Erol AKPINAR 

Sürfaktant/Boyar Madde Etkileşimlerinin Farklı Türde 
Liyotropik Nematik Faz Eldesindeki Rolünün Polarize 
Optik Mikroskopisi, Lazer Konoskopisi ve Elektriksel 
İletkenlik Teknikleriyle Araştırılması 

1.12.2020 1.12.2021 

22 121S401 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Ömer 
BOZDOĞAN 

Kardiyak Vagal Denervasyon ile Birlikte Karotid Arter ve 
Femoral Arter Kanülasyonunun İskemi ve Reperfüzyonla 
Uyarılan Aritmiler Üzerine Etkisi 

15.09.2021 15.01.2022 

23 120O907 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülsüm 
YALDIZ 

Sulu ve Kuru Koşullarda Yetiştirilen Yurtdışı Çemen 
Genotipleri ile Yerel Çeşitlerin Antioksidan Aktiviteleri ve 
Biyoaktif Bileşenleri Bakımından İrd. 

1.02.2021 1.02.2022 

24 117Y511 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Nusret 
KARAKAYA 

Uzaktan Algılama Ve Havza Modelleme Kullanarak 
Nehirlerin Ötrofikasyona Hassasiyetinin Değerlen. 

1.03.2019 1.03.2022 

25 120O008 
Ziraat 
Fakültesi 

Arş. Gör. A. Sami 
KOCA 

Düzce ve Sakarya İli Mısır Alanlarında Belirlenen Zararlı 
Lepidopter Türlerine Karşı Alternatif Mücadele 
Yöntemlerinin Geliştirilmesi 

1.03.2021 1.03.2022 

26 119K945 
İktisadi ve 
İdari Bilimler 
Fak. 

Prof. Dr. Meltem 
NURTANIŞ VELİOĞLU 

Çevrimiçi Ortamda Davranışsal Boyut Olarak Satın Alma: 
Türkiye’de Yaşlı Tüketicileri Etkileyen Faktörlerin Modele 
Dayalı Teori Testi 

1.08.2020 1.04.2022 

27 5200025 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Alper 
BAYRAK 

Ev Tipi Fırınlarda Sıcaklık Kontrolünün İyileştirilmesi 1.10.2020 1.04.2022 
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28 119M288 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Hakan YETİŞ 
İkinci Nesil MgB2 Tel Mimarisinde Yenilikçi Mühendislik 
Tasarımlar: Süperiletken Öz ve Eklemlemenin Geliş. 

1.11.2019 1.05.2022 

29 121Y012 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
ÖZTÜRK 

Türkiye Genelinde 10 Farklı İstasyonda Toplanan Yağmur 
Suyunda Belirlenen İyonların Seviyelerinin, Kaynaklarının 
Ve Zamansal Değişimlerinin İncelen. 

1.05.2021 1.05.2022 

30 120O280 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülay KAÇAR 
Drosophila suzikii’nin Mücadelesinde Yerli Parazitoitlerinin 
Etkinliklerinin Belirlenmesi ve Kitle Üretim Olanak. Araş. 

1.06.2021 1.06.2022 

31 120O280 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Gülay KAÇAR 
Drosophila Suzikii'Nin Mücadelesinde Yerli 
Parazitoitlerin Rolünün Belirlenmesi 

1.06.2021 1.06.2022 

32 121Z084 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Erol AKPINAR 

İkili Sürfaktant Sistemlerinde Misel Yüzeylerinde Sürfaktant Bas 
Grubu Basına Düsen Alandaki Değişimlerin Farklı Türde Liyotropik 
Nematik Faz Eldesindeki Rolünün Polarize Optik Mikroskopisi, 
Lazer Konoskopisi, Elektriksel İletkenlik, Yüzey Gerilimi ve UV-Vis 
Spektroskopisi Teknikleriyle Araş. 

15.06.2021 15.06.2022 

33 121Z146 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Nusret 
ZENCİRCİ 

Bazı Yerel Buğday Türlerinin Katı Ortamları ile Farklı 
Fusarium Türleri Kombinasyonlarının İlaç ve Doğal 
Pestisit Olarak Ekonomik Önemi Olan Beauverisin 
Üretimindeki Potansiyellerinin Araştırılması 

1.07.2021 1.07.2022 

34 120F259 NÜRDAM Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
Bor Katmanlı Alan Etkili Transistör Formunda Termal 
Nötron Algılayıcı Üretimi ve Geliştirilmesi (B-NürFET) 

15.01.2021 15.07.2022 

35 5200026 NÜRDAM Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
Yüksek Performansli Silikon Pin Fotodiyot ve Kişisel 
Dozimetre Üretilmesi ve Geliştirilmesi 

1.10.2020 1.10.2022 

36 119F210 NÜRDAM Prof.Dr. Ercan YILMAZ 
Ultra Yüksek Hassasiyetli Fotodiyot ve Bor Kaplı Sintilatör 
Temelli Termal Nötron Dedektörü İçin Yeni Bir Mod. Geliş. 

15.10.2020 15.10.2022 

37 221O140 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Mustafa 
YAMAN 

Bolu Yöresindeki Arı (Apis Mellifera L.) Kolonilerindeki 
Hastalık Etkenlerinin Tespiti Karakterizasyonu Dağılım. 
Araş. ve Coğrafik-İklimsel Koşullar ile İlişk. İrdelenmesi 

1.11.2021 1.11.2022 

38 119F094 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Haluk 
DENİZLİ 

Panda Dedektörü Ile Çarmonyum Benzeri Durumların 
Araştırılması Için Fizibilite Çalışması 

15.11.2019 15.11.2022 

39 219K028 
Eğitim 
Fakültesi 

Doç. Dr. Eralp 
BAHÇİVAN 

E-Argümantasyon: Fen Eğitimine Yönelik Yenilikçi Bir 
Yazılımın Geliştirilmesi, Uygulanması Ve Değer. 

15.07.2020 15.01.2023 

40 120O484 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. Seda 
KARASU YALÇIN 

Yerel Cyberlindnera Fabianii Suşu ile Biyosürfektan 
Üretimi ve Fonksiyonel Özelliklerinin Araştırılması 

15.01.2021 15.01.2023 

41 120O481 
Yeniçağa Yaşar 
Çelik MYO 

Doç. Dr. Esra ACAR 
SOYKUT 

Süt ve Süt Ürünlerinde Sorun Yaratan Psikrotrof 
Pseudomonas fluorescens'e Etkili Bakteriyofajların 
Izolasyonu, Karak.ve Sütteki Antimikrobiyal Etk. Saptan. 

15.01.2021 15.01.2023 

42 121Z663 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Muhammet 
YILDIRIM 

Yeni Nesil Terpenoid Yapılı Koku Bileşiklerinin 
Hazırlanması ve Olfaktif Özelliklerinin Tespiti 

1.09.2021 1.03.2023 

43 119Y256 
Mühendislik 
Fakültesi 

Doç. Dr. Fatma 
ÖZTÜRK 

Bolu Hava Kalitesini Etkileyen Biyo-Aerosollerin 
Seviyelerinin ve Türlerinin Belirlenmesi ve Diğer 
Kirleticiler İle İlişkilerinin Halk Sağliği Açısından İnc. 

15.03.2020 15.03.2023 

44 119R025 
Ziraat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Halil KÜTÜK 
Telkurtları (Agriotes Spp.) (Coleoptera: Elateridae)'Nın 
Mücadelesinde Entomopatojen Nematodların Kullanım 
Olanaklarının Araştırılması 

15.05.2020 15.05.2023 

45 119S025 
Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Şadiye 
GÜNPINAR 

Ağız Hijyen Motivasyonu İçin Hastaya Özgü Olası Dişeti 
Sorunlarının Öngörülmesi ve Bilgisayar Des. Demonstras. 

1.06.2020 1.06.2023 

46 121K469 
Güzel Sanatlar 
Fakültesi 

Dr. Öğr. Üyesi Pakize 
KAYADİBİ 

Okul Öncesi Eğitimde Somut Olmayan Kültürel Miras ve 
Teknoloji Çalışması: Geleneksel El Sanatları Temelli 
Dijital Hikaye Anlatımı ve Kod. Prog. Gel., Uyg. ve Değ. 

15.12.2021 15.06.2023 

47 219M270 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. İbrahim 
BELENLİ 

Bitter Tipi Yeni Nesil MgB2 Süperiletken Solenoid Bobin 
Yapımı ve Karakterizasyonu 

1.07.2020 1.07.2023 

48 119R083 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Göksel ÖZER 

Ulusal Buğday Çeşitlerinin Fusarium Culmorum ve Pratylenchus 
Thornei Patojenlerine Karşı Tekli ve Çoklu Reaksiyonlarının 
Belirlenmesi ve Konukçu-Patojen Interaksiyonunda Buğday Sweet 
Gen Familyasının Rolü 

1.09.2020 1.09.2023 

49 120Z209 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Erol AKPINAR 

Polarize Optik Mikroskopisi, Lazer Konoskopisi ve Küçük-Açı X-
Işını Kırınımı Yöntemleri ile Liyotropik Nematik Fazlarda Faz Çift-
Eksenliliğinin Araştırılması ve Nematik Faz Direktörü Alanının 
Kolloidlerle Etkileşimlerinin Inc. 

1.10.2020 1.10.2023 

50 121Y372 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Okan 
KÜLKÖYLÜOĞLU 

Antarktika Tae-6 Kutup Bölgesi Omurgasızlarının 
(Ostracoda, Bentik Harpacticoida ve Kinorhyncha) 
Belirlenmesi ve Sedimentolojik Analizler 

15.11.2021 15.11.2023 

51 219Z161 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Prof. Dr. Ekrem 
GÜREL 

Metal Nanoparçacıkların Digitalis ferruginea L. subsp. 
ferruginea'da Biyobirikimi ve Taşınımı ile Bitki Büyüme 
Parametreleri, Sekonder Met. Sent. ve Gen İfadeleri Üz. Et. 

1.01.2021 1.01.2024 

52 120R015 
Ziraat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Yusuf 
ARSLAN 

Ülkemiz Doğal Florasında Yaygın Olarak Bulunan Pelemir 
(Cephalaria Syriaca L.) Bitkisinin Tarımsal Özellikler 
Açısından Değerlen. ve Islah Materyali Olma Potans. Araş. 

1.02.2021 1.02.2024 

53 120O596 
Fen Edebiyat 
Fakültesi 

Doç. Dr. Songül 
GÜREL 

Şeker Pancarında Hibrit Tohum Üretiminde Kullanılacak 
Sitoplazmik Erkek Kısır Bitkilerin Transplastomik 
Transformasyon Yöntemiyle Elde Edilmesi 

15.02.2021 15.02.2024 

54 121O580 
Mühendislik 
Fakültesi 

Prof. Dr. İbrahim 
ÇAKIR 

Tip I Ekşi Hamur Mikrobiyotasından Maya ve Laktik Asit 
Bakterilerinin İzolasyonu, Genetik Karakterizasyonu, 
Teknolojik ve Probiyotik Özelliklerinin Belirlenmesi ve 
Ekmek Üretiminde Kullanım Olanaklarının Araştırılması 

15.10.2021 15.10.2024 
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5.25- Bağış ve Yardım Faaliyetleri 

Üniversitemize kuruluşundan bu yana vakıf ve hayırseverler tarafından aşağıda dökümü 
yapılan binalar bağışlanmıştır.  

İZZET BAYSAL VAKFI TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Fen Edebiyat Fakültesi 15.300 

2 Fen Edebiyat Fakültesi Laboratuar Binaları ve Donanımı 8.900 

3 Erkek Öğrenci Yurdu (800 kişilik, tefrişi ile birlikte) 11.200 

4 Kız Öğrenci Yurdu (800 kişilik, tefrişi ile birlikte) 11.200 

5 Öğretim Elemanları Lojmanı (7 blok, 140 Daire) 16.726 

6 Sosyal Tesisler (114 Yatak kapasiteli) 3.370 

7 Personel ve Öğrenci Yemekhaneleri (2 Blok, 2000 Kişilik Donanımlı) 2.735 

8 Çok Amaçlı Kültür Merkezi (Donanımları ile birlikte) 8.420 

9 Kapalı Spor Tesisleri Kompleksi 3.890 

10 Rektörlük Binası (Donanımlar ile Birlikte) 7.500 

11 Isı Merkezi Binası 1.110 

12 AİBÜ Camisi 520 

13 Tıp Fakültesi Hastanesi 33.226 

14 Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 13.419 

15 Hayvan Laboratuvarı ve Isı merkezi 2.508 

16 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 8.412 

17 Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 12.495 

18 Cami Ek Bina 225 

19 Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu 2.484 

20 Seben İzzet Baysal Meslek Yüksekokulu Yurt Binası 4.400 

TOPLAM BRÜT ALAN 168.040 

 

SÜREYYA ASTARCI TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Mudurnu Meslek Yüksekokulu Derslikler (Bitiş 2004) 1.200 

2 Mudurnu Meslek Yüksekokulu (İdari Bina (Bitiş 2010) 880 

3 Mudurnu Meslek Yüksekokulu Yemekhane-Kantin Binası (Bitiş 2004) 608 

4 Mudurnu Meslek Yüksekokulu Kümes Binası (Bitiş2004) 480 

TOPLAM BRÜT ALAN 3.168 

 

YAŞAR ÇELİK TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Yeniçağa Meslek Yüksekokulu (Bitiş 2010) 4.500 

TOPLAM BRÜT ALAN 4.500 
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BAĞIŞÇILAR VAKFI TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Bağışçılar Vakfı Okul Öncesi Eğitimi Uyg. ve Araş. Merkezi (Bitiş 2011) 1.500 

TOPLAM BRÜT ALAN 1.500 

 
ALİ ERİCEK TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 İlahiyat Fakültesi (Bitiş 2013) 6.080 

2 İlahiyat Fakültesi Tatbikat Camii (Bitiş 2015) 4.750 

TOPLAM BRÜT ALAN 10.830 

 
YILMAZ BECİKOĞLU TARAFINDAN YAPTIRILIP BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Tıp Fakültesi Hastanesi Sarf Malzeme Deposu (Bitiş 2011) 320 

TOPLAM BRÜT ALAN 320 

 

BEYPİ BEYPAZARI TARIMSAL ÜRETİM PAZ. SAN. VE TİC. A. Ş. TARAFINDAN YAPTIRILIP 
BAĞIŞLANAN BİNALAR 

S.N BİNA ADI 
BRÜT ALANI 

(m2) 

1 Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu (Bitiş 2016) 3.165 

TOPLAM BRÜT ALAN 3.165 
 

İzzet Baysal Vakfı tarafından 2018 yılında yapımına başlanan Mengen İzzet Baysal 
Kampüsü inşaatı ve 2019 yılında temeli atılan Hukuk Fakültesi ile bağışçısı farklı olan Gerede 
Uygulamalı Bilimler Fakültesi ek bina inşaatı çalışmaları devam etmektedir. 

 
5.26- Araştırma ve Üretim Amaçlı Uygulamalarda Sunulan Hizmetler 

Üniversitemiz Ziraat Fakültesinde araştırma ve üretim amaçlı uygulama faaliyetlerinde 
aşağıdaki tabloda gösterilen hizmetler sunulmuştur. 

    
 400'ü aşkın bilim insanı ve sektör temsilcisinin katılımıyla online “8. Uluslararası Katılımlı Bitki Koruma 
Kongresi” düzenlendi. 
 Bitki hastalıklarının teşhisi, tedavisi ve bilimsel çalışmalarının yapılacağı Bitki Hastanesi protokolü 
imzalandı. 
 Fakültemize tahsis edilen 2B arazilerin 75 dönümlük kısmında araştırma ve uygulama amaçlı olarak 
buğday ekimi ve hasadı yapıldı. 
 Fakültemiz Bitki Koruma Bölümü 4. Geleneksel Depo Zararlıları Sergisi açıldı. 
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5.27- BAİBÜ Rektörlüğüne Bağlı Birimler ile Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin 
Faaliyetleri 

5.27.1- Uluslararası İlişkiler Ofisi 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Ofisi, 18.04.2019 tarihli ve 2019/108 sayılı Senato 
kararı ile kurulmuştur. Üniversitemizin saygınlık ve tanınırlığının en üst düzeye çıkarılması için, ulusal ve 
uluslararası düzeyde kurulan bilimsel, sanatsal ve kültürel ilişkilerin etkili bir iş birliği ve eşgüdüm içerisinde 
yürütülmesini sağlamak, Üniversitemizin uluslararası ilişkiler de dahil dış ilişkilerini yürütmek ve geliştirmek 
üzere faaliyet göstermek amacıyla Rektörlüğe bağlı bir birim olarak kurulan Ofisin organları şunlardır: 

▪ Ofis Başkanı  
▪ Uluslararası İlişkiler Komisyonu 
▪ Erasmus+ Kurum Koordinatörü 
▪ Mevlâna Değişim Programı Kurum Koordinatörü  
▪ Farabi Değişim Programı Kurum Koordinatörü 
▪ Avrupa Kredi Transfer Sistemi/Diploma Eki (AKTS/DE) Kurum Koordinatörü 
▪ Uluslararası İşbirlikleri Koordinatörü 
▪ Uluslararası Öğrenciler Koordinatörü 
▪ BAİBÜ-YÖS Koordinatörü 
▪ Uluslararası İlişkiler Birim Koordinatörleri (Enstitü, Fakülte, Yüksekokul ve Meslek YO.) 

Uluslararası İlişkiler Ofisinin 2021 yılı faaliyetleri; 

5.27.1.1- BAİBÜ-YÖS Koordinatörlüğü 

YÖS Koordinatörlüğü tarafından TÖMER işbirliği ile yabancı uyruklu öğrenci giriş sınavı için Türkçe, İngilizce 
ve Arapça sınav soruları oluşturulmuştur. Ancak, Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021-2022 eğitim-öğretim 
yılında da uluslararası öğrenci alımının YÖS sınavı ile değil lise başarı puanı üstünlüğüne göre yapılması 
kararlaştırılmış, 21.06-25.07.2021 tarihleri arasında online başvurular, 15.08.2021 tarihinde de ek 
başvurular alınmıştır. 2021 yılı sonu itibariyle 87 farklı ülkeden kayıtlı uluslararası (TC uyruklu uluslararası 
statüde kayıt yapanlar hariç) önlisans ve lisans öğrenci sayısı 2084, lisansüstü öğrenci sayısı 189 olmak üzere 
toplam 2273 olmuştur. 

5.27.1.2- AKDS/DE Koordinatörlüğü 

Birimimizde 2010 Bologna sürecine uyum kapsamında Üniversitemiz eğitim programlarının Türkiye 
Yükseköğretim Yeterlilikler ve Temel Alan Yeterlilikler çerçevelerine uyumunu sağlamak üzere gerekli 
program ve öğrenme çıktıları çalışmalarında kullanılacak otomasyon alt yapısı için gerekli olan yazılımlar 
İzmir Kâtip Çelebi Üniversitesi ile etkileşimler doğrultusunda hazır hale getirilmiş, sistemlerin ve program 
bilgi paketlerinin aktarımı tamamlanmıştır. Programların uygulamaları doğrultusunda gerekli görülen 
tarihlerde güncellemeler yapılabilmektedir. Aktarılan sistemler ve bilgi paketleri doğrultusunda ilgili tüm 
birimlerin bilgi paketi içeriklerinin doldurulmasının sağlanması hedefi gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, 
Üniversite genelinde “Bologna Program ve Ders Kataloglarını Güncelleme Eğitim Semineri” 14.04.2021 
tarihinde Koordinatörlüğümüzce gerçekleştirmiştir. Ek olarak, Üniversitede bulunan tüm programların bilgi 
paketlerinin web tabanlı platformlardan erişime açık hale getirilecek şekilde uygulanması planlanmaktadır. 

5.27.1.3- Uluslararası Öğrenciler Koordinatörlüğü 

2020-2021 eğitim öğretim yılında yüz yüze eğitimlerin başlaması ve pandemi kısıtlamalarının kısmen 
hafiflemesiyle beraber farklı ülkelerden toplam 875 uluslararası öğrenci Üniversitemize kayıt olmuştur.  
Ayrıca ilk kez ikamet iznine başvuracak uluslararası öğrencilerin bu başvuruları Uluslararası Öğrenciler 
Koordinatörlüğü tarafından gerçekleştirilmeye başlanmıştır. Bolu İl Göç İdaresinin katılımıyla ikamet izni 
konusunda uluslararası öğrencileri bilgilendirmek ve en sık karşılaşılan sorunlarla ilgili açıklamalar yapmak 
amacıyla toplantı düzenlenmiştir. Uluslararası öğrencilerin programlara başvurularını ve güncel duyuruları 
takip edebilmelerini kolaylaştırmak için ayrı bir web sitesi kurulmuştur. 
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5.27.1.4- Uluslararası İşbirlikleri Koordinatörlüğü 

Uluslararası derecelendirme kuruluşlarından Times Higher Education Ranking (THE), QS Ranking ve 
GreenMetric için Üniversitemizle ilgili veri girişleri yapıldı. Times Higher Education (THE) tarafından 
yayınlanan Emerging Economies 2022 yılı Gelişen Ekonomiler Dünya Üniversite Sıralaması’nda 501+ 
kategorisindeki yerini korudu. Endonezya Üniversitesi tarafından 2010 yılından bu yana uygulanan 
GreenMetric derecelendirme sistemi, atıklar, enerji, eğitim, su, ulaşım, iklim değişikliği gibi alanlarda 
üniversiteleri değerlendirip, her alan için ayrı puan vererek aldıkları puanlara göre sıralamaktadır. 
Üniversitemiz, bu yıl sayısı 956’ya çıkan üniversitelerin yer aldığı GreenMetric sıralamasında 4825 puan 
alarak 629’uncu olmayı başardı. Türkiye’den sıralamada yer alan 70 üniversite arasında ise 47’nci 
oldu. BAİBÜ, Times Higher Education (THE) tarafından 99 ülke ve bölgede, 2112 üniversiteyi değerlendirdiği 
World University Rankings 2022 sıralamasında 1201+’da yer aldı. Bu sıralamaya girebilen 66 Türk 
üniversitesi arasında ise 26’ncı oldu. Üniversitemiz, yükseköğretim kurumları arasında yaptığı performans 
ölçme ve değerlendirme çalışmaları ile dünyanın önde gelen saygın üniversitelerini derecelendiren Times 
Higher Education (THE) kuruluşunun, Alanlara Göre Dünya Üniversite Listesi 2022’de; klinik ve sağlık 
bilimlerinde 601+, yaşam bilimlerinde 801+, fizik bilimlerinde de 1001+ sıralamasında yer alarak uluslararası 
üniversiteler içindeki yerini yükseltti. BAİBÜ, listedeki Türk üniversiteleri arasında; klinik ve sağlık 
bilimlerinde 39 üniversiteden 13’üncü, yaşam bilimlerinde 20 üniversiteden 12’nci, fizik bilimlerinde 34 
üniversiteden 20’nci olarak ulusal alanda kendine yer buldu. Üniversitemiz 2021 yılı içerisinde 5 üniversite ile 
mutabakat anlaşması imzalamıştır. 

5.27.1.5- Farabi Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programı Koordinatörlüğü 

2020-2021 eğitim öğretim yılında Farabi Değişim Programı kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan 
hareketliliğin Covid-19 salgınına karşı alınacak tedbirlerle ilgili olarak iptal edilmesi Yükseköğretim Yürütme 
Kurulunun 01.04.2020 tarihli toplantısında uygun bulunmuştu. Mevcut riskler göz önüne alınarak, Farabi 
Değişim Programı kapsamında 2021-2022 eğitim öğretim yılında da değişim yapılmaması Yükseköğretim 
Yürütme Kurulunun 20.01.2021 tarihli toplantısında uygun bulunmuştur. Bu nedenle 2021 yılında Farabi 
Koordinatörlüğü kapsamında hareketlilik gerçekleşmemiştir.  

5.27.1.6- Mevlâna Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programı Koordinatörlüğü 

Üniversitemizin Mevlâna değişim programı kapsamında 21 farklı ülke ile 33 protokolü vardır. Yükseköğretim 
Kurulu Başkanlığı’nın 20.03.2020 tarihli ve E.22358 sayılı resmi yazısında Mevlana Değişim Programı, Proje 
Tabanlı Uluslararası Değişim Programı ve Türkiye Pakistan Çağrı Proje Tabanlı Uluslararası Değişim 
Programı kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan hareketliliklerin, mevcut riskler göz önüne alınarak iptal 
edilmesi uygun bulunduğundan dolayı 2020-2021 akademik yılında değişim gerçekleştirilmemiştir. 2021 yılı 
içerisinde Proje Tabanlı Uluslararası Değişim Programı kapsamında 2019-2020 akademik yılında başlatılan 
ve süresi 2 yıl olan MEV-2019-1793 nolu proje için 1 öğrenci 2021-2022 akademik yılı güz döneminde 
üniversitemize gelmiştir. Proje için Üniversitemiz hesabına yatırılan 41.300 TL’nin 19.400 TL’si kullanılmıştır.  

5.27.1.7- Erasmus Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programı Koordinatörlüğü 

Erasmus Koordinatörlüğünün 2021 yılı itibariyle 25 farklı ülkeden toplam 144 anlaşması mevcuttur. Erasmus 
öğrenci ve personel hareketliliği ile ilgili veriler aşağıdadır. 

Gerçekleşen Erasmus Hareketlilik Sayıları 

Faaliyet Türü 2019-2020 2020-2021 
Giden Öğrenci (öğrenim hareketliliği) 80 7 
Gelen Öğrenci (öğrenim hareketliliği) 13 1 
Giden Öğrencisi (staj hareketliliği) 4 26 
Gelen Öğrencisi (staj hareketliliği) 5 - 
Giden Öğretim Elemanı/Personel 
(Ders verme ve eğitim alma) 

3 2 

Gelen Öğretim Elemanı/Personel 
(Ders verme ve eğitim alma) 

2 - 

Giden Öğrenci (staj konsorsiyumu) - 1 
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Gerçekleşen Hibe Rakamları (2020-2021) 

Dönem KA103 KA107 KONSORSİYUM 

2020-2021 Akademik Yılı Sözleşme Tutarı 236.700-€ 96.230-€ 11.587-€ 

Öğrenci öğrenim ve staj hareketliliği için 168.400-€ 48.700-€ 11.587-€ 

Personel ders verme ve eğitim alma 
hareketliliği için 

23.500-€ 35.280-€ - 

Toplam kurumsal destek hibesi 44.800-€ 12.250-€ - 

Öğrenci hareketliliği için kullanılan hibe 123.443-€ - - 

Personel hareketliliği için kullanılan hibe - - - 

5.27.2- Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı Koordinatörlüğü 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı, YÖK’ün 23.03.2010 tarihli ve 2010.9 sayılı kararı ile uygulanmaya 
başlanmış; ancak daha sonra Maliye Bakanlığı’ndan görüş istenmiş ve bu şekilde düzenlenen yeni esas ve 
usuller Yürütme Kurulunun 16.03.2011 tarihli toplantısında uygun bulunarak Yüksek Öğretim Kurulu 
Başkanlığı’nca uygulanmaya devam edilmiştir. Üniversitemizde ÖYP Araştırma Görevlileri ilk defa 2012 
yılında YÖK tarafından atanarak göreve başlamışlardır. Güzel Sanatlar Fakültesi binasında tahsis edilen Z05 
numaralı odada hizmetlerini yürüten ÖYP Koordinatörlüğünün 2021 yılı ödeneği 459.559,28 TL olup yıl 
içinde herhangi bir harcama gerçekleşmemiştir. 

5.27.3- Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi Koordinatörlüğü 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi 2014 yılında 
çıkartılan “Engelli Öğrenciler Danışma ve Koordinasyon Birimi Yönergesi” ile faaliyetlerine başlamıştır. 
Birimin amacı engelli olan yükseköğrenim öğrencilerinin diğer akranlarına sağlanan hak ve imkânlardan eşit 
derecede sahip olarak eğitim-öğrenim görmelerini, öğrenim süresince minimal sorun yaşayarak gerek 
akademik faaliyetlerinde gerekse akademik olmayan her türlü etkinliklerde bulunmalarını, ulaşım, barınma, 
sağlık, ders materyalleri, öğretim ve değerlendirme, beslenme, fiziksel ve sosyal etkinlikler, bilinçlenme, 
kendini geliştirme gibi alanlarda en üst düzeyde desteklenmelerini sağlamaktır.  

2021 yılında yapılan faaliyetler; 
✓ 2020-2021 akademik yılında Üniversitemizde öğrenim gören engelli öğrenci sayısı 39 olup birimler 

bazında dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. 
✓ 3 Aralık Dünya Engelliler Günü kapsamında engellilere yönelik farkındalık çalışması yürütülmüştür. 

Üniversitemiz Engelli Öğrenci Danışma ve Koordinasyon Birimi ve Bolu Gençlik Merkezi Genç Ofis’in, Spor 
Bilimleri Fakültesi Desteğiyle düzenlediği farkındalık etkinliği kapsamında üniversite öğrencilerimizden Milli 
Paraokuçuluk sporcularımız Merve Nur Eroğlu ve Ömer Aşık gösteri atışları yaptılar. Sonrasında görme 
engeli olan bireylerin oynadığı goalball gösteri maçı yapıldı. Programın sonunda ise gönüllü öğrencilerimizin 
kurduğu 13 takım arasında yapılan karşılaşmalarda şampiyon olan takımımız ile Süper Ligde oynayan Bolu 
Gençli Merkezi Spor Kulübü takımı arsında oturarak voleybol müsabakası yapıldı. 
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5.27.4- Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

14.01.2009 tarihinde yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri 
İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle Özel Hesabın 
İşleyişine İlişkin Esas ve Usuller”in 3. maddesinin 1. fıkrasının (c) bendi uyarınca Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinasyon Birimi Rektörlüğün 12.10.2010 tarih ve 1103/9171 sayılı yazısı ile koordinatörlük olarak 
yapılandırılmıştır. BAP Koordinatörlüğü aracılığıyla yürütülen proje çeşitleri: 

1- Üniversitemiz tarafından desteklenen Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) 
2- Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı destekli yatırım projeleri 
3- Gençlik ve Spor Bakanlığı destekli projeler 
4- Avrupa Birliği destekli AB hibe projeleri  
5- TÜBİTAK destekli projeler 
6- Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) destekli projeler 
7- Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürlüğü (TAGEM) destekli projeler 
8- Ulusal Bor Araştırma Enstitüsü tarafından desteklenen (BOREN) projeler 
9- Uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen projeler 

2021 yılında yapılan faaliyetler ve projelerle ilgili verilere raporun “Proje Bilgileri” bölümünde ayrıntılı olarak 
yer verilmiştir. 

5.27.5- İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü 

Üniversitemiz İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü, 30.06.2012 tarih ve 28339 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanarak yürürlüğe giren 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve bağlı yönetmeliklerden doğan 
yükümlülükler çerçevesinde, 04.02.2016 tarih ve 2016/25 sayılı Senato kararı ile çıkarılan Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulama Yönergesi  gereğince iş sağlığı ve güvenliği işlemlerinin 
yürütülmesi amacıyla kurulmuştur. 
2021 yılında yapılan faaliyetler; 
✓ İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları Hakkında Yönetmelik gereği zorunlu olan İş Sağlığı ve Güvenliği Üst 

Kurulu toplantıları Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Kamil GÜREL başkanlığında yapıldı. Toplantılarda iş sağlığı ve 
güvenliği kapsamında Üniversitemizde yapılması gerekenler değerlendirildi. 
✓ 4857 sayılı İş Kanunu kapsamında 375 sayılı KHK ile kadroya geçen 392 temizlik ve güvenlik 

personeline yönelik 8 saatlik “Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri” 01-30 Mart 2021 tarihleri arasında 16 
oturumda ve 14, 17, 21 Haziran 2021 tarihlerinde de 3 oturumda verildi. 
✓  02-09 Mart 2021 tarihleri arasında 3691 öğrenciye, 30.03-03.04.2021 tarihleri arasında da 821 

öğrenciye uzaktan eğitimle Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi düzenlendi. Eğitimin değerlendirme 
sınavından yeterli notu alamayanlarla eğitime katılamayanlara iki grupta 22-26.3.2021 ve 5-8.4.2021 
tarihleri arasında tekrar eğitim düzenlenerek sınavda başarılı olan öğrencilere katılım belgesi verildi. 
✓ 10.06.2021 tarihinde YENİGIDAM’da, 15.10.2021 tarihinde ise Diş Hekimliği Fakültesinde birim 

çalışanları, iş güvenliği uzmanları ve iş yeri hekiminin katıldığı risk değerlendirme toplantısı yapılarak bu 
konuda alınması gereken önlemler kararlaştırıldı. 
✓ 2021 yılı içerisinde; Sağlık Bilimleri, Spor Bilimleri, Ziraat, İktisadi ve İdari Bilimler, Eğitimi, Güzel 

Sanatlar, Diş Hekimliği ile Tıp Fakültelerinde ve Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizmetleri MYO’da bulunan yangın 
söndürme tüplerinin ve yangın dolaplarının kontrolleri yapıldı. Son kullanma tarihleri geçmiş yangın 
söndürme tüpleri ve kullanıma uygun olmayan yangın dolapları tespit edilerek fakülte ve yüksekokul 
yönetimlerine yazılı olarak bildirildi. 
✓ 19.10.2021-01.11.2021 tarihleri arasında 1909 öğrencimize uzaktan eğitimle Temel İş Sağlığı ve 

Güvenliği Eğitimi düzenlendi. Eğitimde son değerlendirme sınavından yeterli notu alamayan, eğitime 
katılamayan ve tekrar başvuru yapan toplam 2462 öğrenci için 08-15.11.2021 tarihleri arasında tekrar 
eğitim düzenlenerek sınavda başarılı olanlara katılım belgesi verildi. 
✓ 21.10.2021 tahinde Diş Hekimliği Fakültesi Acil Eylem Planı yenilendi. 
✓ Yapımı 2020 yılında tamamlanarak kullanıma hazır hale getirilen Tıp Fakültesi yeni Morfoloji binasının 

iş sağlığı ve güvenliği açısından kontrolleri 27.10.2021 tarihinde yapıldı. Kullanıma uygun olmayan yapı ve 
eklentiler tespit edilerek Tıp Fakültesi yönetimine yazılı olarak bildirildi.  
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✓ 08.11.2021 tarihinde yine Morfoloji binasında bulunması gereken yangın söndürme tüpü ihtiyaçları 
belirlendi ve kullanıma uygun olmayan yangın dolapları tespit edilerek fakülte yönetimine bildirildi. 
✓ İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 17. maddesi gereği zorunlu olan Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimleri; 25.08.2021-30.11.2021 tarihleri arasında 1184 akademik ve idari personele uzaktan eğitimle, 7, 
9, 14, 16, 21 ve 23.12.2021 tarihlerinde de 625 akademik ve idari personele Kongre Merkezinde yüz yüze 
olarak düzenlendi. Eğitimlerin çıktılarının değerlendirilmesi ve ölçülmesi sağlanarak başarılı olan 
katılımcılara sertifika hazırlandı. 
✓ İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar yapan yurt içi ve yurt dışı kuruluşlarla iş birliği yapılarak 

düzenlenen konferans, seminer ve kurslar takip edildi. 
✓ İş Sağlığı ve Güvenliği farkındalığının artırılması amacıyla Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 

tarafından gönderilen afiş ve dergilerin takibi sağlandı. 
✓ 2022 yılı için düzenlenecek ‘’Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri’’ ile gerçekleştirilecek risk 

değerlendirme çalışmaları planlandı.  

5.27.6- Bölümler 

5.27.6.1- Türk Dili Bölüm Başkanlığı 

Türk Dili Bölümü, 2547 sayılı Kanunun 5.maddesinde öngörülen Türk Dili I-II derslerinin fakülte, yüksekokul 
ve meslek yüksekokullarından gelen talepler doğrultusunda verilmesi hususunda çalışmaktadır. 2020-2021 
eğitim öğretim yılı bahar döneminde 3824 öğrenci, 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz döneminde 5036 
öğrenci olmak üzere 2021 yılı boyunca Türk Dili dersine kayıtlı toplam 8.860 öğrenciye uzaktan eğitim 
aracılığıyla eğitim verilmiştir. 

5.27.6.2- Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölüm Başkanlığı 

Atatürk İlkleri ve İnkılap Tarihi Bölümü, 2547 sayılı Kanunun 5. maddesinde öngörülen Atatürk İlkeleri ve 
İnkılap Tarihi I-II derslerinin fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokullarından gelen talepler doğrultusunda 
verilmesi hususunda çalışmaktadır. 2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar döneminde 5364 öğrenci, 2021-
2022 eğitim öğretim yılı güz döneminde 4511 öğrenci olmak üzere 2021 yılı boyunca Atatürk İlkeleri ve 
İnkılâp Tarihi dersine kayıtlı toplam 9875 öğrenciye uzaktan eğitim aracılığıyla eğitim verilmiştir. 

5.27.7- Uygulama ve Araştırma Merkezleri 

5.27.7.1- Bilimsel Endüstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezi (BETUM)  
Bilimsel Endüstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Araştırma Merkezi (BETUM), 1 Haziran 2013 tarihli ve 28664 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bilimsel, Endüstriyel ve Teknolojik 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ile, tüm Türkiye’de gerek üniversitelerde gerekse başka 
kurumlarda bulunan araştırmacıların bilimsel çalışmalarına yardımcı olmak, özel ve tüzel kişi ya da 
kurumların analiz ihtiyaçlarına cevap vermek ve üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirmek amacıyla 
kurulmuştur. BETUM, toplam 1000 m2 yerleşim alanında 3350 m2 kapalı alana sahip olup aşağıda belirtilen 
26 araştırma laboratuvarından oluşmaktadır. 
Merkezin 2021 yılı faaliyetleri: 
✓ BETUM tarafından 2021 yılı Eylül ayında “Teorik ve Uygulamalı Moleküler Genetik Kurs Ücreti 

(Bireysel)” eğitim gerçekleştirilmiş ve 1.180 TL gelir elde edilmiştir. 
✓ Çeşitli analizler yapılarak toplam 84.282 TL gelir elde edilmiştir. 
✓ Covid-19 pandemisi koşullarına uygun olarak 2 günlük eğitim faaliyeti düzenlenmiştir. 
✓ BETUM bünyesinde Üniversitemizden 7 lisans öğrencisine staj imkânı sunulmuştur. 
✓ 2021 yılında farklı tarihlerde çevrimiçi olarak düzenlenen 5 adet ulusal ve uluslararası faaliyete 

Merkez personelinin katılımı sağlanmıştır.  
✓ Eğitim-öğretime, araştırmaya destek ve iş birliği amacıyla teknik gezi, cihaz tanıtım programı, 

laboratuvar uygulamaları, online eğitim kapsamında video çekimleri gibi çeşitli konularda Merkez 
tarafından toplam 4 adet faaliyet yürütülmüştür. 
✓ Merkez adına yürütülen 2 adet BAP projesi 2021 yılında tamamlanmıştır.  
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✓ Merkezle ortak yapılan projelerden “Cerrahi Dumanın İç Ortam Hava Kalitesine Etkisi ile 
Ameliyathane Çalışanlarında Fiziksel Semptomlara Etkisinin Karşılaştırılması” projesi 4. Ulusalararası Türk 
Cerrahi Ameliyathane Hemşireliği kongresinde 3.lük ödülüne layık görülmüştür. 
✓ Öğretim elemanlarının Merkezin olanaklarından yararlanarak ortak yürüttükleri 2 adet BAP ve 1 adet 

TÜBİTAK KAMAG projesi ile değerlendirme aşamasında olan 2 adet TÜBİTAK projesi bulunmaktadır. Ayrıca 
Merkez bünyesinde Üniversitemiz, Kocaeli, Atatürk, İstanbul, Çukurova Biyoteknoloji Araş. Uyg. Merkezi, 
Niğde Ömer Halisdemir, SDÜ, Bayburt, Aksaray Üniversitelerinin BAP ve TÜBİTAK projeleri ile Nanoyaşam 
Nanobiyoteknoloji, OZ SCIENTIFIC, Kazlıçeşme Ar-Ge Merkezi Sanayi, Petroyağ ve Kimyasalları San.Tic. A.Ş. 
ve Tura Laboratuvar Çözümleri projelerinin metod araştırılması ve analizleri için hizmet verilmiştir.  

 
5.27.7.2- Bolu Halk Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi (BAMER) 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Bolu Halk Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi (BAMER), 8 Ocak 
2008 tarihli ve 26750 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan yönetmelikle kurulmuştur. Bolu’nun halk kültürü 
unsurlarını korumak, tanıtmak ve gelecek nesillere iletmek, Bolu ve çevresine ait tarihi, kültürel ve edebi 
kaynakları yayınlayarak kültürümüze hizmet etmek görevini üstlenen Merkez faaliyetlerine halen 19. yüzyıl 
sonlarında inşa edilen ve Bolu’nun Millî Mücadele devrine tanıklık etmiş olan Gülezler Konağında devam 
etmektedir. Bolu’da Üniversite ile halk arasında köprü kurarak milli ve evrensel bir sorumluluk etrafında 
birleşme ve bütünleşmeyi hedefleyen BAMER, yayınladığı kitaplar, düzenlediği sempozyum, çalıştay, panel 
ve konferanslar, ayrıca sergi, defile, atölye çalışmaları ve konserlerle Bolu kültür ve tarihinin farklı yönlerini 
ortaya koymaya çalışmaktadır. BAMER’de 179 adet bağış kitap, 89 adet CD ve 147 adet tablo vardır. Ayrıca 
Bolu İlim ve Kültür Hizmetleri Derneği’nin bağışlarıyla alınan çeşitli malzemeler de bulunmaktadır. 

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ Çevrim İçi Konferanslar 

1-“Bolu Özelinde Marka Kent Kavramı ve Markalaşmanın Kent Kimliği Açısından Önemi”, 16.12.2021 

2-“Bolu Yöresi Yeni Lifler ve Doğal Boyalar Üzerine Araştırmalar”, 23.12.2021 

✓ Bolu Kültürünün Tanıtımı  
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Bolu İl Kadın Girişimciler Kurulu tarafından 5-6 Kasım 2021 

tarihlerinde Bursa, Balıkesir, Bilecik, Düzce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illeri Kadın Girişimciler İcra Kurulu 
Üyelerinin katılımıyla düzenlenen bölge toplantısı çerçevesinde Bolu halk kültürünün tanıtılmasına yönelik 
bir program hazırlanmıştır. Bu program çerçevesinde aşağıdaki etkinlikler gerçekleştirilmiştir.  

1-Bolu’dan Görsel Yansımalar, Sunum 

2-Ezgiler Türküler Bizi Söyler, Bolu Türküleri 

3-Bolu Yöresel Kıyafetler Defilesi 

4-Halk Dansları Gösterisi, Bolu Kıbrıscık Yöresi Halk Oyunları 

5-“Kadın Her Yerde” Karma Fotoğraf Sergisi 

6-“Tekstilden Deriye Bolu’da Motiflerin Göçü” 

✓ Bamer Sergileri 
“Bir Küçük Kıbrıscık Masalı” Karma Sergi 
1-“Kıbrıscık Güzellemeleri” Resim Sergisi  

2-“Geleneksel Dokuma Motiflerinden Seramik Yüzeylere” Seramik Sergisi  

3-“Kıbrıscık’tan Haneler ve Hamiler” Fotoğraf Sergisi  

✓ Bamer Projeleri 
Avrupa Birliği Elele Projesi, Diyalog İçin Kültür ve Sanat: Sivil Toplum Örgütleri Kapasite Geliştirme 

Hibe Programı “Bir Türkü Bir Oyun” 

✓ Yayınlanan Kitaplar 
1-Kıbrıscık Araştırmaları ve Halk Kültürü, Editör: Azize Aktaş Yasa, Çanakkale 2021 

2-Yöresel Göynük Yemekleri Kitabı, Editör: Dr. Hülya Yaman, Bolu 2021 

✓ Bir Türkü Bir Oyun  
Bu konuda bir AB projesi başvurumuz olduğu için proje sonuçlanana kadar Gazipaşa İlkokulundan iki 

ayrı grupla Göynük Zeybeği ve Mudurnu Meşeli Oyunu çalışmalarına başlanmıştır. 
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✓ Göynük Araştırmaları ve Halk Kültürü Sempozyumu 
Pandemi sürecinde Göynük Belediyesi ile görüşmeler devam etmiş, BAMER’in destek verdiği 

“Sandıktan Gün Yüzüne Çıkan Değerlerimiz” projesi çerçevesinde dokunan Göynük bezlerinin modernize 
edilerek günümüz kullanımına sunulması için tasarım örnekleri hazırlatılmıştır. 

 
5.27.7.3- Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi, deneysel ve diğer bilimsel araştırmalar için "Deney 
Hayvanlarını Üretim Yerleri İle Deney Yapılacak olan Laboratuvarların Kuruluş ve Çalışma, Denetleme, Usul 
ve Esaslarına Dair Yönetmelik" gereğince Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Gıda ve Kontrol Genel 
Müdürlüğünün 2316 sayı ve 15.07.2009 tarihli kararı ile kuruluş izni, 21.10.2011 tarihli yapılan denetim ile 
de çalışma izni almaya hak kazanmıştır. 07.10.2010 tarihinde Resmî Gazetede yayımlanan “Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ile rat, fare, hamster ve 
tavşan gibi deney hayvanlarının üretimi ve temini konusunda çalışmalara başlamış, 2017 yılında Kanatlı 
Hayvan, Moğolistan Gerbili, Balık ve Aksolotl türleri üretim ve temini için gerekli izinler alınmıştır. 1200 m2 
kapalı alana ve 1050 m2 kullanılabilir alana sahip olan Merkezde, idari bölüm, laboratuvar, hayvan kabul ve 
karantina odası, basit girişim odası, ameliyat hazırlık odası, ameliyathane, preoperatif-postoperatif bakım 
odaları, depolar ve malzeme yıkama odası mevcuttur.  

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ 2021 yılında Merkezde aşağıda ayrıntısı verilen toplam 18 çalışma gerçekleştirilmiştir.  

Tıp Fakültesi :10 
Fen Edebiyat Fakültesi Biyoloji Bölümü : 4 
Sağlık Bilimleri Fakültesi : 1 
Karabük Üniversitesi : 2 
İstanbul Medeniyet Üniversitesi : 1 

 
5.27.7.4- Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi (NÜRDAM) 
Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve Araştırma Merkezi, 28.07.2013 tarihli ve 28721 sayılı Resmî 
Gazetede yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ve Kalkınma Bakanlığının desteği ile kurulmuştur. Nükleer radyasyon 
dedektörleri/sensörleri ve dozimetre teknolojileri konusunda AR-GE çalışmalarının yürütüleceği 
disiplinlerarası iş birliğine sahip NÜRDAM, kendi alanında modern altyapısı bakımından Türkiye’de ilk ve tek, 
dünyada ise ikinci sırada yer almaktadır. Merkezin amacı, ulusal ekonomiye dayalı yerli radyasyon 
dedektörü/sensörü ve dozimetre teknolojilerinin üretimini gerçekleştirmek, bu alanda AR-GE çalışmalarını 
yapan araştırmacılara liderlik etmek ve gerekli desteği sağlamaktır. NÜRDAM, toplamda 1050 m2 alana 
sahiptir. Bu alanın 450 m2’si temiz oda laboratuvarı ve ilgili ekipman kısmına aittir. 2018 yılında faaliyete 
alınan ek bina yaklaşık 750 m2 kullanım alanıyla NÜRDAM’ın ofis ve laboratuvar alanlarını genişletmektedir. 
Yeni binada NÜRDAM’ın aktif radyasyon sensörlerinin geliştirilmesi için alınacak implantasyon cihazı ve 
güneş enerji hücrelerinin üretilmesinde kullanılacak bazı cihazların kurulumu yapılacaktır. Ayrıca binanın ön 
cephesine Merkezde üretilen güneş panellerinin konulmasıyla çevre aydınlatma sisteminin enerjisi tamamen 
güneş enerjisinden sağlanmaktadır. 

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ NÜRDAM personeline, kimyasal ve gazların kullanım güvenliği ile cihaz kullanımı konularında 

eğitimler verilmiştir.  
✓ SCI kapsamında toplam 8 adet makale yayınlanmıştır. 
✓ 1 adet uluslararası konferansa katılım sağlanmıştır. (Frequency Dependent Electrical Characteristics 

of Al/SiO2 /SiNWs/n-Si/Al MOS Capacitors “International Conference on Radiation Applications (RAP 2021)- 
Virtul Conference” A. MUTALE, E YILMAZ) 
✓ 2021 yılında 3’ü TÜBİTAK projesi olmak üzere toplam 4 proje yürütülmüştür. 2022 yılında 2 adet 

Tübitak projesine başvuru yapılması planlanmaktadır.  
✓ NÜRDAM 2021 yılında 6 yüksek lisans ve 4 doktora araştırmalarına katkıda bulunmuştur.  
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✓ Merkez, BETUM’un, Fen Edebiyat Fakültesi Fizik, Kimya, Biyoloji bölümleri ile Tıp Fakültesi 
bölümlerinin ihtiyaç duyduğu sıvı azotu sağlayarak destek vermiştir. 
✓ BAİBÜ Kimya ve Biyoloji bölümlerinin saf su ihtiyaçları sağlanmıştır.  
✓ Fen Edebiyat Fakültesi Fizik bölümündeki bazı derslerin uygulamalarında Merkezden yararlanılmıştır. 
✓ Sanayi ve Milli Savunma Bakanlığı ile işbirliği yapılarak bu kurumların ihtiyacı olan radyasyon 

sensörlerinin üretimi için projeler geliştirilmeye devam edilmektedir. 
✓ Arçelik, Nero Savunma Sanayi ve Alpplas şirketleri ile birçok iş birliği yapılmıştır. 

 

5.27.7.5- Yenilikçi Gıda Teknolojileri Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi (YENİGIDAM) 
YENİGIDAM, Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenen 2009K120410 nolu, “Yenilikçi Gıda Teknolojileri 
Geliştirme Merkezi” adlı altyapı projesinin amaçları doğrultusunda kurulmuştur. Merkez, 06.08.2012 tarihli 
ve 28376 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yenilikçi Gıda 
Teknolojileri Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği” gereği 2012 yılından itibaren 
faaliyetlerini sürdürmektedir. YENİGIDAM’ ın amacı, başta gıda, çevre, kimya, malzeme, jeoloji, makine ve 
orman mühendisliği olmak üzere, temel bilimler (kimya, biyoloji, mikrobiyoloji, genetik, fizik, tarım bilimleri) 
alanlarındaki araştırma faaliyetlerine destek olmak, üniversite ve sanayi iş birliği kapsamında sanayinin 
araştırma ve analiz ihtiyaçlarına cevap vermek, alanı ile ilgili konularda Ar-Ge çalışmalarına ve hizmet alımı 
ile analizlere destek vermektir. Mühendislik Fakültesi binasının alt katında hizmet veren Merkezde bulunan 
cihazlar, Yüksek Basınç/Proses Laboratuvarı, Fiziksel Analiz Laboratuvarı, Genel Analiz Laboratuvarı, 
Moleküler Biyoloji ve Mikrobiyoloji Laboratuvarı, Kromatografi Laboratuvarı ve Spektroskopi Laboratuvarı 
olmak üzere 6 farklı laboratuvarda ve toplam 300 m2’lik kullanım alanı içerisinde yerleşiktir. 
Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
1-YENİGIDAM’ ın tanıtımı için yapılan çalışmalar:  
✓ 2021 yılında Merkez tarafından karşılıklı hizmet alımı ve iş birliği ile ilgili yeni bir iş birliği protokolü 

imzalanmamıştır. 
✓ 2021 yılında Covid-19 küresel salgını sebebiyle Merkezin tanıtım faaliyetleri yapılamamıştır. 

2-YENİGIDAM’ da yürütülen eğitim faaliyetleri: 
✓ YENİGIDAM personeline Dr. Melike Bayramoğlu Karşı tarafından cihaz eğitimleri verilmiştir.  
✓ Merkez bünyesinde düzenlenen uygulamalı eğitim kursları ve çeşitli fakültelerde verilen seminerler 

2021 yılında Covid-19 küresel salgını sebebiyle gerçekleştirilememiştir. 
3-Projeler, yayınlar, sunumlar, verilen analiz hizmetleri ile cihaz alımları;  
✓ 2021 yılında Merkez personeli tarafından 6 proje yürütülmüş, 5 proje teklifi yapılmıştır. 
✓ YENİGIDAM personelinin 3 adet bilimsel makale ve kitabı yayınlanmış, 12 adet yayına atıf yapılmıştır. 
✓ 2021 yılında ulusal ve uluslararası kongre ve sempozyumda toplam 7 adet sunum yapılmıştır. 
✓ 2021 yılında hizmet alımı karşılığında cihaz bazında analizler yapılmıştır. 
✓ Merkezin faaliyetleri için gerekli olan sarf malzeme ve cihaz alımları gerçekleştirilmiştir. 

 
5.27.7.6- Sürekli Eğitim, Uygulama ve Araştırma Merkezi (SÜYAM) 
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, 20.08.2007 tarih ve 26619 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 
“Abant İzzet Baysal Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (SÜYAM) Yönetmeliği” 
gereği kurulmuştur. Merkezin amacı, kişilere, kamu ve özel sektöre, ulusal ve uluslararası kuruluşlara ihtiyaç 
duydukları alanlarda eğitim programları, kurslar, seminerler, çalıştaylar, sportif, sanatsal eğitim, kurs ve 
konferanslar düzenlemek ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamaktır.  
Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ 2021 yılında SÜYAM bünyesinde aşağıdaki eğitimler gerçekleştirilmiştir. Ayrıca çeşitli konularda 17 

eğitim programı açılmasına rağmen yeterli katılım sayısına ulaşılamadığı için başlatılamamıştır. 

 Kursun Adı Kursun Tarihi  Katılımcı Sayısı 
 Tenis Kursu 01.01-31.12.2021 55 kişi 
 Pilates Kursu 01.01-31.12.2021   8 kişi 
 Göstergebilimsel Mesaj Tasarımı 11.10.2021 (online) 20 kişi 
 (Animasyon ve Çizgi Film Yapımı) 
 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 101 
 

 

 

 

5.27.7.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi (BAİBÜ-TTMER) 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Teknoloji Transferi Araştırma ve Uygulama Merkezi (BAİBÜ-TTMER), 
Üniversitemizde üretilen teknolojinin uygulamaya aktarılmasını gerçekleştirmek amacıyla Kasım 2014 
yılında kurulmuş olup, “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Teknoloji Transferi Araştırma ve Uygulama Merkezi 
Yönetmeliği” 3.11.2014 tarihli ve 29164 sayılı Resmî Gazetede yayımlanmıştır. TTMER, üreten ve ülke 
ekonomisine katkı sağlayan üniversite olma yolunda Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi’nin en önemli 
uygulama merkezlerinden biridir. Merkez, Bolu Teknokent binasında yaklaşık 24 m² ve 13 m² lik tam 
donanımlı iki ofiste hizmet vermektedir. 
Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ Üniversite-sanayi işbirliği kapsamında Ar-Ge faaliyeti olarak değerlendirilen ve 2547 sayılı kanunun 

58’inci maddesine eklenen (k) fıkrası çerçevesinde toplam 30 adet danışmanlık sözleşmesi imzalanmış ve 
ödemeleri ilgili öğretim üyelerine yapılmıştır. 
✓ Öğretim üyelerimiz ile yapılan görüşmeler sonucunda 13 adet buluş bildirim formu alınarak gerekli 

hazırlıklar başlatılmıştır. Üniversitemiz hak sahibi olacak şekilde 12 adet ulusal patent ve 1 adet marka 
başvurusu yapılmış olup diğer başvuru ile ilgili süreç devam etmektedir. 
✓ Üniversitemiz adına başvurusu yapılan “Izafix MARKASI” 09.09.2021 tarihinde “2021 09548 MARKA” 

numarası ile tescil edilmiştir. 
✓ Akademisyenlerin, öğrencilerin ve iş dünyasının çeşitli hibe destek programlarından yararlanması için 

proje çağrılarını güncel tutmak, akademisyenleri ve öğrencileri proje yazmaya teşvik etmek maksadıyla 
ulusal ve uluslararası destek programlarının (TÜBİTAK, KOSGEB, MARKA vb.) çağrıları takip edilerek web 
sayfamızda yayınlanmıştır. 
✓ ‘’Ufuk Avrupa Bilgi Günü Toplantısı’’ başlıklı Webinar’a katılım sağlanmıştır. (3 Mart 2021) 
✓ “Birlikte Tartışalım: Ticarileştirme Süreçlerinde Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Önerileri’’ başlıklı 

Webinar’a katılım sağlanmıştır. (21 Nisan 2021) 
✓ “Patent Araştırma Stratejileri” eğitimine online katılım sağlanmıştır. (11 Haziran 2021) 
✓ Bolu AFAD Müdürlüğünce düzenlenen “Afet Farkındalık” eğitimine katılınmıştır. (16 Haziran 2021) 
✓ Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı Engelli ve Yaşlı Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından çevrimiçi 

düzenlenen “Erişilebilirlik Atölyeleri: Web İçeriği Erişilebilirlik” eğitimine katılınmıştır. (24 Haziran 2021) 
✓ “Örnek Araştırma Çalışmaları” eğitimine online katılım sağlanmıştır. (25 Haziran 2021) 
✓ “Sektörel Patent Analizleri Yapılması ve Yorumlanması” Webinar’a katılınmıştır. (24 Eylül 2021) 
✓ “İş Sağlığı ve Güvenliği” eğitimine katılım sağlanmıştır. (30 Eylül-10 Ekim 2021) 
✓ ‘’Üniversitelerin Teknoloji Geliştirme-Ticarileştirme Yetkinliğinin Patent Verisi ile Analizi’’ başlıklı 

Webniar’a katılım sağlanmıştır. (20 Ekim 2021) 
✓ “Yazılımların Patentlenebilirliği” başlıklı Webinar’a katılım sağlanmıştır. (5 Kasım 2021) 
✓ ‘’Üsimp Ulusal Patent Fuarı ve Üniversite-Sanayi İşbirliği Ulusal Kongresi’’ne izleyici olarak online 

katılım sağlanmıştır. (16-24 Kasım 2021) 
✓ “Entegre Devre Topoğrafyası Tescili Nedir” konulu online eğitime katılınmıştır. (10 Aralık 2021) 
✓ “Patentlerin Ticarileşmesi” konulu online eğitime katılım sağlanmıştır. (29 Aralık 2021) 

 

5.27.7.8- Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Okul Öncesi Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Yönetmeliğinin 17 
Ocak 2010 tarihli ve 27465 sayılı Resmî Gazetede yayımlanması üzerine hizmete başlamıştır. Bu tarihten 
itibaren Bolu il ve ilçelerinde okul öncesi eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalarını 
sürdürmektedir. Merkez 2011-2012 eğitim öğretim yılında Bolu Bağışçılar Vakfı Kreşi ve Bolu Bağışçılar Vakfı 
Anaokulunu faaliyete geçirmiştir. Merkez bünyesinde oluşturulan kreş ve anaokulu ile hem örnek bir kurum 
ihtiyacının hem de Bolu ilinin ve Üniversitenin okul öncesindeki kurum ihtiyacının giderilmesi amaçlanmıştır. 
Bu kurum 0-36 ay ve 36-69 ay çocukları tek bir çatı altında toplaması nedeniyle sadece Bolu’da değil 
Türkiye’de örnek bir kurum olma özelliğine sahiptir. Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okul öncesi 
eğitim kurumlarının hedef grubu 36-69 aylık çocuklardan oluşmakta, 0-36 aylık çocuklara yönelik bakım ve 
eğitim hizmetleri Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığına bağlı kreş ve gündüz bakımevleri tarafından 
karşılanmaktadır. 
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Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ Bolu Bağışçılar Vakfı Anaokulu Öğretmen Eğitimleri (Okuma Çemberi Uygulaması- 8, 9, 10, 11 ve 12) 
✓ Sosyal İçerme Projesi Çalıştayı ve Projesi (07-08 Ocak 2021) 
✓ E-Twinning Projesi-Etkileşimli Okuma (09 Ocak 2021) 
✓ Yün Keçe Atölyesi (02 Nisan 2021) 
✓ Arkadaşım Öğretmenim Kaynaştırma Uyarlamaları Öğretmen Webinarı (08 Mayıs 2021) 
✓ İşbirliği Toplantısı (11 Haziran 2021) 
✓ “BAİBÜ STEM Çocuk Atölyesinde STEM Öğreniyorum!” projesi kapsamında Stem Laboratuvarı Açılışı 
 (10 Kasım 2021) 
✓ Bilinçli Teknoloji Kullanımı ve Yaşam Becerileri (23 Kasım 2021) 
✓ “Yapıyorum Deniyorum Storyline ile Öğreniyorum” Projesi (15 Eylül- 1 Kasım 2021) 
✓ “Yapıyorum Deniyorum Storyline ile Öğreniyorum” Projesi Aile Eğitimi (17 Aralık 2021) 
✓ Yaratıcı Çocuklar Atölyesi (20 Aralık 2021) 
✓ Milli Eğitim Bakanlığı ve Unicef İşbirliğinde Hizmet İçi Eğitim Seminerleri (2021 yılı Eylül, Ekim, Kasım 

ve Aralık aylarında değişik tarihlerde düzenlenmiştir.)  
 

5.27.7.9- Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (TÖMER) 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (TÖMER), 9.7.2013 
tarihli ve 28702 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan yönetmelikle faaliyete başlamıştır. Merkez, 
Üniversitemizde öğrenim görmekte olan yabancı öğrencilere ve Türkçe öğrenmek isteyenlere, modern dil 
öğretim yöntemleri ile Türkçeyi en etkili şekilde öğretmek amacıyla kurulmuştur. Merkezimizin hedefleri 
arasında, yurt içinde ve yurt dışında yabancılara Türkçeyi en etkili şekilde öğretmek, Türkiye’yi ve Türk 
kültürünü tanıtmak, Türkçenin ve diğer dillerin öğretimi konusunda araştırma, uygulama ve yayın 
faaliyetlerine ve bu alanlarda yapılan çalışmalara öncülük etmek bulunmaktadır. 
 Merkezin 2021 yılı faaliyetleri;  
✓ TÖMER’de eğitim hizmeti verilen öğrenci sayıları; 
 2020-2021 eğitim-öğretim yılında 210 kişi, 2021-2022 eğitim-öğretim yılında 285 kişi 
✓ Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı (12.Grup, 20 Aralık-07 Ocak 2021): 25 kişi  
✓ 160 öğrenciye B2 belgesi verilmiştir.  
✓ 33 öğrenciye C1 belgesi verilmiştir.  
✓ 7 öğrenciye Akademik Türkçe belgesi verilmiştir.  
✓ 2021 yılında 266 öğrenciye seviye tespit sınavı yapılmıştır. 

 

5.27.7.10- Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (İBUZEM)  
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (İBUZEM), 7 Ağustos 
2014 tarihli ve 29081 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan yönetmelik gereği kurulmuştur. Üniversitemiz 
bünyesinde eğitim faaliyetlerini yer, zaman ve diğer fiziksel sınırlılıkları ortadan kaldırarak uzaktan eğitim 
yoluyla yürütmeyi amaçlayan İBUZEM, 2021 yılından itibaren Öğrenci Merkezi binasında yaklaşık 230 m2’lik 
sekiz ofis ve 200 m2’lik bir uzaktan eğitim stüdyosunda faaliyetlerine devam etmektedir. Uzaktan eğitim 
yönetim sistemi hizmet alımı şeklinde yıllık kiralama modeli ile kullanılmaktadır. Bu sistem aşağıdaki 
bileşenlerden oluşmaktadır: 

•  Öğrenme Yönetim Sistemi (ALMS) 10.000 kullanıcı lisanslı (± %20 toleranslı) 

•  Canlı Ders Platformu (Perculus) aynı anda 20 sınıfta ve her sınıfta 250 kullanıcı 

•  Microsoft Teams A1 Plus (Sınırsız), A3 ve A5 Lisansları  
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından yapılan Microsoft Kampüs anlaşması gereği MS Teams uygulaması 
pandemi döneminde acil uzaktan eğitim faaliyetleri için kullanılmaktadır. YÖK kararı gereği Üniversitemizin 
tüm bölümlerinde derslerin %40’ı uzaktan eğitim yoluyla devam etmektedir.  

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ Uzaktan Eğitim Yönetim Sisteminde okutulan dersler: Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I-II, Türk Dili I-II 

ve Yabancı Dil (İngilizce, Almanca, Fransızca, İspanyolca) I-II. 
✓ Uzaktan Eğitim Yönetim Sisteminde açılan programlar:  
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• Sağlıkta Hemşirelik Lisans Tamamlama Programı (HELİTAM) 

• İlahiyat Lisans Tamamlama Programı (İLİTAM)  

• Eğiticilerin Eğitimi Sertifika Programı  

• Php ile Dinamik Web Programcılığı ve Web Tasarımı Sertifika Programı 

• Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Öğretmen Yetiştirme Sertifika Programı (YDTÖ) 

• Pedagojik Formasyon Sertifika Eğitimi  
(uzaktan eğitimle verilen dersler: Eğitime Giriş, Öğretim İlke ve Yöntemleri) 

Ders ve Program bazında öğrenci sayıları (2020-2021 eğitim-öğretim yılı bahar dönemi)  

• Ortak dersler öğr. sayısı : 6230 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I, 6011 Türk Dili I, 6244 Yabancı Dil I  

• HELİTAM öğrenci sayısı : 2  

• İLİTAM öğrenci sayısı : 268  

• YDTÖ kursiyer sayısı : 23 
Ders ve Program bazında öğrenci sayıları (2021-2022 eğitim-öğretim yılı güz dönemi)  

• Ortak dersler öğr. sayısı : 6333 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I, 5949 Türk Dili I, 5174 Yabancı Dil I  

• HELİTAM öğrenci sayısı : 2 

• İLİTAM öğrenci sayısı : 501 

• Pedagojik Formasyon öğrenci sayısı : 320 

• YDTÖ kursiyer sayısı : 23 
✓ Dış paydaşlarla yapılan çalışmalar: 2021 yılı içerisinde çeşitli birimlerde yıl boyunca düzenlenen 

konferanslar ve toplantılar, pandemi nedeniyle uzaktan eğitim alt yapısı ile İBUZEM biriminin teknik destek 

sağlamasıyla yürütülmüştür. Bu şekilde İBUZEM’in altyapı ve teknik desteğiyle 1 Ocak-31 Aralık 2021 

tarihleri arasında toplam 28 adet canlı yayın ve konferans gerçekleştirilmiştir.  

✓ Merkez tarafından uzaktan eğitim sisteminden yararlanan kullanıcılara oryantasyon, canlı destek, 
telefon, e-posta ve sosyal medya alanlarında destek hizmetleri de sunulmuştur. 

 

5.27.7.11- Tarımsal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi (TAMER) 
Tarımsal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi, 12.03.2015 tarihli ve 29293 sayılı Resmî Gazetede 
yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Tarımsal Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği” ile faaliyetlerine başlamıştır. Rektörlük Oluru ile merkezin kısa adı TAMER olarak 
resmileştirilmiştir. TAMER, Bolu ve yöresi ile ilgili her türlü tarımsal Ar-Ge faaliyetlerini yürütmek, Bolu’nun 
gelişimini ön planda tutacak projeler yaparak tarımsal kalkınmaya katkıda bulunmak amacıyla kurulmuştur. 
TAMER Ziraat Fakültesi binasında faaliyet göstermekte olup Merkeze ait herhangi bir bina 
bulunmamaktadır. 

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ SWOT sonuçlarından çıkan araştırma öncelikleri, ülke-bölge-il önceliklerine göre ihracata uygun 

kaliteli, yola, muhafazaya, hastalığa dayanıklı çeşitlerin ıslahı amacıyla kısa ve uzun vadeli klasik ve modern 
ıslah programlarının oluşturulması için projelerin yazılması ve çalışmaları devam etmektedir. 
✓ İl Turizm hedefleri ile birlikte oluşabilecek bahçe bakımı peyzaj ara eleman ihtiyacının yerelden 

karşılanabilmesi amacıyla İŞKUR ortaklı Bahçıvanlık Kursu planlanması devam etmektedir. 
✓ TAMER dijital kütüphanesi için eğitici Türkçe, İngilizce animasyon, gif, video, şematik poster ve maket 

çalışmaları devam etmektedir. 
✓ Modern, bilimsel ve teknolojik tarımsal konuların sektör paydaşları ve öğrencilerle paylaşılması 

amacıyla sektörde başarılı iş adamları, konu uzmanı öğretim üyeleri, ilgili kurum yetkilileri, araştırma 
kurumu yöneticilerinin haftalık seminerlerin organizasyonu devam etmektedir. 
✓ Çalışma gruplarına Erasmus yolu ile yurtdışı tecrübe kazandırılması, yabancı öğrenci çalışma 

gruplarının TAMER bünyesinde misafir edilmesi ve ortak çalışma organizasyonu devam etmektedir. 
✓ Çalışma grubu öğrencilerinin ve stajyerlerinin iş sağlığı ve güvenliği eğitimi planlanması çalışmaları 

devam etmektedir. 
✓ 16 Aralık 2021 tarihi itibariyle Merkezin yönetim kadrosu değişerek göreve başlamışlardır. 
✓ TAMER logo hazırlıkları için ön taslak çalışmaları yapılması planlanmıştır. 
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✓ 28 Aralık tarihinde, 2022 hedefleri doğrultusunda planlamalar için toplantı organize edilmiştir. 
✓ Web sayfasının güncellenmesi için Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ile koordinasyona geçilmiş ve sayfanın 

yeni formatına taşınması işlemi 21 Aralık itibariyle başlatılmıştır. 
✓ Yıl içerisinde bahçe bitkileri, tarla bitkileri lisansüstü öğrencilerine ve araştırma görevlilerine deneme 

planlamalarında katkılar yapılmış ve bu denemelerde çok sayıda tez ortaya konmuştur. 
✓ Yapılmış çalışmalardan çok sayıda SCI ve ULAKBİM yayını başta olmak üzere uluslararası yayın 

gerçekleştirilmiş ve bunların süregelen birçoğundan da çok sayıda yayın yapılması beklenmektedir. 
 

5.27.7.12- Akşemseddin İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi (AKİMER)  
Akşemseddin İslami İlimler Uygulama ve Araştırma Merkezi (AKİMER), 11.05.2015 tarihli ve 29352 sayılı 
Resmî Gazetede yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Akşemseddin İslami İlimler Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ile kurulmuştur. Merkezin amacı; İslami ilimler üzerine araştırmalar 
yaparak İslami ilimlerle ilgili çalışmaları yürütmek, uluslararası hakemli akademik dergi, kitap ve benzeri 
Türkçe, Arapça, İngilizce ve diğer dillerde İslami ilimlere ilişkin yayınlar hazırlamak, İslami ilimler alanında 
yazma eserlerin neşredilmesi, bilimsel çalışmaların yayınlanması, modern ve klasik kültüre ait kaynak 
eserlerin dilimize kazandırılmasına yönelik çalışmalar yürütmek, İslami ilimler alanında ihtisas kütüphanesi 
oluşturmak ve kurmak, İslami ilimler konulu araştırmaları teşvik etmek, kültürlerarası etkileşime katkıda 
bulunmak, araştırma yapan öğrenci ve akademisyenlere bilimsel alanda destek olmak, Üniversitedeki ilgili 
bölümlerle işbirliği yapmaktır. AKİMER fiziki olarak, İlahiyat Fakültesi Ali Ericek Uygulama Camii’nin 
altındaki 1800 m2’lik iki katlı (zemin kat 1200 m2 ve 1. kat 600 m2) alanda faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 

✓ AKİMER tarafından 2021 yılında düzenlenen seminer ve konferanslar aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir. 

Sıra 
No 

Seminer/Konferans Konusu 
Düzenleyen 

Kuruluş 
Düzenlendiği Yer Tarih 

1 Tanışma ve Eğitim  AKİMER AKİMER Konferans Salonu 10.12.2021 

2 Sabahattin Zaim’i Anma AKİMER AKİMER Konferans Salonu 15.12.2021 

3 Kitap ve Makale Tahlilleri AKİMER AKİMER Konferans Salonu Her Salı Çarşamba  

4 Akademik Kurul Buluşmaları AKİMER AKİMER Konferans Salonu 01.10.2021 

5 İlahiyat Fakültesi Derslerine Yer Temini AKİMER Konferans Salonu ve Kütüphane Hafta İçi Her gün 

6 Nahiv Takviye Seminerleri AKİMER İF 103 nolu derslik Her Çarşamba 

7 Sarf Takviye Seminerleri AKİMER İF 102 nolu derslik Her Cuma  

8 Tasavvuf Takviye Seminerleri AKİMER AKİMER Konferans Salonu Her Cuma 

9 Modern Arapça Seminerleri AKİMER AKİMER Konferans Salonu Her Pazartesi Salı  

10 Tefsir Okumaları Seminerleri AKİMER AKİMER 1 Her Çarşamba 

11 Kitap Atölye Çalışması AKİMER AKİMER 1 Hafta İçi Her Gün 

12 Musiki Atölye Çalışması AKİMER AKİMER 1 Her Gün 

13 
Yaz Destek Eğitimleri (Arapça, Fıkıh, 
Hadis, Tasavvuf, Fıkıh Usulü) 

AKİMER Online 
Temmuz-Ağustos 

2 ay 

 
5.27.7.13- Yaban Hayatı Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (YABANMER) 
Yaban Hayatı Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi, 19.01.2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmî 
Gazetede yayımlanan “Abant İzzet Baysal Üniversitesi Yaban Hayatı Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Yönetmeliği” ile faaliyetlerine başlamıştır. Merkezimiz yaban hayatı temel olmak üzere Bolu ve 
çevresindeki tüm ekolojik ve ekonomik flora ve fauna (tüm bitki ve hayvan türleri) varlıklarını araştırarak, 
ülkemizin yaban hayatı konusundaki bilimsel çalışmalarına önemli katkılar sağlamayı, ulusal kalkınma 
hedefleri ve dünyadaki gelişmeleri göz önünde tutarak, Bolu ve çevresindeki yaban hayatı ve kanatlı 
hayvancılıkta ortaya çıkan ya da çıkabilecek sorunları belirleyerek çözüm yolları üretmeyi amaç edinmiştir. 
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Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ 7 Ocak 2021 tarihinde YABANMER Müdürlüğü ile Tarım ve Orman Bakanlığı 9. Bölge Müdürlüğü 

arasında KOSK (Kış Ortası Su Kuşu Sayımları) hakkında bir protokol imzalanmıştır. Merkez Müdür Yardımcısı 
Doç. Dr. Cihangir Kirazlı tarafından Yeniçağa Sulak Alanı Kış Ortası Su Kuşu Sayımı tamamlanmış olup rapor 
Tarım ve Orman Bakanlığı DKMP 9. Bölge Müdürlüğüne verilmiştir. 
✓ Tarım ve Orman Bak. DKMP Genel Müd., Çevre ve Şehircilik Bak. ve AGRECO Konsorsiyumu 

tarafından; ilki Mart ayında online olarak, ikincisi 07-10.09.2021 tarihinde Nevşehir’de, üçüncüsü 
14.12.2021 tarihinde Ankara’da düzenlenen “Yeni bir Metodoloji Kapsamında Türkiye’deki Nesli Tehlike 
Altındaki Türler İçin Eylem Planlarının Hazırlanması, Uygulanması ve İzlenmesi Projesi” kapsamındaki 
çalıştaylara katılınmıştır. 
✓ 21 Nisan 2021 tarihinde Tarım ve Orman Bak. 9. Bölge Müd. Bolu Şubesi ile Merkezimiz arasında Bolu 

İli Yeniçağa Gölü Sulak Alanında Nisan-Mayıs-Haziran aylarında Turna Envanterleri Sayım Protokolü 
imzalanmıştır. Doç. Dr. Cihangir Kirazlı tarafından kuş sayımları yapılarak rapor ilgili kuruma iletilmiştir. 
✓ TÜBİTAK BİDEB 2237A projesi kapsamında; 22-24 Mayıs 2021 tarihinde online olarak,  26 Eylül-02 

Ekim 2021 ve 12-18 Aralık 2021 tarihlerinde Balıkesir’de düzenlenen “Yaban Hayatı ve Ekolojisi ve Envanter 
Teknikleri Kursu”na Dr.Öğr.Üyesi Serdar Gözütok eğitmen olarak katılmıştır. 
✓ Bolu  Bilim  ve  Sanat Merkezi  Müdürlüğünün "Bolu Aladağlar'da Yeşil Sınıf Eğitimi 2" adlı ortaokul 7. 

sınıf öğrencilerine Fen Bilimleri öğretmeni Mehmet ÇELTEK yürütücülüğünde, 13-19 Eylül 2021 tarihleri 
arasında, TÜBİTAK 4004 Doğa Eğitimi ve Bilim Okulları Projesine bilimsel destek sağlanmıştır. 
✓ 13-14 Kasım 2021 tarihlerinde Üniversitemiz Eğitim Fakültesi, Hacettepe Üniversitesi, Barcelona 

Üniversitesi, Sofya Üniversitesi, Nürnberg Friedrich Alexander Üniversitesi ortaklığında “ClimatePD Towards 
a New Model of Teachers Professional Comptetence Development on Climate Change” Projesi kapsamında 
“Küresel İklim Değişikliğinin Yaban Hayatına Etkileri” konulu bir seminer verilmiştir. 
✓ 27-31 Aralık 2021 tarihinde Üniversitemizde düzenlenen IV. Anneler Üniversitede Okulu kapsamında 

“Bolu’nun Kuşları” ve “Bolu’da Biyokaçakçılığı Yapılan Türler” konulu iki eğitim verilmiştir. 
 

5.27.7.14- Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi (BAİBÜ-KARMER) 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(BAİBÜ-KARMER), 17 Kasım 2019 tarihli ve 30951 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan “Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ile 
kurulmuştur. Merkezin amacı; Üniversitenin ilgili birimlerinin ve tüm akademik programlarının iş birliğiyle 
kariyer danışmanlığı alanında araştırmalar yapmak, öğrenci ve mezunların istihdam edilebilme imkânlarını 
araştırmak, iş yaşamında karşılaşabilecekleri sorunların çözümüne yönelik bilimsel çalışmalar yapmak, 
öğrencileri bilgilendirmek, mesleki yeterliklerini artırmalarına ve alanlarındaki yeni gelişmeleri takip 
etmelerine yönelik eğitimler vermek, Üniversite adaylarına ilgi ve yeteneklerini tanıtıp özellikleriyle uyumlu 
lisans programları hakkında bilgiler vererek Üniversitenin tercih edilebilirliğini artırmak, mezunların kariyer 
gelişim süreçlerine ilişkin izleme çalışmalarını yapmaktır. Öğrenci Merkezi binasının birinci katında hizmet 
veren Merkezimiz için logo tasarımı yapılarak kullanılmaya başlanmıştır. 

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 

Kariyer Etkinlikleri 

✓ 11 Mart 2021 tarihinde “Bolu’da Başarılı Kadınlar” başlığı altında webinar düzenlenmiştir. Bu 
etkinliğe katılan 265 katılımcıya online katılım belgesi verilmiştir. 
✓ 2021 Nisan ayında düzenlenen etkinlikler kapsamında; Mülakat Teknikleri, Mezunlarla Kariyer 

Söyleşileri, ISO 9001-2015 Kalite Yönetim Sistemi Temel Eğitimi, Ürün Güvenliği Sertifika Eğitimi webinarları 
gerçekleştirilmiştir. Bu etkinliklere katılan öğrencilere online katılım sertifikası verilmiştir. 
✓ Doğu Marmara Kalkınma Ajansı (MARKA) projesi kapsamında “Başarılı Bir Geleceğe Atılan Adımda: 

Kariyer Planlama Danışmanlığı” Eğitimleri 21-25 Haziran 2021 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. 
✓ Turizm Fakültesi ile işbirliği çerçevesinde 25 Kasım 2021’de “Dünden Yarına Turizm” başlığı ile yüz 

yüze bir etkinlik yapılmıştır. 
 
 

http://karmer.ibu.edu.tr/
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✓ BAİBÜ Kadın Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi ile 27-31 Aralık 2021 tarihleri 
arasında “Anneler Üniversitede Okulu” adlı etkinlik gerçekleştirilmiştir. 
✓ “Tezeneden Tuvale Neşet Ertaş” başlıklı konser & sergi faaliyeti 28 Aralık 2021’de yapılmıştır. 
Sosyal Medya Hesapları 

✓ Öğrencilerimiz, mezunlarımız ve paydaşlarımızla etkileşimi artırmak amacıyla sosyal medya 
paylaşımlarımız devam etmekle birlikte 2021 yılında “YouTube BAİBÜ Kariyer Merkezi” aktif olarak 
kullanılmaya başlanmıştır. 

Üni-Veri Kamu-Veri Toplantıları 
✓ Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO) tarafından üniversite lisans mezunlarının iş gücü 

piyasası performanslarını “bölüm bazında” değerlendiren istatistiklerinden Üniversitemizle ilgili olan 
kısımları derlenip raporlanarak ilgili bölümlerle paylaşılmıştır.  

Staj Seferberliği  

✓ Yetenek Kapısı uygulaması ile iş ve staj duyurularının işverenlerce yapılması ve öğrenci/mezun tüm 
paydaşlarımıza buradan iş ve staj imkânı sunulması sağlanmaktadır. Paydaşlarla işbirliği kapsamında ise 
CBİKO işbirliğiyle “Staj Seferberliği” çalışmalarıyla ilgili duyurular sosyal medya hesaplarımızdan yapılmış ve 
2021 yılında 401 öğrencimizin kariyer kapısı üzerinden staj başvuruları alınarak, stajını gerçekleştiren 
öğrencilerin sosyal sigorta girişleri tamamlanmıştır.  

Yetenek Kapısı 

✓ Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO) tarafından hazırlatılmış olan “yetenek 
kapısı platformu”, üniversite kariyer merkezlerinin yönetiminde, öğrenci ve mezunların işverenler ile zaman 
ve mekândan bağımsız, sürekli olarak iletişim kurmalarını sağlayan çevrimiçi bir kariyer platformudur. 
Yetenek Kapısında en fazla kayıtlı öğrencisi bulunan üniversitelerden biriyiz.  
✓ Yetenek Kapısı işveren kabulü, etkinlik ilan paylaşımı, yapılan etkinliklerin duyurulması ve kariyer 

danışmanlığı bölümleri aktif olarak kullanılmakla birlikte CBİKO tarafından duyurusu istenen ilanlar ve 
etkinlikler de web sayfamızda yer almaktadır. 

Kariyer Öğrenci Topluluğu  

✓ Öğrencileri kariyer çalışmaları süreçlerine aktif bir şekilde dahil etmek amacıyla kurulan topluluğun 
üye sayısı kısa sürede 400’ü aşmıştır.  

Bölüm Bazlı Kariyer Danışmanlığı Uygulaması  

✓ BAİBÜ Rektörlüğü tarafından, Doğu Marmara Kalkınma Ajansı teknik desteği ile başlatılan bölüm 
bazlı kariyer danışmanlığı, ülkemizde bir ilk olarak hayata geçirilmiştir. 

Kariyer Planlama Dersi 

✓ “Kariyer Planlama” dersi CBİKO tarafından üniversitelere gönderilmiş olup konu ile ilgili bölümlerle 
yazışmalar yapılarak örnek ders müfredatı paylaşılmış ve görevli akademisyen tanımlamaları 
uzaktanegitimkapisi.org sistemine yapılmıştır. 

Batı Karadeniz Bölgesel Kariyer Fuarı 2022 

✓ CBİKO tarafından “Yetenek Her Yerde” temasıyla üniversiteler, kamu ve özel sektör kurumları ve 
meslek odalarının iş birliğinde bölgesel kariyer etkinliklerinin düzenlenmesi planlanmıştır. Bu amaçla, 
üniversitelerde kariyer merkezleri oluşturulmuş ve bu merkezler aracılığıyla bölgesel kariyer fuarları 
düzenlenmesi kararlaştırılmıştır. Covid-19 pandemisi nedeniyle bir süredir ertelenen BATIKAF, 
Üniversitemizin ev sahipliğinde 2022 yılında yapılacaktır. Fuar için hazırlık çalışmalar devam etmektedir.  

Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve Yapılan İyileştirmeler 

✓ 2020 yılı mezunlarından başlamak üzere mezun öğrencilerimizin çıkış işlemlerinde Mezun Bilgi 
Sistemine kayıt zorunluluğu getirilmiş olup bu konudaki koordinasyon Kariyer Merkezi, Bilgi İşlem ve Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlıkları tarafından gerçekleştirilmiştir. Kariyer Merkezinin bu girişimleri öncesi Aralık/2019 
itibariyle 76.247 mezun öğrencimizin %3,5’i olan 2.721 öğrenci sistemde kayıtlı iken, girişimler sonrası 
Aralık/2020 itibariyle MBS’de kayıtlı öğrenci sayısı, 80.660 mezunumuzun %22,3’ü olan 17.981’e ulaşmıştır. 
2021 yılı Aralık ayı itibariyle mezun öğrenci sayısı 86.636’dır, ancak sistem değişikliğinden dolayı şu an 
mezun öğrencilerin ne kadarının sisteme kaydolduğu ile ilgili tespit çalışmaları devam etmektedir. 
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5.27.7.15- Kadın Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi (KATUM) 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Kadın, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 
(KATUM), 15 Mart 2020 tarihli ve 31069 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Bolu Abant İzzet Baysal 
Üniversitesi Kadın, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği” ile kurulmuştur. 
Yönetmelik gereği BAİBÜ Rektörlüğü tarafından 2021 yılında yönetim kadrosu oluşturulan Merkez Aralık ayı 
itibariyle faaliyete geçmiştir.  

Merkezin 2021 yılı faaliyetleri; 
✓ 27-31 Aralık 2021 tarihlerinde, Bolu Valiliği, Bolu İl Müftülüğü ve Bolu İl Sağlık Müdürlüğü ortaklığıyla  

Üniversitemiz Kültür Merkezinde “IV. Anneler Üniversitede Okulu” adıyla Bolulu annelere yönelik beş günlük 
eğitim semineri projesi hayata geçirilmiştir. “Bilinçli Anne Bilinçli Toplum” sloganından yola çıkan proje, 
sürdürülebilir bir gelecek için kadınların farklı alanlardaki bilgi ve deneyimlerini artırmayı, daha müreffeh bir 
gelecek için tarımdan ekolojiye, teknolojiden sanata, gıdadan sağlığa kadar birçok konuda farkındalık 
yaratmayı hedefleyerek her gün bir atölye teması ile katılımcıların karşısına çıkmıştır. 19 akademisyenin 
farklı alanlarda toplamda 18 saat eğitim verdiği programa 70 katılımcı iştirak etmiştir.   
 

5.27.7.16- Hayat Boyu Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Hayat Boyu Öğrenme Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği, 26 
Temmuz 2021 tarihli ve 31549 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Yeni kurulan 
merkezde 2021 yılında herhangi bir faaliyet yürütülmemiştir. 

 
5.28- Diğer Hizmetler 

01.09.2015 tarihinden itibaren Üniversitemizde Elektronik Belge Yönetim Sistemine (EBYS) 
geçilmiştir. Daha sonra, Üniversitemiz ile İzmir Katip Çelebi Üniversitesi arasında imzalanan 
Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS) protokolü ile 11.05.2020 tarihinden itibaren ÜBYS 
kullanılmaya başlanmıştır. 

Üniversitemiz 2021 yılı gelen-giden evrak sayıları ile Senato ve Yönetim Kurulu ile Disiplin 
Kurulu toplantı sayıları aşağıda belirtilmiştir; 
 

Kurum Dışı Gelen Evrak Sayısı : 68.104 
Kurum Dışı Giden Evrak Sayısı : 15.531 
 

Senato Toplantı Sayısı : 27 (toplam 205 karar sayısı) 
Yönetim Kurulu Toplantı Sayısı : 34 (toplam 372 karar sayısı) 
Disiplin Kurulu Toplantı Sayısı : 4 (toplam 4 karar sayısı) 

 
6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Üniversitemizde faaliyetlerin, etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir şekilde 
yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak 
tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak 
amacıyla kapsamlı bir yönetim anlayışıyla uygun bir çalışma ortamı sağlanmıştır. 

2021 yılında bütçeyle ödenek tahsis edilen, Özel Kalem, Genel Sekreterlik, Daire Başkanlıkları, 
Fakülteler, Meslek Yüksekokulları ile bir Yüksekokul ve bir Enstitü olmak üzere toplam 40 harcama 
birimimizin en üst yöneticileri harcama yetkilisi, görevlendirdikleri kişi ya da kişiler de 
gerçekleştirme görevlisi olarak iş ve işlemlerini, planlanmış amaçlar doğrultusunda, mevzuata 
uygun bir şekilde yetki ve görev sorumlulukları çerçevesinde gerçekleştirmişler, harcama yetkilileri 
bu güvenceyi birim faaliyet raporlarının ekinde yer alan İç Kontrol Güvence Beyanları ile de beyan 
etmişlerdir. 
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II-AMAÇLAR ve HEDEFLER 

A- Temel Politika ve Öncelikler  

Temel Politikalar 

Stratejik Planımızda yer alan amaç ve hedeflerlerimiz doğrultusnda oluşturulan temel politikalarımız 
aşağıda sıralanmıştır. 
 

Kalite Politikamız: Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ), Eğitim-Öğretim ve Ar-Ge alanlarında 
uluslararası standartlara uygun faaliyetleri ve yerel ve küresel olarak ihtiyaç duyulan hizmetleri 
yükseköğretim politika ve stratejileriyle uyumlu şekilde karşılamayı amaçlar. Ana ve yardımcı faaliyet 
alanlarında stratejik yönetim anlayışıyla planla, uygula, kontrol et ve önlem al (PUKÖ) döngülerini 
uygulayarak periyodik güncelleme ve sürekli iyileştirmeler yapan bir Kalite Yönetim Sistemi benimser. Bu 
süreçlerde iç ve dış paydaşların görüş ve ihtiyaçlarını önemser. Fakülte, Yüksekokul, Meslek Yüksekokulu, 
Enstitü ve Ar-Ge merkezleri kalite komisyonları, üniversite kalite komisyonu ile koordinasyon içinde iç 
değerlendirmeyi gerçekleştirirler. Dış değerlendirme ve akreditasyonu, kurum adına bağımsız ve tarafsız, yol 
gösterici değerlendirmeler ve iç değerlendirmenin tamamlayıcısı olarak görür. Eğitim-öğretimde öğrenci 
merkezli ve yaşam boyu öğrenmeyi hedefler, toplum ve insanlık ihtiyaçlarına göre planlama ve uygulamalar 
ile Ar-Ge çıktılarının insanlık yararına ürünlere dönüşmesine gayret eder. Üniversitemiz Ar-Ge alanından elde 
edilen bilgi ve becerilerin eğitim-öğretime katkı sağlamasına, mevcut imkân ve kapasitelerin geliştirilmesine 
çalışır. 
 

Eğitim ve Öğretim Politikamız: BAİBÜ Eğitim-Öğretimde; Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi, Türkiye 
Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi, Yükseköğretim Kalite Kurulu ölçütleri gibi ulusal ve uluslararası kalite 
standartları tarafından tanımlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, yerel ve evrensel değerlere saygılı 
öğrenciler yetiştirmeyi hedefler. Bu kapsamda öğrenciyi merkeze alan bir anlayışla örgün, uzaktan eğitim ve 
hibrid uygulamalar gibi çağın gerektirdiği teknik imkanları ve kendi kaynaklarını en verimli şekilde kullanır. 
Öğrencilerin sahip olmaları beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri uygun ölçme ve değerlendirme 
yöntemleriyle ölçerek sürekli gelişmenin ve kalite güvencesinin sağlanmasını amaçlar. Öğrencilerin tercih 
ettikleri uzmanlık alanlarına yönelik tüm eğitim imkanlarının sunulması ilkesini benimser. Öğrencilerin çağın 
gerektirdiği niteliklere uygun olarak yetiştirilmesinde rol alan, eğitim öğretim faaliyetlerinden sorumlu 
öğretim elemanlarının mesleki gelişimlerinin desteklenmesini temel anlayış olarak benimser. Eğitim-Öğretim 
faaliyetlerini sürdürürken, akademisyenlerin mesleki gelişimlerine ve Ar-Ge faaliyetlerine de destek olur, Ar-
Ge faaliyetlerinden gelen bilgi ve becerilerin öğrencilere de aktarılmasına, ‘Doğanın Kalbinde’ bir üniversite 
olarak doğayı seven ve koruyan bir anlayışı kazandırmaya gayret eder. 
 

Ar-Ge Politikamız: BAİBÜ, ulusal ve uluslararası sürdürülebilir kalkınma hedeflerini, sanayi ve diğer 
sektörlerin, toplumun ve tüm insanlığın ihtiyaçlarını, sahip olduğu akademik kadroların kabiliyetleri, fiziksel 
imkân, bütçe ve araştırma kapasitesini dikkate alarak araştırma ve geliştirmeyi planlar ve tüm evreni bir 
laboratuvar olarak kabul ederek evrensel standartlarda araştırmalar yapar. Ar-Ge sonuçlarını düzenli izleyip 
birimlerin performanslarını sürekli değerlendirerek, hedeflerine ulaşmaya, kaynakların kullanım verimliliğini 
en üst düzeyde tutmaya çalışır. Ar-Ge faaliyetlerini gerçekleştiren laboratuvar ve diğer birimlerin uyum 
içinde çalışması için düzenlemeler yapar. Bu araştırmalardan ortaya çıkan sonuçların, topluma fayda 
vermesine, yaşam standartlarının yükseltilmesini sağlayacak ürünlere dönüşmesine ve yaygınlaşmasına 
gayret eder. Araştırma ve geliştirme faaliyetleriyle üretilen bilgi ve becerilerin Eğitim-Öğretim faaliyetlerine 
de aktarılması ve bu faaliyetlerle bütünleşmesi için gayret eder. Ar-Ge alanında kendisinin ve ülkenin 
kapasite ve kabiliyetlerinin geliştirilmesi için çalışır. 
 

Toplumsal Katkı Politikamız: BAİBÜ, toplumun sosyal, kültürel ve bilgilenme ihtiyaçlarına göre yaşam boyu 
öğrenme yaklaşımıyla eğitimler, toplantı ve seminerler düzenleyerek, toplumsal yaşama katkı sağlar. Ulusal 
kalkınma hedefleri doğrultusunda topluma bilgilendirme ve danışmanlık hizmetleri verir. Yerli ve milli 
sanayinin gelişmesi için danışmanlık ve iş birliği faaliyetleri yürütür. Topluma katkı sağlayacak donanımlı 
bireyler yetiştirmek için, Eğitim-Öğretim süreçlerini sürekli iyileştirir. Öğrencilerin sosyal sorumluluk 
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projelerinde yer almalarını destekleyerek, toplumsal sorunlara duyarlı ve bu sorunların çözümünün bir 
parçası olan bireylerin yetiştirilmesine gayret eder. Ar-Ge faaliyetlerinin topluma katkıya dönüşmesi için, 
paydaşlar arasında bağlantı kurulmasını ve toplumun ihtiyaçlarına yönelik araştırmaları teşvik eder. 
Bünyesinde bulunan sağlık kuruluşlarıyla modern ve geleneksel tıbbın gerektirdiği tanı, tedavi ve 
rehabilitasyon hizmetlerinde, sosyal fayda gözeten faaliyetler yapar. Spor tesisleri aracılığıyla yerel ve ulusal 
sportif organizasyonlara ev sahipliği yapar, ayrıca toplumun ihtiyaçları doğrultusunda spor eğitimleri 
düzenleyerek ‘Sağlıklı Birey, Sağlıklı Toplum’ hedefine katkıda bulunur. Tüm faaliyetlerini toplumsal ihtiyaç 
ve beklentilere göre planlar, her faaliyeti paydaş memnuniyetini gözeterek uygular, uygulama sonuçlarını 
takip ederek, faaliyetlerini sürekli iyileştirmeye gayret eder. 
 

Uluslararasılaşma Politikamız: BAİBÜ, Hz. Mevlana’nın ‘Pergel’ metaforu yaklaşımıyla, Eğitim-Öğretim ve 
Ar-Ge faaliyetleri başta olmak üzere tüm faaliyet alanlarında uluslararası yükseköğretim kurumları ile ortak 
projeler yapar, akademik ve idari personel ile öğrenci değişim hareketliliğini teşvik eder. Mezunlarının 
uluslararası hareket kabiliyetlerini artırmak için Eğitim-Öğretimde gerekli yetkinlikleri kazandırmayı hedefler. 
Yurt dışından daha çok öğrenciye Eğitim-Öğretim imkânı sağlamak için uluslararası standartlara ve taleplere 
uygun düzenlemeleri yapar. Bilişim teknolojilerini etkin kullanarak sınırlar ötesi eğitimde yer almak için 
gayret eder. Uluslararası derecelendirme kuruluşlarının yaptığı değerlendirmelerde daha üst seviyede yer 
almayı hedefler. Uluslararası görünürlüğünü artırmayı önemser, bu amaçla uluslararası toplantılar 
yapılmasını ve katılımı destekler, uluslararası Ar-Ge ve diğer iş birliği anlaşmaları yapar. Uluslararası 
paydaşların beklentilerini ve uluslararası faaliyetlerin sonuçlarını periyodik olarak izleyerek faaliyetlerinde 
sürekli iyileştirmeler sağlar. 
 

Önceliklerimiz 

Ortak Akıl ve Katılımcılık Çalışanlarının bireysel özellik ve ideallerini koruyarak her kademede yönetim 
süreçlerine katılmasını sağlamak ve tüm paydaşlarının görüş ve düşüncelerine değer vermek.  
Etik Değerlere Bağlılık Üniversite bünyesinde gerçekleştirilen kurumsal ve bireysel tüm faaliyetlerde 
hukuksal, bilimsel ve ahlaki değerlere uymak  
Girişimcilik ve Yenilikçilik Özgüveni yüksek, yeni fikirlere açık bireyler yetiştirerek katma değeri yüksek yeni 
ürün ve hizmetler üretmek.  
Toplumsal Katkı Eğitim-öğretim faaliyetleri ve araştırma çıktılarıyla toplumsal kalkınmaya destek olmak  
Kurumsal Aidiyet Çalışanların ve öğrencilerin memnuniyetlerini artırarak kurumsal kültürü geliştirmek ve 
aidiyet duygularını güçlendirmek 
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B- İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaçlar ve Hedefler  
Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planında yer alan stratejik amaç ve hedefler ile belirlenen 
stratejiler aşağıda belirtilmiştir. 

Amaç 1 : Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek. 
Amaç 2 : Bilimsel araştırmaların nitelik ve niceliğini artırmak. 
Amaç 3 : Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak. 
Amaç 4 : Kurumsallaşmayı geliştirmek. 
Amaç 5 : Paydaşlarla iletişim ve iş birliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 
 

Amaç 1. Eğitim-Öğretimde Kaliteyi Geliştirmek ve Sürdürmek 

Güçlü ve gelişen akademik kadrosu ve eğitim odaklı üniversite konumlandırması ile başarıların 
sürdürülebilmesi ve nicelik olarak verilen eğitimin kalitesini arttırıp, sürekli gelişmeyi temel alan eğitim 
sistemine geçilmesi planlanmaktadır. 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 Mevcut lisans ve lisansüstü 
programlarından 2023 yılına kadar en az 5 
programın akredite olmasını sağlamak 

1. Akreditasyon sürecindeki bölümlere gerekli destekler (mali, 
teknik) verilecektir. 

2. Akredite olan bölümlere ek destekler (BAP projelerinde 
öncelik vs.) verilecektir. 

Hedef 2 Çift anadal ve yan dal program sayısını 
2023 yılına kadar %100 artırmak 

1. Birimlere ve öğrencilere çift ana dal ve yan dal programları 
ile ilgili bilgilendirme yapılacaktır. 

2. Bölümlerin çift ana dal ve yan dal program açmaları teşvik 
edilecektir. 

3. Öğrencilerin çift ana dal ve yan dal programlarına 
kayıtlanmaları teşvik edilecektir. 

Hedef 3 Kütüphane bünyesindeki süreli ve süresiz 
yayın sayısını 2023 yılına kadar %20 artırmak 

1. Kütüphaneye mali destek miktarı artırılacaktır. 
2. Kütüphaneye kitap istek duyuruları akademisyen, öğrenci, 

idari personel bazında yapılacaktır. 

Hedef 4 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci 
sayısını düşürmek 

1. Öğrenci sayısındaki değişime göre öğretim elemanı kadro 
talebinde bulunulacaktır. 

2. Öğretim elemanının çalışma koşulları iyileştirilecektir. 

Hedef 5 Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora 
programları açılmasını teşvik etmek, mevcut 
program sayısını %30 artırmak 

1. Disiplinler arası program açılması teşvik edilecektir. 
2. Alanında uzman öğretim üyeleri istihdam edilecektir. 
3. 100/2000 doktora bursu kapsamında başvurulan program 

sayısı artırılacaktır. 

Amaç 2. Bilimsel Araştırmaların Nitelik ve Niceliğini Artırmak 

Üniversitelerin varoluş amaçlarından olan ve eğitimle beraber hali hazırda yürütülen ve yürütülmesi 
planlanan bilimsel projelerin sayısının ve kalitesinin arttırılması planlanmaktadır. 

Hedefler Stratejiler 
Hedef 1 Ulusal ve uluslararası endekslerde 
taranan dergilerdeki yayın sayısını 2023 yılına 
kadar %30 artırmak 

1. Ulusal ve uluslararası endekslerde yayımlanan makalelere 
verilen teşvikler artırılacaktır. 

Hedef 2 Ulusal ve uluslararası düzeyde 
düzenlenen etkinlik (kongre, konferans, çalıştay 
vb.) sayısını 2023 yılına kadar %20 artırmak 

1. Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlikler teşvik 
edilecektir. 

Hedef 3 Dış kaynak destekli (TÜBİTAK, AB 
Programları, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkınma Ajansları 
vb.) proje sayısını ve çeşidini artırmak 

1. Proje Hazırlama Destek Ofisi kurularak verilen proje 
hazırlama eğitimleri artırılacaktır. 

2. Proje pazarı aktif olarak kullanılacaktır. 
3. Proje destekleyen kuruluşların Üniversite bünyesinde 

bilgilendirme ve tanıtım toplantılarının düzenlenmesi 
sağlanacaktır. 

Hedef 4 BAP tarafından desteklenen proje 
sayısını 2023 yılına kadar minimum %20 artırmak 

1. Çağrılı proje sistemine geçilecektir. 
2. BAP bütçesini artıracak alternatif kaynak oluşturulacaktır. 
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Amaç 3. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak 

Sunulan sağlık hizmetlerinin kalitesini ve çeşidini, üniversitenin tanınırlığını ve farkındalık projelerinin sayı 
ve niteliğini artırmak hedeflenerek özellikle sağlık hizmetlerinin iyileştirilmesi ve geliştirilmesiyle bu alanda 
toplumsal faydayı artırmak amaçlanmaktadır. 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 Her birimin kendi alanı ile ilgili hedef 
kitle odaklı konferans, panel, çalıştay, seminer 
vb. düzenlemesini sağlamak 

1. Sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yapılacaktır. 
2. Bütçe imkânları çerçevesinde yeterli mali kaynak 

sağlanacaktır. 
3. Bu tür etkinlikleri düzenleyen personele özendirici faaliyetler 

yapılacaktır. 

Hedef 2 Sunulan bilirkişilik ve danışmanlık 
hizmetlerinin sayısını artırmak 

1. Bilirkişilik ve danışmanlık hizmetleri ile ilgili bilgilendirme ve 
eğitim toplantıları yapıcaktır 

Hedef 3 Verilen sağlık hizmetlerinin kalitesini ve 
çeşidini artırmak 

1. Onkoloji, sanatoryum ve sporcu-fizik tedavi hastaneleri 
kurulacaktır. 

2. Klinik araştırmalar merkezi kurulacaktır. 
3. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi için katlı otopark 

yapılacaktır. 

Hedef 4 Farkındalık projelerinin sayı ve niteliğini 
artırmak 

1. Üniversite yönetimi olarak farkındalık oluşturmaya yönelik 
yazılı ve görsel basın temsilcileriyle iş birliği geliştirilecektir. 

2. Engelli bireylerin topluma kazandırılmasına yönelik 
faaliyetler düzenlenecektir. 

3. Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birlik 
kuvvetlendirilecektir. 

Amaç 4. Kurumsallaşmayı Geliştirmek 

Üniversite işleyişinin kişilerden bağımsız bir biçimde sistematik olarak işlemesi için gerekli anlayışı tüm 
üniversitede hâkim kılmak ve Üniversitemizin ulusal ve uluslararası düzeyde tanınırlığının artırılmasına 
yönelik çeşitli faaliyetler yapılması hedeflenmektedir. 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 Öğrenci ve personel memnuniyet 
düzeyini %20 artırmak 

1. Üniversite genelinde mevcut fiziki alanlar iyileştirilecek ve 
fiziki mekânı bulunmayan ve yetersiz olan akademik ve idari 
birimlere fiziki mekân sağlanacaktır. 

2. Akademik ve idari personel ile öğrencilere başarı ödülleri 
verilmesini içeren yönerge hazırlanacaktır 

3. Kurum içi dikey iletişim kanalı oluşturulacak, fikir ve 
önerilerin üst yönetime doğrudan ulaştırılabilmesi için 
mekanizma devreye sokulacaktır. Personele sağlanan 
desteklerde şeffaflığa önem verilecektir. 

Hedef 2 Mezun öğrenciler ve üniversitemizde 
hizmette bulunmuş personel ile ilişkileri 
geliştirmek 

1. Mezunlar Derneği ile ilişkiler geliştirilecek, BAİBÜ 
mensuplarına dönük dernek kurulması teşvik edilecektir. 

2. Üniversitemizde daha önce hizmette bulunup farklı 
kurumlara geçen personel ile iletişim sağlanacaktır. 

3. Kariyer geliştirme merkezi kurulacaktır. 

Hedef 3 Tüm akademik personele hizmet içi 
eğitim kapsamında Ölçme ve Değerlendirme 
eğitim vermek 

1. Üniversite genelinde ölçme ve değerlendirme konusunu 
güncel tutmak 

2. Ölçme ve değerlendirme dersi almamış akademik personele 
bu konuda kurslar düzenlemek 

3. Doktora programlarına ölçme ve değerlendirme dersi 
eklemek 

Hedef 4 Akademik ve idari tüm personele Toplam 
Kalite Yönetimi (TKY) ve sürekli iyileştirme 
eğitimleri vermek 

1. ISO 9001:2015 Kalite Yönetim sistemi belgesi alınması teşvik 
edilecektir. 

Hedef 5 Üniversitenin tanınırlığını artırmak 

1. Kendi yayın organlarımızı tesis etmeye yönelik iletişim 
atölyesi kurulacaktır. 

2. Sosyal medya ağlarında kurumsal hesaplar oluşturulacak ve 

aktif olarak kullanılacaktır. 
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Amaç 5. Paydaşlarla İletişim ve İşbirliğini Artırarak Girişimciliği Yaygınlaştırmak 

Teorik eğitimin yanında üniversite öğrencilerinin pratiğe dönük bilgilerinin arttırılması hedeflenmektedir. 
Ayrıca plan döneminde üniversitenin araştırma potansiyelinin reel olarak değerlendirilebilmesi için patent 
odaklı çalışmalara ağırlık verilecektir. 

Hedefler Stratejiler 

Hedef 1 Üniversitemiz öğrencilerine sağlanan staj 
imkânlarını 2023 yılına kadar %25 artırmak 

1. Gönüllü staj uygulaması yapan birimlere gerekli destekler 
sağlanacaktır. 

2. Staj yaptırma imkânına sahip firmalarla ilişkiler 
geliştirilecektir. 

3. Staj yönergesine sahip birim sayısı arttırılacak, öğrencilerin 
staj yerlerini kendilerinin bulmaları teşvik edilecektir. 

Hedef 2 Alınan patent sayısını ve çeşitliliğini %50 
artırmak 

1. Üniversite genelinde gerekli bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. 

2. Patent başvuru aşamasında gerekli destekler sağlanacaktır. 
3. Uygulamalı araştırmalar yoluyla teknoloji geliştirilmesi, 

sanayinin ürüne dönüştürebilecek yüksek katma değerli 
çıktıların üretilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3 Üniversitenin paydaşları ile olan 
ilişkilerinin kalitesini ve çeşitliliğini artırmak 

1. Paydaşlarla ilişkileri geliştirmek amacına yönelik bir 
haberleşme portalı oluşturulacaktır. 

2. Paydaşların bilgilendirilmesine yönelik yazılı ve görsel basını 
etkin kullanılacaktır. 

Hedef 4 Araştırma ve eğitim birimlerinin danışma 
kurullarını oluşturarak fikir alışverişi toplantıları 
yapmalarını sağlamak 

1. Bilgilendirme toplantılarının sürekliliği sağlanacaktır. 
2. Akademik birimlerin ve araştırma merkezlerinin bu kurulları 

oluşturması teşvik edilecektir. 

Hedef 5 Kariyer geliştirme etkinliklerini artırmak 

1. Kariyer geliştirme merkezi kurulacaktır. 
2. Gerçekleştirilecek kariyer günlerinin tanıtımının iyi yapılması 

sağlanacaktır. 
3. Kariyer günlerine katılımın birim bazında teşvik edilecektir. 
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A- Mali Bilgiler 
 
1- Bütçe Uygulama Sonuçları  
 

1.1- Bütçe Giderleri 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 342.080.000 TL bütçe başlangıç 
ödeneği tahsis edilmiştir. Yıl içinde ihtiyaca göre ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yapılan 
aktarma, ekleme ve düşme işlemleri sonucu toplam ödenek 415.303.090 TL’ye ulaşmıştır. Yıl 
sonunda 404.598.115 TL harcanmış olup böylece, bütçe başlangıç ödeneğine göre %118,3 
oranında, toplam ödeneğe göre ise %97,4 oranında nakdi gerçekleşme sağlanmıştır.  

 

2021 yılı bütçe ödeneklerinin kullanımı, yürütülen faaliyet ve projeler, uygulama sonuçları ile 
ilgili açıklamalar raporun ilgili bölümlerinde detaylı olarak yer almaktadır. Aşağıdaki tabloda ve 
grafikte 2020 ve 2021 yıllarına ait bütçe gerçekleşmeleri gösterilmiştir. 

 

Bütçe Yılı KBÖ Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 

KBÖ’ye 
Göre 
Gerç. 
Oranı 

Top.Öd
Göre 
Gerç. 
Oranı 

2020 291.592.000 32.265.862 7.504.900 316.352.962 305.648.430 104,8% 96,6% 

2021 342.080.000 91.115.795 17.892.705 415.303.090 404.598.115 118,3% 97,4% 
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1.1.1- Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri: 
 

Üniversitemizin 2020 ve 2021 yıllarına ait bütçe başlangıç ödenekleri, toplam ödenekler, 
gerçekleşen harcamalar, gerçekleşme oranları ile geçen yıla kıyasla artış oranları ekonomik 
sınıflandırmaya göre ayrı ayrı tabloda ve grafikte gösterilmiştir. 

 

Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2020 ve 2021 Yılları Bütçe Giderleri 

GİDERLER 

2020 2021 Artış 
Oranı 

 % 
  

KBÖ 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerç. 
(%) 

  
KBÖ 

Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerç 
(%) 

PERSONEL GİDERLERİ 212.291.000 226.094.750 224.709.988 99,4 246.100.000 273.396.900 271.312.846 99,2 20,7 

(Toplamdaki Payı) 72,8% 71,5% 73,5%   71,9% 65,8% 67,1%    

SOSYAL GÜV.KUR. 
DEVLET PRİMİ GİD. 

34.000.000 36.097.750 35.785.801 99,1 39.467.000 43.194.000 43.020.774 99,6 20,2 

(Toplamdaki Payı) 11,7% 11,4% 11,7%   11,5% 10,4% 10,6%    

MAL ve HİZMET  
ALIM GİDERLERİ 

18.014.000 23.748.062 16.918.591 71,2 22.976.000 27.484.120 20.783.911 75,6 22,8 

(Toplamdaki Payı) 6,2% 7,5% 5,5%   6,7% 6,6% 5,1%    

CARİ TRANSFERLER  7.517.000 9.056.650 8.720.649 96,3 9.991.000 44.641.070 44.235.295 99,1 407,2 

(Toplamdaki Payı) 2,6% 2,9% 2,9%   2,9% 10,7% 10,9%    

SERMAYE GİDERLERİ 19.770.000 21.355.750 19.513.401 91,4 23.546.000 26.587.000 25.245.289 95,0 29,4 

(Toplamdaki Payı) 6,8% 6,8% 6,4%   6,9% 6,4% 6,2%    

GENEL TOPLAM 291.592.000 316.352.962 305.648.430 96,6 342.080.000 415.303.090 404.598.115 97,4 32,4 
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2021 yılında ekonomik sınıflandırmaya göre gider dağılımlarında; 
1.sırada %67,1 oranla personel giderleri, 
2.sırada %10,9 oranla cari transferler,  
3.sırada %10,6 oranla sosyal güvenlik kurumlarına Devlet primi giderleri, 
4.sırada %6,2 oranla sermaye giderleri, 
5.sırada %5,1 oranla mal ve hizmet alım giderleri 

yer almaktadır. Bu giderlerin bütçe başlangıç ödenekleri, yıl içinde ihtiyaca göre ve mevzuatın ön 
gördüğü şekilde yapılan ödenek revizeleri, yılsonu gerçekleşmeleri geçen yılla kıyaslamalı olarak 
aşağıda ele alınmıştır. 

Bütçe Giderlerinin Ekonomik Bazda Gelişimi 

Personel Giderleri 
2021 yılında personel giderleri; bütçe başlangıç ödeneğine göre %110,2 oranında, toplam ödeneğe göre 
ise %99,2 oranında gerçekleşmiştir. 2020 yılına kıyasla başlangıç ödeneği %15,9, toplam ödenek %20,9, 
yılsonu itibariyle harcama da %20,7 oranında artmıştır. Personel sayısının artmasına ve ücretlere 
yapılan zamlara bağlı olarak 2021 yılında bütçe giderleri de artmıştır. Aşağıdaki tabloda ve grafikte 
gerçekleşmeler ve artış oranları yer almaktadır. 
 

Personel Giderleri KBÖ 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Başlangıç Öd. 

Göre Gerç. 
Oranı % 

Toplam 
Öd. Göre  

Gerç. Oranı % 

2020 yılı 212.291.000 226.094.750 224.709.988 105,8 99,4 

2021 yılı 246.100.000 273.396.900 271.312.846 110,2 99,2 

2021/2020 Artış Or. % 15,9 20,9 20,7     
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Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 
2021 yılında sosyal güvenlik kurumlarına Devlet primi giderleri; bütçe başlangıç ödeneğine göre %109, 
toplam ödeneğe göre ise %99,6 oranında gerçekleşmiştir. 2020 yılına kıyasla başlangıç ödeneği %16,1 
toplam ödenek %19,7, yılsonu harcama da %20,2 oranında artmıştır. Personel giderlerine bağlı olarak 
bu gider de artmıştır. Aşağıdaki tabloda ve grafikte gerçekleşmeler ve artış oranları yer almaktadır. 
 

Sosyal Güvenlik Kur.  
Devlet Primi Giderleri 

KBÖ 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Başlangıç Öd. 

Göre Gerç. 
Oranı % 

Toplam 
Öd. Göre 

Gerç. Oranı % 

2020 yılı 34.000.000 36.097.750 35.785.801 105,3 99,1 

2021 yılı 39.467.000 43.194.000 43.020.774 109,0 99,6 

2021/2020 Artış Or. % 16,1 19,7 20,2     
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Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 
2021 yılında mal ve hizmet alımı giderleri; bütçe başlangıç ödeneğine göre %90,5 oranında, toplam 
ödeneğe göre ise %75,6 oranında gerçekleşmiştir. 2020 yılı ile kıyaslandığında; başlangıç ödeneği %27,5, 
toplam ödenek %15,7, yılsonu harcama da %22,8 oranında artmıştır. Covid-19 salgını nedeniyle 2020 
yılında gerek eğitim öğretim faaliyetleri gerekse çeşitli sempozyum, konferans, kurs, seminer, kültürel 
ve sportif faaliyetler ile akademik ve idari çalışmaların bir kısmı planlandığı şekilde yapılamadığından 
bütçe giderleri azalmıştır. 2021 yılında küresel salgın devam etse de alınan önlemler çerçevesinde yüz 
yüze eğitim öğretime tekrar geçilmiş, birçok faaliyet yeniden yapılmaya başlanmıştır. Dolayısıyla bütçe 
hedef ve gerçekleşmeleri geçen yıla oranla artmıştır. Aşağıdaki tabloda ve grafikte gerçekleşmeler ve 
artış oranları yer almaktadır. 
 

Mal ve Hizmet Alımı 
Giderleri 

KBÖ 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Başlangıç Öd. 

Göre Gerç. 
Oranı % 

Toplam 
Öd. Göre 

Gerç. Oranı % 

2020 yılı 18.014.000 23.748.062 16.918.591 93,9 71,2 

2021 yılı 22.976.000 27.484.120 20.783.911 90,5 75,6 

2021/2020 Artış Or. % 27,5 15,7 22,8     

 

 

Cari Transferler 
2021 yılında cari transferler; bütçe başlangıç ödeneğine göre %442,8 oranında, toplam ödeneğe göre %99,1 
oranında gerçekleşmiştir. 2020 yılına kıyasla; başlangıç ödeneği %32,9, toplam ödenek %392,9, yılsonu 
harcama da %407,2 oranında artmıştır. 2021 yılında Yükseköğretim programı altında doktora ve lisans 
öğrencilerine yönelik burs hizmetleri faaliyetlerine Yükseköğretim Kurulu Başkanlığından yapılan, YÖK 
Doktora ve Lisans Destek Bursu ödeneği olarak 1.284.300 TL gelir fazlası karşılığı, 335.770 TL de likit karşılığı 
ödenek kaydı olmak üzere toplam 1.620.070 TL ödenek eklenmiştir. Ayrıca Yönetim ve Destek 
Programındaki “insan kaynakları yönetimine ilişkin faaliyetler”e 1.243.000 TL kurum içi ödenek aktarma ve 
Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığınca, 5434 sayılı TC Emekli Sandığı Kanununun ilgili maddeleri gereği 
emekli ikramiyesi, emekli veya malullük aylığı alanların ölümü halinde ödenen ölüm yardımı vb. 
ödemelerden kaynaklı borçların ödenmediği ile ilgili yazısı gereği, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığınca 33.030.000 TL yedek ödenekten aktarma işlemi yapılmıştır. Böylece yılsonu itibariyle 
44.641.070 TL’ye ulaşan toplam ödeneğin 44.235.295 TL’si harcanmıştır. Dolayısıyla 2021 yılı bütçe 
gerçekleşmeleri geçen yıla kıyasla çok artış göstermiştir. Aşağıdaki tabloda ve grafikte gerçekleşmeler ve 
artış oranları yer almaktadır. 
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Cari Transferler KBÖ 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Başlangıç Öd. 

Göre Gerç. 
Oranı % 

Toplam Öd. 
Göre Gerç. 

Oranı % 

2020 yılı 7.517.000 9.056.650 8.720.649 116,0 96,3 

2021 yılı 9.991.000 44.641.070 44.235.295 442,8 99,1 

2021/2020 Artış Or. % 32,9 392,9 407,2     

 

 
 

Sermaye Giderleri 
2021 yılında sermaye giderleri; bütçe başlangıç ödeneğine göre %107,2 oranında, toplam ödeneğe göre 
ise %95,0 oranında gerçekleşmiştir. 2020 yılı ile kıyaslandığında; başlangıç ödeneği %19,1, toplam 
ödenek %24,5, yılsonu harcama da %29,4 oranında artmıştır. 2021 yılında; kamulaştırma gideri olarak 
1.810.000 TL likit karşılığı ödenek kaydı, Organize Sanayi Bölgelerinde bulunan meslek yüksekokullarına 
yapılan eğitim desteği kapsamında 331.000 TL, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bütçesine de 
900.000 TL gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır. Böylece yılsonu toplam ödenek 26.587.000 
TL’ye ulaşmıştır. 2021 yılında yürütülen faaliyetlerin ayrıntısı raporun ilgili bölümlerinde yer alan 
sermaye giderleri geçen yıla kıyasla artmıştır. Aşağıdaki tabloda ve grafikte gerçekleşmeler ve artış 
oranları gösterilmiştir. 
 

Sermaye Giderleri KBÖ Toplam Ödenek Harcama 
Başlangıç Öd. 

Göre Gerç. 
Oranı % 

Toplam Öd. 
Göre Gerç. 

Oranı % 

2020 yılı 19.770.000 21.355.750 19.513.401 98,7 91,4 

2021 yılı 23.546.000 26.587.000 25.245.289 107,2 95,0 

2021/2020 Artış Or. % 19,1 24,5 29,4     
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1.1.2- Program Bütçe Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderleri: 

 

Bilindiği üzere 2021 yılında bütçe sistemi değişikliğine gidilerek performans esaslı program 
bütçe uygulamasına geçilmiştir. Program bütçe; harcamaların program sınıflandırmasına göre 
tasnif edildiği, harcama önceliği geliştirme konusunda karar alıcılara kamu hizmet sunumu 
performansına ilişkin bilgilerin sağlandığı ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sürecinde sistematik olarak 
kullanıldığı bir bütçeleme sistemidir. Program sınıflandırması, bütçe kaynaklarının yönetimi 
açısından “Program-Alt Program-Faaliyet” şeklinde üç düzeyden oluşmaktadır.   

 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu program bütçe esaslarına uygun olarak hazırlanmış 
ve uygulanmıştır. Buna göre Üniversitemizin 2021 yılı bütçe verileri, başlangıç ödenekleri, toplam 
ödenekler, gerçekleşen harcamalar ve gerçekleşme oranları şeklinde program, alt program ve 
faaliyet düzeyinde aşağıdaki tabloda ve grafikte gösterilmiştir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

2020 yılı 2021 yılı

TL

2020-2021 Yılları Sermaye Giderleri Grafiği

KBÖ Toplam Ödenek Harcama



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 120 
 

 

 

PROGRAM / ALT PROGRAM / FAALİYET KBÖ 
TOPLAM 
ÖDENEK 

HARCAMA 
KBÖ’ye 

Göre 
Gerç. % 

Toplam 
Öd.Göre 
Gerç. % 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 1.613.000,00 1.613.000,00 1.025.429,00 63,6 63,6 

   ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 600.000,00 600.000,00 600.000,00 100,0 100,0 

     Yükseköğretim Kurumları Araş. Altyapısı Kur. ve Gel. 600.000,00 600.000,00 600.000,00 100,0 100,0 

   YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞ. VE GEL. 1.013.000,00 1.013.000,00 425.429,00 42,0 42,0 

      Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araş. Projeleri 1.013.000,00 1.013.000,00 425.429,00 42,0 42,0 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 16.960.000,00 15.887.445,73 15.857.784,37 93,5 99,8 

   TEDAVİ HİZMETLERİ 16.960.000,00 15.887.445,73 15.857.784,37 93,5 99,8 

      Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 1.645.000,00 1.645.000,00 1.632.811,85 99,3 99,3 

      Üniversite Genel Hastane Hizmetleri 15.315.000,00 14.242.445,73 14.224.972,52 92,9 99,9 

YÜKSEKÖĞRETİM 276.010.000,00 319.597.527,00 310.035.622,14 112,3 97,0 

   ÖN LİSANS EĞ., LİSANS EĞ. VE LİSANSÜSTÜ EĞ. 264.437.000,00 307.097.027,00 303.835.995,22 114,9 98,9 

      Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0,00 1.022.770,00 767.750,00 -  75,1 

      Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 11.408.000,00 10.966.941,88 10.915.095,64 95,7 99,5 

      Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0,00 597.300,00 477.450,00 -  79,9 

      OSB Meslek Yüksekokulları Eğitim Desteği 0,00 1.324.000,00 538.526,46 -  40,7 

      Yükseköğretim Kur. Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile 
      Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

3.032.000,00 3.096.871,11 3.096.827,92 102,1 100,0 

      Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 244.124.000,00 283.280.644,01 281.914.919,26 115,5 99,5 

      Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 4.147.000,00 4.147.000,00 3.530.381,17 85,1 85,1 

      Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 121.000,00 121.000,00 65.611,33 54,2 54,2 

      Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 25.000,00 847.500,00 836.617,80 3.346,5 98,7 

      Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 1.580.000,00 1.693.000,00 1.692.815,64 107,1 100,0 

   YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 11.573.000,00 12.500.500,00 6.199.626,92 53,6 49,6 

      Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  912.000,00 912.000,00 33.780,75 3,7 3,7 

      Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 5.604.000,00 5.604.000,00 2.481.144,79 44,3 44,3 

      Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 528.000,00 528.000,00 148.047,44 28,0 28,0 

      Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İliş. Diğer Hizm. 4.489.000,00 5.416.500,00 3.513.864,89 78,3 64,9 

      Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 40.000,00 40.000,00 22.789,05 57,0 57,0 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 47.497.000,00 78.205.117,27 77.679.279,31 163,5 99,3 

   TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 1.251.000,00 940.647,23 939.267,13 75,1 99,9 

       Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 754.000,00 626.683,89 625.303,79 82,9 99,8 

       İç Denetim 497.000,00 313.963,34 313.963,34 63,2 100,0 

   ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 46.246.000,00 77.264.470,04 76.740.012,18 165,9 99,3 

       Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 1.924.000,00 1.876.267,87 1.876.267,87 97,5 100,0 

       Diğer Destek Hizmetleri 604.000,00 478.091,90 478.091,90 79,2 100,0 

       Engellilerin Erişebilirliğinin Sağlanması 202.000,00 202.000,00 122.056,06 60,4 60,4 

       Genel Destek Hizmetleri 9.424.000,00 8.111.845,02 8.102.048,31 86,0 99,9 

       İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 4.575.000,00 5.921.102,12 5.885.038,06 128,6 99,4 

       İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 10.006.000,00 44.673.023,33 44.662.107,64 446,4 100,0 

       Özel Kalem Hizmetleri 6.655.000,00 5.035.646,70 4.997.693,92 75,1 99,2 

       Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 1.961.000,00 1.624.262,57 1.619.194,56 82,6 99,7 

       Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 2.350.000,00 2.600.000,00 2.256.283,33 96,0 86,8 

       Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizm. 8.545.000,00 6.742.230,53 6.741.230,53 78,9 100,0 

GENEL TOPLAM 342.080.000,00 415.303.090,00 404.598.114,82 118,3 97,4 
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2021 yılında program sınıflandırmasına göre bütçe gerçekleşmelerine bakıldığında; 

➢ Araştırma, Geliştirme ve Yenilik giderleri KBÖ’ye ve toplam ödeneğe göre %63,6 oranında,  
➢ Tedavi Edici Sağlık giderleri KBÖ’ye göre %93,5, toplam ödeneğe göre %99,8 oranında, 
➢ Yükseköğretim giderleri KBÖ’ye göre %112,3, toplam ödeneğe göre %97,0 oranında, 
➢ Yönetim ve Destek Programı giderleri KBÖ’ye göre %163,5, toplam ödeneğe göre %99,3 

oranında olmak üzere toplamda KBÖ’ye göre %118,3, toplam ödeneğe göre ise %97,4 oranında 
gerçekleşme sağlandığı görülmektedir. 

 

 
 

2021 yılında program bütçe sınıflandırmasına göre gider dağılımlarında; 
1.sırada %76,6 oranla Yükseköğretim Programı, 
2.sırada %19,2 oranla Yönetim ve Destek Programı,  
3.sırada %3,9 oranla Tedavi Edici Sağlık Programı  
4.sırada %0,3 oranla Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Programı yer almaktadır. 
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Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde 2021 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

EKONOMİK KOD 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME 

HİZMET 
PROG. 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROG. 

PROG. 
DIŞI GİD. 

TOPLAM 
HİZMET 
PROG. 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROG. 

PROG. 
DIŞI GİD. 

TOPLAM 
HİZMET 
PROG. 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 
PROG. 

PROG. 
DIŞI GİD. 

TOPLAM 

Personel Giderleri 217.857.000 28.243.000   246.100.000 247.798.563 25.598.337   273.396.900 245.714.650 25.598.195   271.312.846 

Sosyal Güv.Kur. 
Devlet Primi Gid. 

34.581.000 4.886.000   39.467.000 38.771.740 4.422.260   43.194.000 38.598.532 4.422.242   43.020.774 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

18.889.000 4.087.000   22.976.000 22.111.600 5.372.520   27.484.120 15.826.448 4.957.463   20.783.911 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 410.000 9.581.000   9.991.000 2.030.070 42.611.000   44.641.070 1.655.200 42.580.095   44.235.295 

Sermaye Giderleri 22.846.000 700.000   23.546.000 26.386.000 201.000   26.587.000 25.124.006 121.284   25.245.290 

Sermaye Transf.       0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek Ödenekler       0       0       0 

BÜTÇE İÇİ  
TOPLAM KAYNAK 

294.583.000 47.497.000 0 342.080.000 337.097.973 78.205.117 0 415.303.090 326.918.836 77.679.279 0 404.598.115 

Döner Sermaye       0       0       0 

Özel Hesap        0       0       0 

Diğer Bütçe Dışı 
Kaynak 

      0       0       0 

BÜTÇE DIŞI 
TOPLAM KAYNAK 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL TOPLAM 294.583.000 47.497.000 0 342.080.000 337.097.973 78.205.117 0 415.303.090 326.918.836 77.679.279 0 404.598.115 

 
 
 



 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi 2021 Yılı Faaliyet Raporu   Sayfa 123 
 

 

 

 

Birim Düzeyinde 2021 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 

2021 

Ödenek 
(TL) 

Yılsonu Toplam 
Ödenek (TL) 

Harcama 
(TL) 

Gerç./ 
Öd. 
(%) 

Gerç./ 
Top.Öd. 

(%) 

Mehmet Tanrıkulu Sağlık Hizm. MYO. 1.294.000 2.200.180 2.196.395 170 100 

Mimarlık Fakültesi 5.740.000 2.186.985 2.179.900 38 100 

Teknoloji Fakültesi 116.000 141.562 140.449 121 99 

Ziraat Fakültesi 6.513.000 7.525.408 7.516.291 115 100 

Bolu Teknik Bilimler Meslek YO. 4.122.000 5.747.511 4.922.005 119 86 

Seben İzzet Baysal Meslek YO. 1.753.000 1.811.882 1.797.209 103 99 

İletişim Fakültesi 2.859.000 4.518.550 4.506.902 158 100 

İlahiyat Fakültesi 8.111.000 9.448.977 9.438.254 116 100 

Yabancı Diller Yüksekokulu 7.150.000 7.441.765 7.436.565 104 100 

Gerede Uygulamalı Bilimler Fakültesi 3.318.000 3.771.005 3.625.883 109 96 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 11.529.000 11.201.942 11.084.615 96 99 

Üniversite Hastanesi Başmüdürlüğü 15.315.000 14.242.446 14.224.973 93 100 

İzzet Baysal Tıp Fakültesi 38.839.000 52.665.479 52.636.088 136 100 

Diş Hekimliği Fakültesi 10.041.000 11.517.864 11.489.148 114 100 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 6.523.000 7.908.462 7.902.274 121 100 

Fen Edebiyat Fakültesi 24.988.000 25.356.732 25.291.172 101 100 

Mühendislik Fakültesi 7.123.000 13.870.393 13.856.313 195 100 

Bolu Meslek Yüksekokulu 4.344.000 4.682.939 4.603.812 106 98 

Gerede Meslek Yüksekokulu 5.714.000 6.647.310 6.566.615 115 99 

Mudurnu Süreyya Astarcı Meslek YO. 3.527.000 4.285.404 4.247.111 120 99 

Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek YO. 2.524.000 2.749.353 2.739.378 109 100 

Eğitim Fakültesi 25.607.000 25.876.085 25.858.458 101 100 

Hukuk Fakültesi 19.000 1.688.497 1.686.471 8.876 100 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 16.701.000 17.106.375 16.713.686 100 98 

Güzel Sanatlar Fakültesi 3.575.000 4.511.246 4.503.881 126 100 

Turizm Fakültesi 1.656.000 2.460.668 2.456.840 148 100 

Spor Bilimleri Fakültesi 5.551.000 5.236.338 5.223.753 94 100 

Mengen Meslek Yüksekokulu 1.592.000 1.112.053 1.109.100 70 100 

Özel Kalem (Rektörlük) 8.765.000 8.582.680 7.582.286 87 88 

Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 3.111.000 2.689.450 2.681.557 86 100 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 46.793.000 52.260.508 51.875.891 111 99 

Personel Daire Başkanlığı 10.006.000 44.673.023 44.662.108 446 100 

Kütüphane ve Dok. Daire Başkanlığı 3.032.000 3.096.871 3.096.828 102 100 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 18.736.000 17.445.723 11.144.849 59 64 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 3.174.000 3.956.268 3.943.510 124 100 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 17.240.000 20.399.202 19.378.041 112 95 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 2.364.000 2.035.008 2.035.008 86 100 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 1.961.000 1.624.263 1.619.195 83 100 

Hukuk Müşavirliği 754.000 626.684 625.304 83 100 

GENEL TOPLAM 342.080.000 415.303.090 404.598.115 118 97 
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1.2- Bütçe Gelirleri 

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemizin tahmini bütçe geliri 342.080.000 TL. 
olarak öngörülmüştür. Yıl sonunda %117,3 gerçekleşme oranı ile toplam 401.347.745 TL. gelir elde 
edilmiştir. 2020 ve 2021 yılları bütçe gelirleri aşağıdaki tabloda ve grafikte gösterilmiştir. 

 

2020 ve 2021 Yılları Bütçe Gelir Tablosu 

Gelir Türleri 
2020 Yılı 

Gerçekleşen 
2021 Yılı Bütçe 

Tahmini 
2021 Yılı 

Gerçekleşen 

Gerç. 
Oranı 

% 

2021/2020  
Artış 

Oranı % 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 13.940.309,44 12.718.000,00 18.404.584,13 144,7 32,0 

Alınan Bağış ve Yardımlar 275.742.529,79 319.249.000,00 369.439.300,00 115,7 34,0 

Diğer Gelirler 10.954.245,19 10.113.000,00 13.503.861,29 133,5 23,3 

TOPLAM 300.637.084,42 342.080.000,00 401.347.745,42 117,3 33,5 

 

 
 

Üniversitemizin 2021 yılı toplam geliri 2020 yılına kıyasla %33,5 oranında artmıştır. Gelir 
türlerine göre kıyaslandığında; 

➢ Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri %32,0 oranında, 
➢ Alınan bağış ve yardımlar %34,0 oranında, 
➢ Diğer gelirler de %23,3 oranında artmıştır. 
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Üniversitemizin 2021 yılı özel bütçe ve öz gelir bütçe tahminleri, yılsonu gerçekleşmeleri ile 
2020 yılı gerçekleşmeleri ve artış oranları aşağıdaki tabloda ekonomik sınıflandırmanın dördüncü 
düzeyinde ayrıntılı olarak verilmiştir.  

2020-2021 Yılları Özel Bütçe ve Öz Gelir Gerçekleşmeleri Tablosu 

GELİR EKONOMİK KOD 
2020 yılı 

Gerçekleşen 

2021 Yılı  2021/2020 

Artış  
Oranı % Bütçe Tahmini Gerçekleşen 

Gerç. 
Oranı % 

03.1.1.01 Şartname ve Basılı Evrak Gelirleri 1.300,00 2.000,00 1.000,00 50,0 -23,1 

03.1.2.03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri -  -  1.333,08 - - 

03.1.2.29 Birinci Öğretim 2.765.540,18 696.000,00 6.561.396,51 942,7 137,3 

03.1.2.31 İkinci Öğretim 4.151.592,07 4.608.000,00 3.748.012,27 81,3 -9,7 

03.1.2.32 Yaz Okulu 2.236.202,36 1.580.000,00 1.693.146,84 107,2 -24,3 

03.1.2.33 Tezsiz Yüksek Lisans 14.280,00 173.000,00 69.382,40 40,1 385,9 

03.1.2.34 Tezli Yüksek Lisans 733.692,00 215.000,00 1.081.198,00 502,9 47,4 

03.1.2.35 Doktora 101.693,00 36.000,00 268.440,00 745,7 164,0 

03.1.2.36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri    (*) 256.560,00 537.000,00 436.155,00 81,2 70,0 

03.1.2.45 Uzaktan Öğr. Elde Edilen Gelirler 268.382,11 23.000,00 607.704,18 2.642,2 126,4 

03.1.2.46 Uzaktan Öğretim Materyal Gelirleri 131.073,00 2.000,00 243.428,00 12.171,4 85,7 

03.1.2.98 667 S. KHK Kaps.Tahsil Ed.Eğ.Öğ. Ücret. 20.067,06 - 2.479,68 - -87,6 

03.1.2.99 Diğer Hizmet Gelirleri 1.275.419,51 2.496.000,00 1.599.766,15 64,1 25,4 

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 1.451.866,75 1.468.000,00 2.015.334,62 137,3 38,8 

03.6.1.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 532.641,40 882.000,00 252.113,35 28,6 -52,7 

03.6.3.02 İrtifak Hakkı Gelirleri - - 23.694,05 - - 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Toplamı 13.940.309,44 12.718.000,00 18.404.584,13 144,7 32,0 

04.2.1.01 Cari Hazine Yardımı 254.829.938,00 296.014.000,00 344.920.000,00 116,5 35,4 

04.2.2.01 Sermaye Hazine Yardımı 19.487.000,00 23.235.000,00 23.235.000,00 100,0 19,2 

04.4.1.04 Kişilerden Alınan Şartlı Bağış ve Yard. 117.511,79 - -  - - 

04.5.1.11 YÖK Yurtdışı Destekleri 27.830,00 - - - - 

04.5.1.13 YÖK Burs Destekleri 1.280.250,00 - 1.284.300,00 - 0,3 

Alınan Bağış ve Yard. ile Özel Gelirler Toplamı 275.742.529,79 319.249.000,00 369.439.300,00 115,7 34,0 

05.1.9.01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 76.479,09 100.000,00 114.219,09 - 49,3 

05.1.9.03 Mevduat Faizi 899.882,62 - 399.952,87 - -55,6 

05.1.9.99 Diğer Faizler 530,96 - - - -100,0 

05.2.6.16 BAP Gelirleri 353.357,77 906.000,00 370.429,07 40,9 4,8 

05.3.2.99 Diğer İdari para cezaları 48.080,00 - 2.800,00 - -94,2 

05.9.1.01 İrad kaydedilecek nakdi teminatlar 660,00 - - - -100,0 

05.9.1.06 Kişilerden Alacaklar 466.494,84 800.000,00 715.083,48 - 53,3 

05.9.1.19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gel. 7.517.525,40 7.132.000,00 9.356.692,80 131,2 24,5 

05.9.1.31 OSB Meslek Y.O. Eğitim Desteği 1.063.000,00 - 1.325.160,00 - 24,7 

05.9.1.99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli 
Gelirler 

528.234,51 1.175.000,00 1.219.523,98 103,8 130,9 

Diğer Gelirler Toplamı 10.954.245,19 10.113.000,00 13.503.861,29 133,5 23,3 

GENEL TOPLAM 300.637.084,42 342.080.000,00 401.347.745,42 117,3 33,5 

(*) 2021 yılında Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 436.155 TL olarak gerçekleşmiştir. Ancak, Sağlık Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığının 23.12.2021 tarihli ve 2100154793 sayılı yazısına istinaden, 7.7.2017 tarihli ve 30117 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Kamu Sosyal Tesislerinin İşletilmesine İlişkin Tebliğ (Sayı:2017-6)’in 5.maddesinin birinci 
fıkrasının (d) bendi gereğince 200.000 TL’si gelirler hesabından red ve iade yoluyla emanetler hesabına aktarılmıştır. 
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2021 yılında gelir türlerine göre dağılımlarda; 

1.sırada %92,0 oranla alınan bağış ve yardımlar, 
2.sırada %4,6 oranla teşebbüs ve mülkiyet gelirleri, 
3.sırada %3,4 oranla diğer gelirler 

yer almaktadır.  
 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinin 313. ve 327. maddeleri gereğince yıllık dönemler 

itibariyle hazırlanan temel mali tablolar ile aylık dönemler itibariyle hazırlanan diğer mali tablolar 
kamuoyunun bilgisine sunulmak üzere elektronik ortamda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 
internet sayfasında süresi içinde yayınlanmaktadır. Bu tablolar şunlardır: 

 a) Temel mali tablolar (yıllık)   

 1- Bilanço       
 2- Faaliyet Sonuçları Tablosu    
 3- Öz Kaynak Değişim Tablosu    
     b) Diğer mali tablolar (aylık)        
 1- Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu 
 2- Gelirlerin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu 
 3- Giderlerin Kurumsal Sınıflandırılması Tablosu 
 4- Giderlerin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu 
  5- Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu 
  6- Bütçe Giderlerinin Kurumsal Sınıflandırılması Tablosu 
  7- Bütçe Giderlerinin Fonksiyonel Sınıflandırılması Tablosu 
  8- Bütçe Giderlerinin Finansal Sınıflandırılması Tablosu 
 9- Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırılması Tablosu 
 10-Bütçe Giderleri ve Ödenekler Tablosu 
 

Tabloların bütçe uygulama sonuçları ile ilgili kalemlerindeki değişimlerle bunlara ilişkin 
açıklamalar, raporun III. Bölümünde belirtilmiştir. Aşağıda da 2021 yılı bilanço, faaliyet sonuçları 
tablosu, öz kaynak değişim tablosu ile bütçelenen ve gerçekleşen tutarların karşılaştırma tablosuna  
yer verilmiştir. 

4,6%

92,0%

3,4%

2021 Yılı Gelir Dağılımı

Teşebbüs ve Mülkiyet Gel.

Alınan Bağış ve Yardımlar

Diğer Gelirler
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31.12.2021 TARİHİNDE SONA EREN DÖNEME AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 
 

 
Kamu İdaresi Kodu : 442             Yıl  : 2021 
Kamu İdaresi Adı : BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ 

 

  
  

2020 2021 

ÖNCEKİ DÖNEM 
BAŞI BAKİYESİ 

ÖNCEKİ DÖNEM 
İÇİ HAREKETLER 

ÖNCEKİ DÖNEM 
SONU BAKİYESİ 

 DÖNEM BAŞI 
BAKİYESİ 

DÖNEM İÇİ 
HAREKETLER 

 DÖNEM SONU 
BAKİYESİ 

NET DEĞER 98.130.921,91 47.547.784,97 145.678.706,88 145.678.706,88 640.124.111,84 785.802.818,72 

      A- Denge Kayıtları 1.992.941,78 -6.046.818,21 -4.053.876,43 -4.053.876,43 372.782,33 -3.681.094,10 

      B- Varlık Envanteri 43.210.353,17 31.135.080,42 74.345.433,59 74.345.433,59 -24.754.261,55 49.591.172,04 

      C- Yükümlülük Envanteri -3.193.639,70 0,00 -3.193.639,70 -3.193.639,70 0,00 -3.193.639,70 

      Ç- Değer Hareketleri Sonuç Hesabından  
          Aktarılanlar 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

      D- Enflasyon Düzeltme Farkları             

      E- Diğer 56.121.266,66 22.459.522,76 78.580.789,42 78.580.789,42 664.505.591,06 743.086.380,48 

DEĞER HAREKETLERİ 4.945,70 -233.619,71 -228.674,01 -228.674,01 0,00 -228.674,01 

YEDEKLER             

GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

1.170.342.468,27 -22.459.522,76 1.147.882.945,51 1.462.978.718,34 -639.882.018,02 823.096.700,32 

GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI 

-769.793.143,49 0,00 -769.793.143,49 -1.103.172.154,05 0,00 -1.103.172.154,05 

DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 -18.283.237,73 -18.283.237,73 0,00 54.322.676,97 54.322.676,97 

Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler 
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BÜTÇELENEN VE GERÇEKLEŞEN TUTARLARIN KARŞILAŞTIRMA TABLOSU 

 
 
Kamu İdaresi Kodu : 442             Yıl  : 2021 
Kamu İdaresi Adı : BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ 
  

  
  

Bütçelenen Tutarlar 

Gerçekleşen Tutar 
Bütçe Ödeneği / Gelir 

Tahmini 
Nihai Ödenek 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Toplam Tahsilatlar 342.080.000,00 0,00 401.347.745,42 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 12.718.000,00 0,00 18.795.300,65 

Personel Giderleri 246.100.000,00 273.396.900,00 271.312.845,56 

NET TAHSİLATLAR/ÖDEMELER     0,99 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 319.249.000,00 0,00 369.439.300,00 

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Borç Verme  0,00 0,00 0,00 

ÖDEMELER       

Diğer Gelirler 10.113.000,00 0,00 13.508.565,58 

Sermaye Transferleri  0,00 0,00 0,00 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri  39.467.000,00 43.194.000,00 43.020.773,94 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  22.976.000,00 27.484.120,00 20.783.911,12 

TAHSİLATLAR       

Toplam Ödemeler 342.080.000,00 415.303.090,00 404.598.114,82 

Sermaye Giderleri  23.546.000,00 26.587.000,00 25.245.289,52 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler  9.991.000,00 44.641.070,00 44.235.294,68 

Red ve İadeler (-) 0,00 0,00 395.420,81 

Yedek Ödenekler  0,00 0,00 0,00 

    ** Rapor 23/02/2022 3:50:23 tarihli bilgileri içermektedir.   
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3- Mali Denetim Sonuçları  

Dış Denetim: Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı arşivinde muhafaza edilen 
2020 yılına ait ödeme evraklarının dış denetimi Sayıştay Başkanlığınca yapılmış olup, denetim 
sonucunda bildirilen 11 adet bulgu için cevap yazılmış ve süreç sonuçlanmıştır.  Aynı denetimde 
bildirilen 1 adet sorgu için ise süreç devam etmektedir.   

2021 yılı sayıştay denetimi ile ilgili süreçte başlamış olup, görevli denetmenlerin denetimi 
devam etmektedir. 

İç Denetim: 2021 yılında program dışı denetim yapılmamıştır. Program dışı danışmanlık 
faaliyetleri muhtelif konularda inceleme yapılması ve yazılı görüş verme şeklinde gerçekleşmiştir. 

 
Danışmanlık Faaliyetleri/İnceleme Raporu 

Sıra 
No 

Danışmanlık Faaliyetinin İçeriği 
Raporun 

Türü 
Rapor Tarihi/Sayısı 

1 

Diş Hekimliği Fakültesinin 2019 yılı Ocak - 2020 yılı 
Şubat dönemi döner sermaye gelirlerinden yapılacak 
ek ödemenin dağıtılması ile ilgili hususların 
incelenmesi  

İnceleme 
Raporu 

05.07.2021/ (1146-5097)-1 

2 

Diş Hekimliği Fakültesi Hastane Bilgi Yönetim 
Sisteminde, Kamu Sağlık Hizmetleri Fiyat Tarifesindeki 
değişikliklerle ilgili güncellemelerin yapılmamasına 
bağlı olarak yapılan hatalı tahsilata ilişkin hususların 
incelenmesi 

İnceleme 
Raporu 

27.09.2021/ (1146-5097)-2 

 

4- Diğer Hususlar  

4.1- Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü Bilgileri 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 58. maddesi ile bu maddeye dayanılarak hazırlanmış 
Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasında Uyulacak Esaslara İlişkin Yönetmelik hükümleri 
doğrultusunda, Üniversitemiz Yönetim Kurulunun önerisi, Yükseköğretim Kurulunun onayı ile 
Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Sayıştay Başkanlığı’nın görüşleri alınarak hazırlanan, 28.08.2021 
tarih ve 31582 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Döner 
Sermaye İşletmesi Yönetmeliği çerçevesinde faaliyetlerini yürütmektedir. 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü, Üniversitemiz Gölköy yerleşkesi içerisinde bulunan Diş 
Hekimliği Fakültesi ile Öğrenci Yemekhanesi arasındaki bağlantı koridorunda yaklaşık 168 m² 
alanda (3 bölmede) hizmet vermektedir.  

2020-2021 Gelir Gider Tablosu 

Bütçe Yılı Gelir Gider 
Gelir’in / Gider’i 
Karşılama %’Si 

2020 8.125.977 11.584.759 %70,14 

2021 16.340.748 11.569.226 %141,24 
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2021 Yılında Faaliyet Gösteren Birimlere Ait Gelir-Gider Tablosu 

Sıra 
No 

Birimler Gelir Gider 

1 Diş Hekimliği Fakültesi 12.000.646 7.670.873 

2 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 1.815.008 838.880 

3 Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi 1.193.349 1.195.659 

4 Eğitim Fakültesi 495.636 804.815 

5 Tıp Fakültesi 314.958 371.155 

6 Ziraat Fakültesi 110.860 41.761 

7 Basımevi 108.453 195.422 

8 Bilimsel Endüstriyel ve Teknolojik Uyg. ve Araş. Merkezi 82.445 66.728 

9 Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi 81.351 71.561 

10 Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 40.508 52.741 

11 Yenilikçi Gıda Teknolojileri Uyg. ve Araş. Merkezi 35.750 47.847 

12 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 6.864 16.224 

13 Fen Edebiyat Fakültesi 4.237 0 

14 Mühendislik Fakültesi 1.500 1.241 

15 Gerede Meslek Yüksekokulu 993 59 

16 Nükleer Radyasyon Dedektörleri Uyg.ve Araş. Merkezi 0 37.695 

17 Spor Bilimleri Fakültesi 0 6.068 

18 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 48.190 150.497 

Toplam 16.340.748 11.569.226 

 

4.2- Proje Ödenek Bilgileri 

Projeler 
Başlangıç 
Ödeneği 

Yıl İçi Ödenek  Harcama 
2022 Yılına 

Devir 

Tübitak 5.099.325,51 ₺ 5.906.678,29 ₺ 5.327.734,10 ₺ 5.678.269,70 ₺ 

Bap 371.701,99 ₺ 1.838.840,07 ₺ 1.711.183,23 ₺ 499.358,83 ₺ 

Doğu Marmara Kalkınma 
Ajanslarınca Desteklenen 
Projeler (Marka) 

25.082,96 ₺ 139.432,67 ₺ 117.126,52 ₺ 47.389,11 ₺ 

Gençlik ve Spor Bakanlığı 
Destekli Projeler 

55.758,04 ₺ 0,00 ₺ 18.000,00 ₺ 37.758,04 ₺ 

Tarımsal Ar-Ge Projeleri 0,98 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,98 ₺ 

BOREN Projeleri 58.956,24 ₺ 0,00 ₺ 58.956,24 ₺ 0,00 ₺ 

AB Hibeleri 26.899,20 €  0,00 € 16.457,00 € 10.442,20 €  

 

4.3- Değişim Programları Ödenek Bilgileri 

Değişim Programları Ödenek Tutarı Harcama  Gelecek Yıla Devir 

Erasmus Değişim Programı 613.270,77 € 91.141,63 €  522.129,14 € 

Farabi Değişim Programı 0,00 ₺ 0,00 ₺ 0,00 ₺  

Mevlana Değişim Programı 65.012,00 ₺ 41.812,00 ₺ 23.200,00 ₺ 
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B- Performans Bilgileri 
 

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

Üniversitemizin 2021 yılı performans programında yer alan program, alt program, faaliyetler 
ve açıklamalarına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Program Alt Program 
Faaliyet 
Bilgisi 

Açıklama 

A
R

A
ŞT

IR
M

A
, G

EL
İŞ

Tİ
R

M
E 

V
E 

Y
EN

İL
İK

 

Araştırma Alt 
Yapıları 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Araştırma 
Altyapısı 
Kurulması ve 
Geliştirilmesi 

Dayanak:  
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bilimsel Araştırma Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Uygun maliyetlerle yerli radyasyon algılayıcı sistemlerin geliştirilmesi 
2-Ulusal sanayi için teknolojik bir altyapı oluşturmak ve teşvik sistemlerinin olumsuz 
etkilerini ortadan kaldırmak 
3-Ulusal ve uluslararası düzeyde yayın yapmak ve etkileşim sağlamak 
4-Toplumun radyasyon algılama teknolojileri üzerine ilgilerini ve dikkatlerini çekmek 
5-Gerekli uzman kadroları eğitmek ve geliştirmek 

Yükseköğretimde 
Bilimsel 
Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim 
Kurumları Temel 
Araştırma 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bilimsel Araştırma Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Birimlerin BAP projeleri ile ilgili talepleri BAP komisyonunca değerlendirilip 
sonuçlandırılmaktadır. 

Yükseköğretimde 
Bilimsel 
Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim 
Kurumlarının 
Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 10, Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 
Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Çağrılı proje sistemine geçilecektir 
2- BAP bütçesini artıracak alternatif kaynak oluşturulacaktır 

H
A

Y
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T 
B

O
Y

U
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Ğ
R
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M

E 

Yükseköğretim 
Kurumları Sürekli 
Eğitim 
Faaliyetleri 

Toplum 
Hizmetine 
Sunulan Eğitim 
Programları, Kurs 
ve Seminerler 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 7. madde, 1.fıkra, (d) bendinin (2) numaralı alt bendi 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Her birimin kendi alanı ile ilgili hedef kitle odaklı konferans, panel, çalıştay, 
seminer vb. düzenlemesini sağlanacaktır. 
2-Sivil Toplum Kuruluşları ile işbirliği yapılacaktır. 
3-Bütçe imkânları çerçevesinde yeterli mali kaynak sağlanacaktır 
4-Bu tür etkinlikleri düzenleyen personele özendirici faaliyetler yapılacaktır 

Yükseköğretim 
Kurumları Sürekli 
Eğitim 
Faaliyetleri 

Yükseköğretim 
Kurumları Sosyal 
Sorumluluk 
Projeleri 

Dayanak:  
5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanunun 15 inci maddesi ile Yükseköğretim Kurumları 
Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Üniversite yönetimi olarak farkındalık oluşturmaya yönelik yazılı ve görsel basın 
temsilcileriyle işbirliği geliştirilecektir 
2-Engelli bireylerin topluma kazandırılmasına yönelik faaliyetler düzenlenecektir 
3-Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birliği kuvvetlendirilecektir 

TE
D

A
V

İ 
ED

İC
İ S

A
Ğ
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Tedavi 
Hizmetleri 

Ağız ve Diş 
Sağlığı Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını 
artırmak 
2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak 

Sağlık Hizmeti 
Sunumunda 
İhtiyaç Duyulan 
Tıbbî Cihaz, 
Malzeme ve İlaç 
Alımı 

Dayanak: 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 58. mad., 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık hizmet sunumunda ihtiyaç duyulan malzemelerin alımı için Döner Sermaye 
İşletmesi gerekli çalışmaları yapacaktır. 

Üniversite Genel 
Hastane 
Hizmetleri 

Dayanak: 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Madde 58 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık hizmetlerinin çeşidini artırmak için konu uzmanı akademisyenlerin sayısını 
artırmak 
2-Sağlık hizmetlerinin çeşitlerini artırmak için yeni klinikler açmak 
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Teftiş, Denetim 
ve Danışmanlık 
Hizmetleri 

Diğer Teftiş, 
Denetim ve 
Danışmanlık 
Hizmetleri 

Dayanak: 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
Faaliyet Süreçleri:  
1- Sunulan bilirkişilik ve danışmanlık hizmetlerinin sayısını artırmak amacıyla 
bilgilendirme ve eğitim toplantıları düzenlenecektir. 

Hukuki 
Danışmanlık ve 
Muhakemat 
Hizmetleri 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 35. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- 659 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile özel bütçeli idarelerin hukuk 
hizmetlerinin etkili, verimli ve usul ekonomisine uygun şekilde yerine getirilmesine 
ve bu hizmetlerin yürütülmesinde uygulama birliğinin sağlanmasına yönelik usul ve 
esaslar belirlenmiştir. Buna göre Hukuk birimleri; idarelerde muhakemat hizmetleri 
ile hukuk danışmanlığına ilişkin iş ve işlemleri yürütmekle görevli ve sorumludur. 

İç Denetim 

Dayanak:  
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 63,64 ve 65. maddeleri 
Faaliyet Süreçleri:  
İç denetim uygulamaları 
1. Uygunluk denetimi: Kamu idarelerinin faaliyet ve işlemlerinin ilgili kanun, tüzük, 
yönetmelik ve diğer mevzuata uygunluğunun incelenmesidir. 
2. Performans denetimi: Yönetimin bütün kademelerinde gerçekleştirilen faaliyet ve 
işlemlerin planlanması, uygulanması ve kontrolü aşamalarındaki etkililiğin, 
ekonomikliğin ve verimliliğin değerlendirilmesidir. 
3. Mali denetim: Gelir, gider, varlık ve yükümlülüklere ilişkin hesap ve işlemlerin 
doğruluğunun; mali sistem ve tabloların güvenilirliğinin değerlendirilmesidir. 
4. Bilgi teknolojisi denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin 
sürekliliğinin ve güvenilirliğinin değerlendirilmesidir. 
5. Sistem denetimi: Denetlenen birimin faaliyetlerinin ve iç kontrol sisteminin; 
organizasyon yapısına katkı sağlayıcı bir yaklaşımla analiz edilmesi, eksikliklerinin 
tespit edilmesi, kalite ve uygunluğunun araştırılması, kaynakların ve uygulanan 
yöntemlerin yeterliliğinin ölçülmesi suretiyle değerlendirilmesidir. 

Üst Yönetim, 
İdari ve Mali 
Hizmetler 

Bilgi 
Teknolojilerine 
Yönelik 
Faaliyetler 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 34. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işletmek, eğitim öğretim ve araştırmalara 
destek olmak 
2- Üniversitenin ihtiyaç duyacağı diğer bilgi işlem hizmetlerini yerine getirmek. 

Diğer Destek 
Hizmetleri 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 36. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek, 
2- Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve benzeri hizmetleri yapmak, 
3- Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı teksir hizmetlerini yerine getirmek, 
4- Sivil Savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yürütmek, 

Engellilerin 
Erişebilirliğinin 
Sağlanması 

Dayanak: 
5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun’un 15 inci maddesi ile Yükseköğretim 
Kurumları Özürlüler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Üniversite yönetimi olarak farkındalık oluşturmaya yönelik yazılı ve görsel basın 
temsilcileriyle iş birliği geliştirilecektir. 
2-Engelli bireylerin topluma kazandırılmasına yönelik faaliyetler düzenlenecektir 
3-Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birliği kuvvetlendirilecektir. 

Genel Destek 
Hizmetleri 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 36. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek 
2- Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve benzeri hizmetleri yapmak 
3- Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı teksir hizmetlerini yerine getirmek 
4- Sivil Savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yürütmek 

İnsan Kaynakları 
Yönetimine 
İlişkin Faaliyetler 

Dayanak:  
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 29. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar 
yapılacak 
2- Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve faal bir şekilde yerine getirilmesi için personel 
kaynaklarının en etkin ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

İnşaat ve Yapı 
Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 28. maddesi 
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İşlerinin 
Yürütülmesi 

Faaliyet Süreçleri: 
1- Kurumun her türlü yapı, tesis, onarım, imalat, bakım, etüt, proje, keşif, ihale ve 
denetleme işlerinde hizmet verilecek, 
2- Ülkemizin ekonomik koşullarını göz önünde bulundurularak dünyadaki gelişmeler 
en verimli şekilde değerlendirilip, üniversitemizin ihtiyacı olan fiziki mekanlar 
iyileştirilecektir. 

Özel Kalem 
Hizmetleri 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararname 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Üst Yönetimin yazışmaları yürütülecek, 
2- Üst Yönetimin her türlü protokol, ziyaret ve tören işleri düzenlenecektir. 

Strateji 
Geliştirme ve 
Mali Hizmetler 

Dayanak: 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi 
Faaliyet Süreçleri:  
Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve 
kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, 5018 sayılı 
Kanunun 60. maddesinde belirtilen görevler hassasiyetle uygulanacaktır. 

Taşınmaz Mal 
Gelirleriyle 
Yürütülecek 
Hizmetler 

Dayanak:  
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu 
ve Kamu Konutları Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri:  
1-Üniversitemiz taşınmazlarının tahakkuk, tahsil ve takip faaliyetleri yürütülecek 
2-Taşınmaz gelirlerinin, Üniversitemizin ihtiyaçları doğrultusunda etkili, ekonomik ve 
verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 

Yükseköğretimde 
Öğrencilere 
Yönelik İdari 
Hizmetler 

Dayanak: 
124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
Tüm hizmet alanlarında, öğrenci ve çalışana yönelik kaynakların verimli ve etkili 
kullanılması sağlanacaktır. 
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Öğretim 
Elemanlarına 
Sağlanan Burs ve 
Destekler 

Öğretim 
Elemanları 
Yurtdışı Yabancı 
Dil Bursu 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
YÖK tarafından yüksek kurumumuza aktarılan tutarlar bir yandan (B) işaretli cetvelde 
“04.5.1.15-YÖK Yurtdışı Yabancı Dil Burs Destekleri” ekonomik koduna öz gelir, diğer 
yandan (A) işaretli cetvelde “09.4.2.25-YÖK Yurtdışı Yabancı Dil Bursu fonksiyonel 
koduna ve “05.4-Hane Halkına Yapılan Transferler” ekonomik koduna ödenek 
kaydedilmek suretiyle “05.4.1.02-Yurtdışı Burslar” ekonomik kodundan tahakkuka 
bağlanarak ilgililere ödenecektir. 

Öğretim Üyesi 
Yetiştirme 
Programı ve 
Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
2547 sayılı Kanunun 10 uncu maddesi uyarınca yurt içinde ve yurt dışında öğretim 
üyesi yetiştirilmesi amacıyla Yükseköğretim Kurulu tarafından ÖYP çerçevesinde 
desteklenmesine karar verilen başvurulara ilişkin, tahakkuk ettirilmek suretiyle 
kurumumuz bütçesine aktarılan tutarların karşılığı, bir yandan (B) işaretli cetvele öz 
gelir, diğer yandan (A) işaretli cetvele ödenek olarak kaydedilecektir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doktora 
Öğrencilerine 
Yönelik Burs 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
2547 sayılı Kanunun 10 uncu maddesi çerçevesinde YÖK tarafından kurumumuza 
aktarılan tutarlar bir yandan (B) işaretli cetvelde “04.5.1.13- YÖK Burs Destekleri” 
ekonomik koduna öz gelir, diğer yandan (A) işaretli cetvelde “09.4.2.23-YÖK Doktora 
Bursları” fonksiyonel koduna ve “05.4- Hane Halkına Yapılan Transferler” ekonomik 
koduna ödenek kaydedilmek suretiyle “05.4.1.01- Yurt İçi Burslar ve Harçlıklar”, 
ekonomik kodundan tahakkuka bağlanarak bursiyerlere ödenecektir. 

Doktora ve Tıpta 
Uzmanlık Eğitimi 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 14 ve 44.  maddeleri ile 663 sayılı Sağlık Bakanlığı ve Bağlı 
Kuruluşlarının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK 22. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1- Doktora programları ile öğrenciye bağımsız araştırma yapma, bilimsel problemleri, 
verileri geniş ve derin bir bakış açısı ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni 
sentezlere ulaşmak için gerekli beceriler kazandırılacaktır. 
2- Tıp ve Diş Hekimliğinde uzmanlık programları ile tıp veya diş hekimliğinde uzman 
olabilmek için gereken eğitim ve öğretim hizmeti verilecektir. 

Lisans 
Öğrencilerine 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 10. maddesi ve yılı merkezi yönetim bütçe kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
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Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans 

Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim 

Yönelik Burs 
Hizmetleri 

2547 sayılı Kanunun 10 uncu maddesi çerçevesinde YÖK tarafından kurumumuza 
aktarılan tutarlar bir yandan (B) işaretli cetvelde “04.5.1.13- YÖK Burs Destekleri” 
ekonomik koduna öz gelir, diğer yandan (A) işaretli cetvelde “09.4.1.23-YÖK Lisans 
Bursları” fonksiyonel koduna ve “05.4- Hane Halkına Yapılan Transferler” ekonomik 
koduna ödenek kaydedilmek suretiyle “05.4.1.01- Yurt İçi Burslar ve Harçlıklar”, 
ekonomik kodundan tahakkuka bağlanarak bursiyerlere ödenecektir. 

OSB Meslek 
Yüksekokulları 
Eğitim Desteği 

Dayanak:  
7033 sayılı Kanunun 15. maddesi, Yükseköğretim Kurumlarının Organize Sanayi 
Bölgelerinde Kurulan Meslek Yüksekokullarında Öğrenim Görecek Öğrenciler İçin 
Eğitim Desteği Verilmesine İlişkin Usul ve Esaslar  
Faaliyet Süreçleri: 
Bolu Organize Sanayi de kurulan Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu öğrencileri 
için verilen destekle Eğitim-Öğretim için ihtiyaç duyulan konularda iyileştirmeler 
yapılacaktır. 

Yabancı Uyruklu 
Öğrenci 
Programı 
Kapsamında 
Yürütülen 
Hizmetler 

Dayanak:  
2547 saylı Yükseköğretim Kanununun 43-d, 45-f maddeleri. 
Faaliyet Süreçleri:  
Üniversite ile yurt dışı yükseköğretim kurumları arasında yapılan anlaşmalar uyarınca 
öğrenci değişim programları uygulanabilir. Bu programlar çerçevesinde öğrenciler bir 
veya iki yarıyıl yurt içi veya yurt dışındaki üniversitelere gönderilebilir. Değişim 
programları, ikili anlaşmalar ve YÖK tarafından belirlenen esaslar doğrultusunda 
uygulanır. 

Yükseköğretim 
Kurumları Bilgi 
ve Kültürel 
Kaynaklar ile 
Sportif 
Altyapının 
Geliştirilmesi 
Hizmetleri 

Dayanak:  
124 sayılı KHK 33. maddesi. 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Kütüphaneye mali destek miktarı arttırılacaktır. 
2-Kütüphaneye kitap istek duyuruları akademisyen, öğrenci, idari personel bazında 
yapılacaktır. 
Kütüphane bünyesindeki yayın sayısının artırılması eğitim-öğretimde kaliteyi 
artıracaktır. 

Yükseköğretim 
Kurumları Birinci 
Öğretim 

Dayanak: 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Ulusal ve uluslararası akredite olmuş program sayısının arttırılması gerekliliği 
2-Üniversite tarafından sağlanan eğitimin denetim ve değerlendirilmesinin yapılması 
3-Süreli ve süresiz yayın alımı için mali kaynak ihtiyacı 
4-Öğrenci sayısının öğretim elemanı ile orantılı olarak artırılması 
5-Akademik programların sayısı ve çeşidinin artırılması 

Yükseköğretim 
Kurumları İkinci 
Öğretim 

Dayanak: 
2547 saylı Yükseköğretim Kanunu, 3843 sayılı Kanun 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Ulusal ve uluslararası akredite olmuş program sayısının arttırılması gerekliliği 
2-Üniversite tarafından sağlanan eğitimin denetim ve değerlendirilmesinin yapılması 
3-Süreli ve süresiz yayın alımı için mali kaynak ihtiyacı 
4-Öğrenci sayısının öğretim elemanı ile orantılı olarak artırılması 
5-Akademik programların sayısı ve çeşidinin artırılması 

Yükseköğretim 
Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

Dayanak: 
2547 saylı Yükseköğretim Kanunu, Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği 
Faaliyet Süreçleri: 
Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora programları açılmasını teşvik etmek 
amacıyla; 
1-Disiplinler arası program açılması teşvik edilecektir 
2-Alanında uzman öğretim üyeleri istihdam edilecektir 
3-100/2000 Doktora bursu kapsamında başvurulan program sayısı artırılacaktır 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Uluslararası 
Ortak Eğitim ve 
Öğretim 
Programı 

Dayanak:  
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 43, 50 ve 65. maddeleri. 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Erasmus+, Erasmus DUSK, Mevlana, Farabi vb. öğrenci, öğretim üyesi ve teknik 
personel değişim olanaklarının artması 
2-Ulusal ve uluslararası endekslerde taranan dergilerdeki yayın sayısını 2023 yılına 
kadar %30 artırmak 
3- Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlik (kongre, konferans, çalıştay 
vb.) sayısını 2023 e kadar %20 artırmak. 

Yükseköğretim 
Kurumları 
Uzaktan Eğitim 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 7. maddesinin birinci fıkrasının (d) bendinin (2) numaralı alt 
bendi ile 14. maddesi 
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Faaliyet Süreçleri: 
Üniversitemizin tüm akademik birimlerinde, YÖK tarafından ortak zorunlu dersler (5i) 
olarak ifade edilen üç ders merkezimizin alt yapısı üzerinden toplam 303 şubede 
uzaktan eğitim yoluyla yürütülmektedir. 
• Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I - II 
• Türk Dili I - II 
• Yabancı Dil (İngilizce) I - II 
İlahiyat Lisans Tamamlama Programı (İLİTAM) 
Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Öğretmen Yetiştirme Sertifika Programı  
Pedagojik Formasyon Sertifika Eğitimi (Uzaktan eğitim yoluyla verilen dersler) 
Ayrıca; Covid-19 pandemisi nedeniyle öğrenci, akademik ve idari personel ile genel 
halk sağlığını tehlikeye atmamak, programların yeterlilik kazanımlarından taviz 
vermemek adına 2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Güz Dönemi için uzaktan eğitim 
hizmeti verilecektir. 

Yükseköğretim 
Kurumları Yaz 
Okulları 

Dayanak: 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun Ek 26. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
-Yaz öğretimi Öğrenci ve Öğretim üyesi için isteğe bağlıdır. Eğitim Öğretim süresi 7 
haftadır. 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretimde 
Barınma 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri:  
Üniversite genelinde mevcut fiziki alanlar iyileştirilecek, fiziki mekânı bulunmayan ve 
yetersiz olan birimlere fiziki mekân sağlanacaktır 

Yükseköğretimde 
Beslenme 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Öğrenci ve personel sayısının artması sebebiyle fiziki mekânı yetersiz kalan 
yemekhane binasının çağın gereksinimlerine uygun olarak yeniden inşa edilmesi 
sağlanacaktır. 
2- Öğrencilerin ve personelin yemek ve benzeri ihtiyaçları karşılanacaktır. 

Yükseköğretimde 
Kültür ve Spor 
Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlikler teşvik edilecektir. 
2-Sivil Toplum Kuruluşları ile işbirliği yapılacaktır 
3-Kültürel, sportif ve sanatsal etkinliklerle toplumsal birlik kuvvetlendirilecektir 

Yükseköğretimde 
Öğrenci 
Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 47. maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
Öğrencilerimizin ve personelimizin beden ve ruh sağlığını korumak, topluma yararlı 
bireyler haline getirmek amacıyla çağdaş yöntemlerle yeterli ve kaliteli düzeyde 
sağlık, kültür, spor ve rehberlik hizmetleri sunulacaktır. 

Yükseköğretimde 
Sağlık Hizmetleri 

Dayanak:  
2547 sayılı Kanunun 47.maddesi ile 124 sayılı KHK'nın 32. maddesi 
Faaliyet Süreçleri: 
1-Sağlık ve psikolojik sorunlarla ilgili olarak Sağlık ve Rehberlik Merkezine başvuran 
öğrencilerin olanaklar dahilinde tetkik ve tedavileri yapılacaktır. 
2-Sağlık ve Rehberlik Merkezi gerekli gördüğü hallerde öğrencileri ilgili sağlık 
kuruluşlarına yönlendirecektir. 

 

 

2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  
 

İ. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

Üniversitemizin 2021 yılı performans programı izleme sürecinde veriler e-bütçe sistemine 
girilmiş olup, sistem üzerinden üretilen “Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (üç 
aylık)” ile “Performans Göstergesi Sonuçları Formu” tabloları aşağıdadır. 
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Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık) 
 

Yıl : 2021 
Programın Adı : ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
Alt Programın Adı : ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Alt Program Hedefi : Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Gerç. 2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı Oran 2020 0,61 98 90 0,60 0,98 0,95 0,98 0,98 100 Ulaşıldı 

 
Yıl : 2021 
Programın Adı : ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
Alt Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Alt Program Hedefi : Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerç. 

2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı Oran 2019 1 2 1 0,24 0 0,005 0,0053 0,053 50 Kısmen Ulaşıldı 

2 
Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan 
patent sayısı 

Sayı 2020 1 1 1 0 0 0 0 0 0  

3 Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100 Ulaşıldı  

4 Araştırma merkezleri gelir miktarı TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

5 Araştırma merkez. sanayi ile yaptığı proje sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

6 BAP kapsamında desteklenen araş. projeleri sayısı Sayı 2020 41 208 206 33 33 49 49 49 23,55 Kısmen Ulaşıldı 

7 Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı Sayı 2020 0,09 0,16 0,14 2,2 0 0,03 0 0,03 18,75 Kısmen Ulaşıldı 

8 
Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım 
başvuru sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

9 
Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi sayısı 

Sayı 2020 28 40 38 9 9 14 17 17 42,5 Kısmen Ulaşıldı 

10 
Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın 
sayısı 

Sayı 2020 933 705 670 0 0 105 1060 1165 165,24 Aşıldı  
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Yıl : 2021 
Programın Adı : HAYAT BOYU ÖĞRENME 
Alt Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 
Alt Program Hedefi : Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Gerç. 2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve 
kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı Sayı 2019 2 3 2 0 0 0 0 0 0 Ulaşılmadı  

4 
Sürekli Eğitim Merkezi (SÜYAM) ve Dil Merkezi (DİLMER) 
tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

6 Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 
Yıl : 2021 
Programın Adı : TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 
Alt Programın Adı : TEDAVİ HİZMETLERİ 
Alt Program Hedefi : Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem 
Gerç. 

2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Ameliyat sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı Oran 2020 8 100 100 8    8 0 Ulaşılmadı 

3 Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Yatan hasta sayısı Sayı 2020 22.122 25.000 24.500 0 0 0 0 0 0 Ulaşılmadı 
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Yıl : 2021 
Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİM HİZMETLERİ 
Alt Programın Adı : ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
Alt Program Hedefi : Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Gerç. 2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki 
dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı         Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 
YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı 

Sayı 2020 31 40 30 0 0 0 21 21 52,50 
Kısmen 
Ulaşıldı 

4 
YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil 
yeterliliklerinin artırılmasına yönelik burslardan 
yararlanan sayısı 

Sayı 2019 1 3 3 0 0 0 0 0 0 Ulaşılamadı 

5 
Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve 
TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 

Yıl : 2021 
Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİM HİZMETLERİ 
Alt Programın Adı : ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
Alt Program Hedefi : Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü  

Birimi 

Önceki Dönem Gerç. 2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 Yılsonu 
Gerçekleşme 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 
2. Üç 
Aylık 

3. Üç 
Aylık 

4. Üç 
Aylık 

Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı Sayı 2020 5 38 37 19 15 25 7 66 173,68 Aşıldı 

2 Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2020 93 95 94,79 0,98 0,98 0,96 0,92 0,92 96,84 Kısmen Ulaşıldı 

3 Eğitimin program süresinde bitirilme oranı Oran 2020 53 65 59,55 0 0,58 0,09 0 0 50,76 Kısmen Ulaşıldı 

4 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2020 95 95 93,91 0,99 0,99 0,72 0,78 0,78 99,58 Ulaşıldı 

5 Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kay. sayısı Sayı 2020 536,141 385.000 380.000 533.392 536.391 538.172 549.368 549.368 142,69 Aşıldı 

6 
Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 

Sayı 2020 18 13 12,258 17,5 17,7 16,6 17,8 17,8 136,92 Aşıldı 

7 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 2020 30.773 20.000 16.000 6.128 5.027 12.044 116.700 139.899 699,49 Aşıldı 

8 Lisansüstü öğrencilerin top. öğrenciler içindeki payı Oran 2020 7 7,01 6,03 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 114,12 Aşıldı 

9 Öğrenci başına düşen eğitim alanı m2 2020 3,13 2,95 2,69 3,23 3,23 3,1 3,23 3,23 109,49 Aşıldı  

10 Öğrenci başına düşen kapalı alan m2 2020 13,73 12,73 11,70 7,8 7,8 7,48 7,79 7,79 61,19 Kısmen Ulaşıldı  
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11 
Öğrenci değişim programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 2020 0,27 0,60 0,59 0 0 0 0,213 0,13 21,66 Ulaşılamadı 

12 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı Sayı 2020 21,32 24,05 24,18 41,43 41,43 42,61 39,98 39,98 166,23  Aşıldı 

13 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 2020 99 100 99,80 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 99 Ulaşıldı 

14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı Oran 2020 97 96 95,85 0,91 0,91 0,68 0,80 0,80 89,14 Kısmen Ulaşıldı 

15 
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 
projelerine katılan öğrenci sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

16 
Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim 
programı sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

17 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı Sayı 2020 14 14 13 14 14 18 18 18 128,57 Aşıldı 

18 Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 2020 14 16 12 13 13 12 12 12 75 Kısmen Ulaşıldı 

19 Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 2020 924 470 464 922 933 1386 1633 1633 347,44 Aşıldı 

20 
Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların 
toplam mezun sayısına oranı 

Oran 2020 0,22 0,05 0,04 0 0 0,01 0 0 0  

 
Yıl : 2021 
Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİM HİZMETLERİ 
Alt Programın Adı : YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
Alt Program Hedefi : Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 
kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Gerç. 2021 yılı 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

2020 
Yılsonu 
Gerç. 

Tahmini 

2021 yılı Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 
Aylık 

2. Üç 
Aylık 

3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı   Sayı 2020 48 74 68 0 0 0 35 35 47,29 Kısmen Ulaşıldı 

2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğren. sayısı Sayı 2020 1.313 680.000 620.000 5.196 2.666 4.854 64.256 64.256 9,44 Kısmen Ulaşıldı 

3 Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı m2 2020 1,65 1 0,7 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 175 Aşıldı 

4 Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 2020 105 130 110 86 90 90 87 87 66,92 Kısmen Ulaşıldı 

5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı Sayı 2020 2 850 794 19 22 1 30 72 8,47 Kısmen Ulaşıldı 

6 Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harc. TL 2020 541,37 2.000 800 260 114,36 136,49 1359,83 1870,68 93,53 Kısmen Ulaşıldı 

7 Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harc. TL 2020 12,84 13 12,45 36,03 36,03 36,03 38,52 146,61 98,76 Kısmen Ulaşıldı 

8 
Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

9 
Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık 
hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı 

Oran 2019 10,04 40 15,79 0 0,01 0 1 1 2,50 Kısmen Ulaşıldı 
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Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Yılsonu  
Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 
Durumu 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

ARAŞTIRMA 
ALTYAPILARI 

Ülkemizin bilgi birikiminin 
arttırılmasına ve teknolojik 
gelişimine katkıda bulunmak üzere 
yükseköğretim kurumlarında araş. 
altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı 98 0,98 Ulaşıldı 

ARAŞTIRMA, 
GELİŞTİRME VE 
YENİLİK 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
VE GELİŞTİRME 

Yükseköğretim kurumlarında 
inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı 2 0,0053 Kısmen Ulaşıldı 

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı 1 0  

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 0 1 Ulaşıldı  

Araştırma merkezleri gelir miktarı 0 0   

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı 0 0   

BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 208 49 Kısmen Ulaşıldı 

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 0,16 0,03 Kısmen Ulaşıldı 

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 0 0   

Ulusal ve uluslararası kurul. tarafından destek. ar-ge projesi sayısı 40 17 Kısmen Ulaşıldı 

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 705 1.165 Ulaşıldı  

HAYAT BOYU 
ÖĞRENME 

YÜKSEKÖĞRETİM 
KURUMLARI SÜREKLİ 
EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç 
duyduğu alanlarda eğitimler 
verilmesi, kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla iş 
birliğinin gelişmesine katkıda 
bulunulması 

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 
ilişkin yapılan faaliyet sayısı 

0 0   

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı 0 0   

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı 3 0 Ulaşılamadı  

Sürekli Eğitim Merkezi (SÜYAM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından 
mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

0 0   

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı 0 0   

Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı 0 0   

TEDAVİ EDİCİ 
SAĞLIK 

TEDAVİ HİZMETLERİ 
Tedavi edici sağlık hizmetinin 
erişilebilir ve etkili olarak 
sunulmasının sağlanması 

Ameliyat sayısı 0 0   

Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı 100 8 Ulaşılamadı 

Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı 0 0   

Yatan hasta sayısı 25.000 0 Ulaşılamadı 

YÜKSEKÖĞRETİM 
HİZMETLERİ 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 
SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi 
üreten ve aktaran akademisyenler 
yetiştirilmesi 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim 
elemanı başına düşen yayın sayısı 

0 0   

Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı         0 0   

YÖK tarafından öncelikli alanlarında sağlanan burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

40 21 Kısmen Ulaşıldı 
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YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin 
artırılmasına yönelik burslardan yararlanan sayısı 

3 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, 
teşvik ve sanat ödülleri sayısı 

0 0   

YÜKSEKÖĞRETİM 
HİZMETLERİ 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 
LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Mesleki yeterlilik sahibi ve 
gelişime açık mezunlar 
yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 38 66 Aşıldı 

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı 95 0,92 Kısmen Ulaşıldı 

Eğitimin program süresinde bitirilme oranı 65 0 Kısmen Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı 95 0,78 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı 385.000 549.368 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik 
kaynak sayısı 

13 17,80 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 20.000 139.899 Aşıldı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 7,01 0,08 Aşıldı 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 2,95 3,23  Aşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 12,73 7,79 Kısmen Ulaşıldı  

Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı 0,60 0,13 Ulaşılamadı  

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 24,05 39,98 Aşıldı  

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı 100 0,99 Aşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı 96 0,80 Kısmen Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

0 0   

Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı sayısı 0 0   

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 14 18 Aşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 16 12 Kısmen Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 470 1.633 Aşıldı 

Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam 
mezun sayısına oranı 

0,05 0  

YÜKSEKÖĞRETİM 
HİZMETLERİ 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 
ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Yükseköğretim öğrencilerine 
sunulan beslenme ve barınma 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek 
yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı   74 35 Kısmen Ulaşıldı 

Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı 680.000 64.256 Kısmen Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı 1 1,75 Aşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 130 87 Kısmen Ulaşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 850 72 Kısmen Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması 2.000 1.870,68 Kısmen Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması 13 146,61 Kısmen Ulaşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı 0 0   

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

40 1 Kısmen Ulaşıldı 
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İİ. Performans Denetim Sonuçları 

2021 yılında 2020 mali yılına ait Sayıştay Denetimi yapılmış, performans denetimi konusunda 
herhangi bir bulgu ve sorgu kayıt altına alınmamıştır. İç denetim yapılmamıştır. 
 

3- Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları  

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuat hükümleri 
doğrultusunda, Üniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planındaki hedef ve performans göstergelerinin 
2021 yılı değerlendirmesi, Kalite Koordinatörlüğünün katkılarıyla Kalite Komisyonu ve Kalite Alt 
Komisyonları üyeleri tarafından yapılarak aşağıda belirtilmiştir. 
 

A1 Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek 

H1.1 
Mevcut lisans ve lisansüstü programlarından 2023 yılına kadar en az 5 programın 
akredite olmasını sağlamak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H1.1 Performansı 0 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG1.1.1: Akredite Olan Program Sayısı 100 0 3 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Akreditasyon hazırlık çalışmalarına 2021 yılında devam eden birimlerden (Mühendislik Fakültesi Bilgisayar, Çevre, Elektrik-Elektronik, 
Gıda ve Makine Mühendisliği Bölümleri; Tıp Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bölümleri) 
hazırlıklarını 2022 yılı içinde tamamlayan bölümlerin başvuruda bulunması planlanmaktadır. Bu programların başvurularının olumlu 
sonuçlanması durumunda stratejik hedefe ulaşılması mümkün olabilecektir. Bunun yanında Üniversitemizin Fen Edebiyat ve Ziraat 
Fakülteleri de akreditasyon komisyonları kurarak hazırlık çalışmalarına başlamış bulunmaktadır. Hazırlıklarını 2023 yılı içinde 
tamamlamayı hedefleyen bu programların başvurularını tamamlamaları durumunda stratejik hedefin üzerinde programın akredite 
olması beklenmektedir. COVİD-19 salgını sürecinde salgının seyrine göre uzaktan, hibrit ve yüz yüze eğitim yöntemlerinin birlikte veya 
duruma uygun olarak kullanılmak durumunda kalınması, akademik personelin ve öğrencilerin bu eğitim sistemlerine adaptasyon 
süreçleri Üniversitemizde akreditasyon çalışmalarının yapılmasını olumsuz yönde etkilemiş ve 2021 yılında programların başvuru ve 
akreditasyon süreçlerinin gecikmesine neden olmuştur. Üniversitemizde 2021 güz dönemi ile birlikte yüz yüze eğitime geçilmesi ile 
çalışmalar hızlanmıştır. Önümüzdeki süreçte gerekli hazırlık çalışmalarını tamamlayabilen programların 2022 yılında akreditasyon 
başvurularının yapılarak, 2023 yılına kadar stratejik planda yer alan hedefe ulaşılması beklenmektedir. 

A1 Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek 

H1.2 Çift anadal ve yan dal program sayısını 2023 yılına kadar %100 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı  

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Çift anadal ve yan dal program sayısını 2023 yılına kadar artırabilme.  

H1.2 Performansı 100 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG1.2.1: Çift Anadal Program Sayısı 40 3 4 10 700 

PG1.2.2: Yan Dal Program Sayısı 60 5 8 9 133,33 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Hedefte sapma yoktur.  Çift anadal programında 2021 yılı için hedeflenen program sayısı 4 iken yıl sonunda 10 programda çift anadal 
programı uygulanmaya başlanmıştır. Önümüzdeki süreçte çift anadal ve yan dal program açmak isteyen program sayısının üniversite 
çapında belirlenmesi gerekmektedir. Eğitimde kalite ve akreditasyon çalışmalarında önemli bir rol oynayan çift anadal programların 
sayısının arttırılması için programların işbirliği içinde olmalarının sürdürülebilirliği beklenmektedir. Tespitler ve ihtiyaçlar 
doğrultusunda 2021 hedefine ulaşılmıştır. Ancak "Eğitim-öğretimde kaliteyi gerçekleştirmek ve sürdürmek" amacı kapsamında; 
belirlenmiş çift anadal sayısının artırılmasının sürdürülebilirliği önemlidir. Yeni stratejik planda, izleme dönemindeki gerçekleşme 
değeri sayısının artışına bağlı olarak, hedeflenen çift anadal ve yan dal sayılarındaki hedeflerin yükseltilerek, genel amaca katkısı daha 
fazla olan yeni bir hedef belirlenmelidir. Üniversitemiz 2019-2023 stratejik planı, paydaşların görüş, öneri ve beklentilerinin 
amaç/hedef etkisi göz önünde bulundurulduğunda, çift anadal program sayısını 2023 yılına kadar %100 artırma hedefinin ilgili 
planlama hedefinde kalması kararlaştırılmıştır. Bu nedenle bu göstergenin takibinin devamlılığı gerekmektedir. Belirlen hedeflere 
2021 yılı için ulaşılmıştır. Maliyet tablo değişikliğine gerek yoktur. Yeni hedef için eski hedef bütçesinin kullanılması planlanmıştır. 
Hedeflenen çift anadal ve yan dal program sayısı hedef takibinde kalmalıdır; çift anadal ve yan dal programlarının arttırılması 
potansiyeli ve isteği olan birimler yeniden tespit edilerek bu alanda daha fazla sayıya ulaşılabilmesi için çalışmalar devam ettirilecektir. 

A1 Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek 

H1.3 Kütüphane bünyesindeki süreli ve süresiz yayın sayısını 2023 yılına kadar %20 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Kütüphane bünyesindeki süreli ve süresiz yayın sayısını artırabilme. 

H1.3 Performansı 70 

Sorumlu Birim Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG1.3.1: Süreli Yayın Sayısı 30 64.207 70.560 58.110 -95,97 

PG1.3.2: Süresiz Yayın Sayısı 70 273.594 299.594 484.360 810,64 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Süreli yayın sayısında izleme dönemi (2021) için hedeflenen değer 70.560 adet, gerçekleşme değeri 58.110 adettir.   Süresiz yayın 
sayısı için hedeflenen değer 299.594 adet iken gerçekleşme değeri 484.360 adettir. Söz konusu veriler değerlendirildiğinde süresiz 
yayın sayısının hedeflenen değerin üzerinde olduğu, süreli yayın sayısının ise hedeflenen değerin altında kaldığı görülmektedir. Süreli 
ve süresiz yayın sayılarında 2021 yılı öncesinde hedeflenen değerin oldukça üzerinde abonelikler gerçekleştirilmiş ve devam 
ettirilmiştir.Elektronik kaynak aboneliklerinin büyük bir kısmının yabancı yayın aboneliği olması, abonelik fiyatlarının döviz üzerinden 
belirlenmesi ve döviz kurundaki artışların ilgili harcama biriminin yayın alım bütçesini olumsuz etkilemesi ve buna paralel bütçe 
yetersizliği nedeni ile aboneliklerin iptal edilmesi durumu ile karşı karşıya kalınmış, 2021 yılı için abonelik sayıları düşürülmüştür.  İptal 
edilen aboneliklerin süreli yayın abonelikleri olması nedeni ile de 2021 yılı süreli yayın sayılarında beklenilenin aksine düşüş meydana 
gelmiştir.Süresiz yayın abonelikleri ile ilgili herhangi bir iptal söz konusu olmadığından süresiz yayın sayısında bir önceki yıla göre 
kayda değer bir değişiklik söz konusu olmamış, değer hedeflenenin üzerinde kalmıştır. Bu bağlamda süreli yayın sayısında hedeflenen 
değere ulaşılabilmesi ve kullanıcı ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için döviz kuru artışlarının dikkate alınarak yayın alım bütçesinin 
arttırılması hedefe ulaşmada etkili olacaktır. 

A1 Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek 

H1.4 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısını düşürmek. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi Öğrenci ve öğretim elemanı sayısını artırarak belirlenen stratejik plan hedefine ulaşabilme 

H1.4 Performansı 67,40 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG1.4.1: Öğretim Elemanı Sayısı 70 1346 1561 1553 96,28 

PG1.4.2: Öğrenci Sayısı 30 32654 37151 30625 -45,12 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Öğretim elemanı sayısı 2021 yılı itibariyle hedeflenen 1561, gerçekleşen 1553 olmuştur. Öğretim elemanı sayısı hedefi %96,28 
oranında gerçekleşmiştir. Bu değer hedeflenen öğretim elemanı sayısına büyük ölçüde ulaşıldığını göstermektedir. Plan başlangıç 
değeri öğrenci sayısı 32654 olup, 2021 yılına sayının artarak 37151'e ulaşacağı ön görülmüş, önceki yıllarda kaydı silinen pasif 
öğrencilerle gerçekleşme değeri 30625 olmuştur. (Bu sayının azalmasında bölümünü süresi içinde bitiremeyen 2252 öğrencinin 
ilişiğinin kesilmesi önemli bir faktördür.) Stratejik planın 2021 yılı başındaki hedeflerinden biri olan öğretim elemanı başına düşen 
öğrenci sayısında performans değeri %67,40 olarak gerçekleşmiştir. Maliyet planlamasında değişiklik gerekliliği yoktur. 

A1 Eğitim-öğretimde kaliteyi geliştirmek ve sürdürmek 

H1.5 
Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora programları açılmasını teşvik etmek, mevcut 
program sayısını %30 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
İhtiyaç analizi yapılarak bir sonraki döneme kadar “Disiplinler Arası Yüksek Lisans ve 
Doktora Program” sayıları ikişer artırılabilme 

H1.5 Performansı 100,00 

Sorumlu Birim Eğitim-Öğretimden Sorumlu Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG1.5.1: Disiplinler Arası Yüksek Lisans 
Programı Sayısı 

50 1 2 3 200,00 

PG1.5.2: Disiplinler Arası Doktora 
Programı Sayısı 

50 2 2 2 100,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Disiplinlerarası yüksek lisans ve doktora programlarının nitelik ve nicelik açısından gelişebilmesi için eğitim planı ortak birimlere 
dağıtılması, eğitim sorumluluğunun her birim tarafından üstlenilmesi için iyi bir organizasyon, iletişim ve şeffaflık gerekmektedir. 
Disiplinlerarası programların diplomalarında ve eklerinde neler olacağı ve ne şekilde diploma ekinde yer alacakları; iş ve akademik 
dünyanın ihtiyaçlarına göre ve paydaşların görüşleri alınarak belirlenmeli, değişen ihtiyaçlar için periyodik öz değerlendirmeler 
yapılmalıdır. Özellikle doktora düzeyinde nitelik ve niceliğin artışı, program açmak için gerekli ve YÖK tarafından belirlenen başta 
unvanlara bağlı olarak gerek öğretim elemanı sayısı gerekse diğer koşulların sağlanmasına dönük eylemler ile gerçekleşebilmektedir. 
Disiplinlerarası yüksek lisans program sayısı 2021 yılı için başlangıç değerinin üstüne çıkmış olmasına rağmen doktora programı sayısı 
yine 2021 yılı için başlangıç değerini koruduğu görülmektedir. Disiplinlerarası yüksek lisans programlarının sayısının arttırılması ve yeni 
programlar açılabilmesi için Lisansüstü Eğitim Enstitüsünün, Anabilim Dalları ve üniversite üst yönetimi düzeyinde gerekli girişimlerde 
bulunmasını gerekmektedir. 

A2 Bilimsel araştırmaların nitelik ve niceliğini artırmak 

H2.1 
Ulusal ve uluslararası endekslerde taranan dergilerdeki yayın sayısını 2023 yılına kadar 
%30 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME ve YENİLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H2.1 Performans 100,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG2.1.1: Ulusal Endekslerde Tara-nan 
DergilerdeYapılan Yayın Sayısı 

50 282 332 481 398,00 

PG2.1.2: Uluslar-arası Endekslerde 
Taranan Dergiler-de Yapılan Yayın Sayısı 

50 633 740 904 253,27 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Plan başlangıç dönemi değerleri dikkate alındığında hem "PG.2.1.1: Ulusal Endekslerde Taranan Dergilerde Yapılan Yayın Sayısı" hem 
de "PG.2.1.2: Uluslararası Endekslerde Taranan Dergilerde Yapılan Yayın Sayısı" başlıklı performas göstergelerinde izleme döneminde 
hedeflenen değerlerin üzerine çıkıldığı görülmektedir. Bu değerlere ulaşılmasının potansiyel nedenleri aşağıda verilmiştir. TÜBİTAK 
ULAKBİM tarafından oluşturulan TR-Dizin kapsamına alınacak dergilerin alanlarında uzman ve akademisyenlerden oluşan komiteler 
tarafından oluşturulan Dergi Değerlendirme Kriterlerine bağlı olarak seçildiği; mevcut ulusal hakemli dergilerin DergiPark sistemine 
dahil olabilmek için bu değerlendirme kriterlerini sağlamak amacıyla kalitelerini arttırma eğiliminde oldukları görülmektedir.  
ULAKBİM DergiPark sistemi tarafından Türkiye'de yayınlanan akademik hakemli dergilere sunulan DOI numarası sağlama, elektronik 
ortam barındırma ve makale değerlendirme süreç yönetimi hizmetlerinin kalitesinin her geçen gün artması nedeniyle, hem ulusal 
akademik dergilerin uluslararası görünürlüklerinin artarak yayın hayatlarını sürdürmelerine katkı sağlanmakta hem de araştırmacıların 
çalışmalarını yayınlayabilecekleri alternatif dergilerin sayısının artmasını sağlamaktadır.  
Diğer taraftan yayın süreçlerindeki artan maliyetleri karşılamak amacıyla, gün geçtikçe daha fazla uluslararası hakemli derginin Açık 
Erişim Politikası (Open Access Policy) sistemini benimsemesi nedeniyle makale basım ücretlerinin her geçen gün artması da 
araştırmacıların ulusal endekslerde taranan dergileri tercih etmelerine neden olmaktadır.  
BAİBÜ Akademik Yükseltilme ve Atanma Yönergesi koşullarına göre Üniversitemizde göreve başlayacak veya yeniden atamaları 
yapılacak akademik personelin gerekli olan puanları sağlamak amacıyla daha fazla uluslararası yayın yapma zorunluluğu 
bulunmaktadır. Buna ilave olarak TÜBİTAK'ın uluslararası bilimsel yayınlara verdiği teşvikler, Üniversitemiz Ar-Ge Vakfı ile İzzet Baysal 
Vakfı'nın uluslararası yayınlara teşvik vererek ödüllendirmesi de uluslararası yayın sayısının artmasına katkı sağlamıştır. 
Bunlara ek olarak Üniversitemiz PDO ofisi tarafından farklı akademik alanlar için Nisan 2021'de teorik ve uygulamalı olarak kapsamlı 
bir makale yazma eğitimi düzenlenmiş olmakla birlikte sonuçlarının rakamlara yansımasının zaman alacağı düşünülmektedir.  
Sürdürülebilirlik için eğitimlerin sistematik olarak devam etmesi, ilgili akademik personel ve lisans üstü öğrencilere yardımcı olmak için 
üniversitemiz bünyesinde bir makale destek ofisi (MDO) açılmış bulunmaktadır. Bununda önümüzdeki dönemde de hem ulusal hem 
de uluslararası endekslere kayıtlı dergilerdeki yayın sayılarına ayrıca katkı sağlaması beklenmektedir. 
Bu değerlendirmeler sonucunda hedeflerde bir değişiklik yapılmasına gerek olmadığı, ancak sırasıyla 2023 yılı hedefleri olan ulusal 
367 yayın sayısı, uluslararası 823 yayın sayısı aşıldığı için (2020 yılında gerçekleşme sırasıyla 750 ve 956 olup yıllar içindeki 
değişkenlikte dikkate alınarak) belirlenen performans göstergelerinde 2022 ve 2023 için yukarı yönde bir güncelleme yapılmasının 
uygun olacağı öngörülmektedir.             

A2 Bilimsel araştırmaların nitelik ve niceliğini artırmak 

H2.2 
Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlik (kongre, konferans, çalıştay vb.) 
sayısını 2023’e kadar %20 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME ve YENİLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H2.2 Performans 60,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG2.2.1: Ulusal Düzeyde Düzenlenen 
Etkinlik Sayısı 

40 138 152 91 -335,71 

PG2.2.2: Uluslararası Düzeyde Düzenlenen 
Etkinlik Sayısı 

60 6 7 15 900,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya çıkan sosyal mesafe kavramı ile toplantı ve eğitim için bir araya gelmelerin sayıca 
sınırlandırılmasının ulusal toplantılar üzerinde olumsuz etkisi, çevrimiçi toplantı, kongre düzenleyebilme imkanlarının artması da 
uluslararası toplantılar üzerine olumlu etkisi olduğu düşünülmektedir.  
PG.2.2.1: Ulusal Düzeyde Düzenlenen Etkinlik Sayısında Performans gösterge değerine ulaşılamamıştır.  
PG.2.2.2: Uluslararası Düzeyde Düzenlenen Etkinlik Sayısında Performans gösterge değerine %900 oranında ulaşılmış olmasından 
dolayı pandemi ve maddi destek gibi sebeplerin bu aşağıya doğru eğilime gerekçe olamayacağı açıktır. Dolayısıyla ulusal etkinlik 
hedefinin yakalanamaması için aşağıdaki gerekçeler öngörülmektedir: 
1.Uluslararası etkinliklerin ulusal etkinlilere göre daha önemli ve değerli olduğu kanaati ile daha popüler olması 
2.Uluslararası etkinlik düzenleme ve katılımın ulusal etkinliklere göre hemen hemen aynı mali giderlere ve diğer çabalara sahip olması 
3.Uluslararası etkinliklerin pandemi sürecinde ulusal etkinlilerde olduğu gibi çevrimiçi düzenlenebiliyor olmasından dolayı ortaya çıkan 
kolaylıklar 
4.Ulusal etkinliklerin gittikçe uluslararası etkinliklere dönüştürülme eğilimlerinde olması 
5.Ulusal akademik ve yardımcı personelin yabancı dilde aktivite düzenleme, katılım ve yürütme kabiliyet ve yetkinliklerinin gittikçe 
iyileşmesinden dolayı ibrenin uluslararası etkinlikler yönüne kayması 
PG.2.2.1 değerinde beklentiye göre belirgin düşük gerçekleşme nedeniyle önümüzdeki yıllarda hedef küçültme şeklinde güncelleme 
ihtiyacı gerekmekle birlikte, 2022 yılında yeni stratejik plan hazırlıklarının başlamış olması, pandemi sürecinin seyrinin ve değişen 
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kongre şekillerine etkisinin devam edip etmeyeceği açısından değişim yerine izleme yapılması ve gerekirse yeni stratejik plan 
dönemine bu sayıların yansıtılması daha uygun olabilir. 
PG.2.2.2 Uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlik sayısında performans gösterge değerine %900 oranında ulaşılmış olmasından 
performans gösterge değerinin çok üstüne çıkılmıştır. 2023 hedefi olan 8 hedefi aşıldığından değerin güncellenme gerekliliği 
grörünmekle birlikte; pandemi sürecinin seyrinin ve değişen kongre şekillerine etkisinin devam edip etmeyeceği açısından değişim 
yerine izleme yapılması daha makül olabilir. Performans göstergesinin gerçekleşmesi On Birinci Kalkınma Planının 2.2.3.2. Bilim, 
Teknoloji ve Yenilik başlığı altında yer alan ''442. Ar-Ge personeli sayısı ve niteliği artırılacaktır.'' başlığı altındaki politika ve tedbirlere 
olumlu katkı sağlamıştır. 
Önümüzde kalan yıllar için sosyal mesafe kuralları ve çevrimiçi toplantıların değişen yöntemleriyle etkilerinin devam etmesi 
beklentisiyle birlikte; metaverse gibi 2021’de ortaya çıkan kavramlara bağlı değişimlerin bu toplantılar üzerinde pozitif yönde etki 
yaratma ihtimaline karşı yakın takip edilmesi gerekmektedir. 

A2 Bilimsel araştırmaların nitelik ve niceliğini artırmak 

H2.3 
Dış kaynak destekli (TÜBİTAK, AB Programları, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkınma Ajansları vb.) 
tarafından desteklenen proje sayısını ve çeşidini artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME ve YENİLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H2.3 Performans 100,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG2.3.1: Tübitak Destekli Toplam Proje 
Sayısı 

60 100 116 178 487,50 

PG2.3.2: AB Destekli Toplam Proje Sayısı 10 8 8 10 100,00 

PG2.3.3: TAGEM, SAN-TEZ ve Diğer Dış 
Destekli Toplam Proje Sayısı 

30 9 12 42 1100,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Üniversitemiz beş yıllık stratejik planlamasında (SP) dış kaynak destekli projelerin sayısı ve çeşidini arttırmaya yönelik 2021 yılı izleme 
dönemi yılsonu hedefine (H2.3) ait tüm performans göstergelerinde pozitif yönde sapma olmuştur. Özetle, üniversitemiz stratejik 
planlaması kapsamında 2021 yılı TÜBİTAK destekli projeler sayısında %487,50’lik bir performans artışı kaydedilirken (PG2.3.1), aynı 
dönem için AB Destekli projelerde ise %100’lük bir performans değerine ulaşılmıştır (PG2.3.2). Bununla beraber TAGEM, SAN-TEZ ve 
diğer dış destekli üniversitemize ait 2021 yılı proje sayısı ilgili dönem yılsonu hedefinin çok üstünde olup, bu hedef için %1100’lük 
performans göstergesine ulaşılmıştır (PG2.3.3)  
Dış kaynaklı proje sayıları ve çeşitliliğindeki belirgin artış şu şekilde açıklanabilir. Üniversitemiz BAP kaynaklarının kısıtlı olması ve 
göreli yüksek bütçeli BAP Proje desteklerinde dış kaynaklara başvuru ön koşulunun olması öncelikli olarak TÜBİTAK gibi dış fonlardan 
faydalanma ihtiyacını artmıştır. Buna ek olarak, 2019 yılında üniversitemiz bünyesinde kurulan Proje Destek Ofisi (PDO) tarafından 
2021 yılı Mart Ayında alan tabanlı proje yazma eğitimlerinin düzenlenmesi, tüm dış destekli proje kaynaklarına ait güncel 
bilgilendirmelerin günlük olarak e-posta ve aylık olarak e-bülten vasıtası ile duyurulması, ilgi personele süreçler ve başvurular 
hakkında bilgi ve destek verilmesi dış kaynak destekli projelerin sayısı ve çeşidindeki artışa katkı sağlamıştır. 2020 yılı Nisan ayında 
yayınlanmaya başlanan aylık PDO E-bültende üniversitemiz bünyesinde destek alan dış kaynaklı projelere ait kapsamlı tanıtım ve 
bilgilendirme röportajları da bu dış destekli kaynaklara ilgiyi arttırmış ve hedefe ait performans göstergesinde pozitif etki sağlamıştır. 
Sonuç olarak, performans gösterge değerlerine ulaşmada dış kaynak destekli projelerin sayısı ve çeşidinde öngörülen hedeflerin 
ötesine geçilmiştir. Proje sayısındaki bu pozitif yönlü eğilimi devam ettirebilmek için, dış kaynak desteklerinin duyurulması ve 
bilgilendirilmesine, ayrıca teşvik amaçlı olarak dış kaynaklı destek alan projelerin tanıtımlarına devam edilecektir. Buna ek olarak, 
proje hazırlamaya yönelik alan tabanlı yeni eğitimler planlanmaya ve verilmeye devam edilecektir. Ayrıca, önümüzdeki dönemde de 
performans göstergelerindeki artışın katlanarak devam etmesi adına üniversitemiz üst yönetimi tarafından dış kaynak destekli 
projeleri desteklenen akademisyenlere bir program düzenlenerek teşekkür belgesi verilmesi hem kendilerini onure etmek hem de 
diğer akademisyenlerimizi de bu konuda teşvik etmesi devam edecektir. Dış kaynak destekli projelerin çeşidini arttırmak adına ise 
KOSGEB ve sanayi iş birliği temelinde yeni çalışmaların yapılması da önem arz ettiği düşünülmektedir. Bahsi geçen çalışma ve 
etkinliklerin gerçekleştirilmesi ile önümüzdeki dönemde de dış kaynak destekli projelerin toplam sayısında ve çeşidinde artış 
beklenmektedir. Önümüzdeki kalan yıllar için döviz kurundaki yukarı yönde sıçrama şeklindeki değişimler dış kaynaklı sarf malzeme 
temini ve proje aşamalarının tamamlanması için bazı riskler doğurmaktadır. Araştırmalar için üniversite dışı toplam finansal kaynağın 
artışından daha çok bu kaynaklara diğer üniversiteler tarafından başvurunun daha çok artması neticesinde; önümüzdeki yıllarda dış 
finansman sayılarında düşme yaşanabilir. 
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A2 Bilimsel araştırmaların nitelik ve niceliğini artırmak 

H2.4 BAP tarafından desteklenen proje sayısını 2023 yılına kadar minimum %20 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME ve YENİLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H2.4 Performans 0,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG2.4.1: Sosyal Bilimler Alanında Proje 
Sayısı 

25 9 10 0 -900,00 

PG2.4.2: Fen Bilimleri Alanında Proje Sayısı 25 116 130 43 -521,43 

PG2.4.3: Sağlık Bilimleri Alanında Proje 
Sayısı 

25 60 67 34 -371,43 

PG2.4.4: Eğitim Bilimleri Alanında Proje 
Sayısı 

25 18 20 1 -8,50 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Tıp Fakültesi hastanesinin yönetiminin ve döner sermaye gelirlerinin yürütülmesinin afiliasyon nedeniyle İl Sağlık Müdürlüğüne 
verilmesi, Sağlık Bakanlığı yönetiminin döner sermaye gelirlerinin %5'inin BAP'a aktarmasını kesmesi yıllık gelirlerin 5.000.000 TL’den 
1.000.000 TL'ye düşmesine neden olmuş, kazanılan dava sürecine rağmen ödeme gerçekleşmemiştir. Diş Hekimliği, TÖMER gibi diğer 
döner sermaye kaynaklarının da gelirleri BAP destekleri için yetersiz kalmaktadır. Üniversitemiz beş yıllık stratejik planlamasında (SP) 
verilen üniversitemizde BAP tarafından desteklenen proje sayısını 2023 yılına kadar minimum %20 artırmaya yönelik stratejik hedefi 
(H2.4) 2021 yıl sonu itibariyle tüm performans göstergelerinde negatif yönde bir sapma olmuştur. BAP proje sayısında hedeflenen 
değere ulaşılamamasının üç önemli nedeni bulunmaktadır. Bunlardan birincisi afiliyasyon nedeniyle BAP gelirlerinin %20 ye düşmesi 
ve azalan BAP gelirleri nedeniyle desteklenen proje sayısının azalmasıdır. İkinci sebep küresel olarak yaşanan COVID-19 pandeminin 
de etkisiyle döviz kurlarında öngörülemeyen artış yaşanması ve BAP projelerinin mevcut bütçesiyle kapsamlı araştırma çalışmalarının 
yürütülmesinde yaşanan zorluktur. Üçüncü sebep ise Üniversitemiz senatosunun 26/12/2019 tarihi ile yürürlüğe giren BAP yönergesi 
ile her ne kadar BAP proje çeşidinde artış sağlanmış olsa da öğretim elemanlarının bu yönerge ile BAP proje desteklerinden 
yararlanması için dış finansmanı arttırıcı bazı ön koşullar getirilmesidir. Örneğin, temel araştırma projelerinin desteklenebilmesi için 
öğretim elemanlarının proje önerilerini öncelikli olarak TÜBİTAK programlarına sunmaları ve bu programlardan C puanı ile geri 
çevrilmiş proje önerilerinin BAP projesi olarak desteklenme şartı, öğretim elemanlarının tez dışı çalışmalar için doğrudan temel 
araştırma projeleri için BAP'a başvurmalarını engellemektedir. Üçüncü sebep ise Üniversitemiz senatosunun 26/12/2019 tarihi ile 
yürürlüğe giren BAP yönergesi ile her ne kadar BAP proje çeşidinde artış sağlanmış olsa da öğretim elemanlarının bu yönerge ile BAP 
proje desteklerinden yararlanması için dış finansmanı arttırıcı bazı ön koşullar getirilmesidir. Örneğin, temel araştırma projelerinin 
desteklenebilmesi için öğretim elemanlarının proje önerilerini öncelikli olarak TÜBİTAK programlarına sunmaları ve bu programlardan 
C puanı ile geri çevrilmiş proje önerilerinin BAP projesi olarak desteklenme şartı, öğretim elemanlarının tez dışı çalışmalar için 
doğrudan temel araştırma projeleri için BAP'a başvurmalarını engellemektedir. Söz konusu uygulama hem sadece nitelikli araştırma 
projelerinin kısıtlı olan BAP bütçesi tarafından desteklenmesi hem de öğretim elemanlarını öncelikli olarak dış kaynaklı proje 
imkanlarına sevk etmek için getirilmiş olup kısa vadede öğretim elemanları için bir engel gibi görünse de uzun vadede üniversitemizde 
yürütülen proje çeşitliliğinde ve kalitesinde artışa yardımcı olacaktır. Üniversitemizde 2019 yılından bu yana aktif olarak faaliyet 
gösteren Proje Destek Ofisi'nin (PDO) 2022 yılında proje yazma eğitimlerine ağırlık verecek olması ve dolayısıyla dış kaynaklı proje 
sayısında artışın beklenmesi ve izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değerin plan başlangıç değerinin %60 gibi daha gerçekçi bir 
oran olarak belirlenmesi, önümüzdeki dönemde ilgili performans göstergelerinin en azından sağlık ve fen bilimleri alanında pozitif 
yönde olmasını sağlayacaktır. Plan döneminin kalan yıllarında diğer BAP kaynaklarından kaynak aktarımı artırılamaz ise; tüm gösterge 
hedeflerinin küçültülerek revize edilmesi uygun olacaktır. Söz konusu uygulama hem sadece nitelikli araştırma projelerinin kısıtlı olan 
BAP bütçesi tarafından desteklenmesi hem de öğretim elemanlarını öncelikli olarak dış kaynaklı proje imkanlarına sevk etmek için 
getirilmiş olup kısa vadede öğretim elemanları için bir engel gibi görünse de uzun vadede üniversitemizde yürütülen proje 
çeşitliliğinde ve kalitesinde artışa yardımcı olacaktır.  Üniversitemizde 2019 yılından bu yana aktif olarak faaliyet gösteren Proje 
Destek Ofisi'nin (PDO) 2022 yılında proje yazma eğitimlerine ağırlık verecek olması ve dolayısıyla dış kaynaklı proje sayısında artışın 
beklenmesi ve izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değerin plan başlangıç değerinin %60 gibi daha gerçekçi bir oran olarak 
belirlenmesi, önümüzdeki dönemde ilgili performans göstergelerinin en azından sağlık ve fen bilimleri alanında pozitif yönde olmasını 
sağlayacaktır. Plan döneminin kalan yıllarında diğer BAP kaynaklarından kaynak aktarımı artırılamaz ise; tüm gösterge hedeflerinin 
küçültülerek revize edilmesi uygun olacaktır. 
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A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak 

H3.1 
Her birimin kendi alanı ile ilgili hedef kitle odaklı konferans, panel, çalıştay, seminer vb. 
düzenlemesini sağlamak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H3.1 Performans 75,00 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG3.1.1: Konferans Sayısı 50 22 32 61 390,00 

PG3.1.2: Panel Sayısı 25 12 16 7 -125,00 

PG3.1.3: Çalıştay vb. Sayısı 25 28 38 157 1290,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Pandemi nedeni ile alınan uzaktan eğitim uygulamasının kalkması ve 2021 güz döneminde yüz yüze eğitimin başlaması ile birlikte 
hedef kitlenin ihtiyaç duyduğu kısıtlamadan dolayı alamadığı, ertelediği konferans etkinlikleri online ve yüz yüze gerçekleştirilerek 
yoğun bir katılım sağlanmıştır. Bu etkinliklerin önümüzdeki yıl içinde artarak devam edeceği düşünülmektedir. Plan dönemi içerisinde 
başlangıç performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve izleme dönemi yıl sonu hedefinin iki katı etkinlik gerçekleştirilmiştir.  PG3.1.1 
için 2023 hedefi olan 40 geçilerek 61 etkinlik hedefine ulaşılmıştır. PG3.1.3 için 2023 hedefi olan 50 hedefi geçilerek 157'ye 
ulaşılmıştır. Bu iki göstergenin, Stratejik Planın kalan yılları için yeni değerler belirlenmesi gereklidir. Ancak, yüz yüze toplantıların 
daha etkin olması nedeniyle bu tip toplantılara dönülme durumunda sayı tekrar düşebilir. Planın kalan döneminde yeni hedef 
belirleme yerine izleme tercih edilebilir. Kalan dönem için ulusal ve uluslararası düzeyde pandeminin (mutasyona uğrayarak) devam 
etme riski devam etmektedir. Ancak aynı durum paneller için de söz konusu olmasına rağmen beklenen üstünde ulaşılan konferans 
sayısına, panel sayısı düzeyinde ulaşılamamıştır. PG3.1.2. için bir önceki yıl 5 olan faaliyet sayısı 7'ye çıkmıştır; bununla birlikte 2021 
hedefi olan 16 rakamına ulaşılamamıştır. Konferansların kolaylaşması ve usullerin değişmesi panele ilgiyi azaltmış olabilir. Yüz yüze 
toplantılara dönüş ile bu sayılar tekrar değişebilir, kalan yıllar için yeni değer belirlemek yerine izlemek ve yeni dönemde bu 
birikimlerle planlama yapmak daha uygun olabilir. Maliyet değişikliği gerekliliği yoktur.  

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak 

H3.2 Sunulan bilirkişilik ve danışmanlık hizmetlerinin sayısını artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi   

H3.2 Performans 100,00 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG3.2.1: Verilen Bilirkişilik ve Danışmanlık 
Hizmeti Sayısı (Yıllık) 

80 13 17 81 1700 

PG3.2.2: Hizmet Verilen İşletme Sayısı 
(Yıllık) 

20 8 9 50 4200 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Üniversitelerin eğitim-öğretim, Ar-Ge faaliyetlerine ek olarak çeşitli platformlarda toplumsal katkı faaliyetlerinin de esas faaliyet ve 
hizmet alanlarından biri olduğu konusunda farkındalık ve beklentiler artmıştır. Üniversitelerin toplumsal katkı faaliyetlerinin daha 
yakinen takip edilmeye başlanması, üniversitelerin bu alanda daha çok faaliyet yapmalarına ve bunların daha çok kayıt altına 
alınmasına neden olmuştur. Bu nedenle PG3.2.1 için 20, PG3.2.2 için 11 olan 2023 hedefleri aşılmıştır. Bu artış nedeni ile hedef 
performans göstergelerinin güncellenmesine ihtiyaç vardır. Maliyet değişikliği ihtiyacı yoktur. 
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A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak 

H3.3 Verilen sağlık hizmetlerinin kalitesini ve çeşidini artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H3.3 Performans  50,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG3.3.1: Doktor Başına Hasta Sayısı 20 1186 1144 1050 323,81 

PG3.3.2: Hasta Memnuniyet Oranı 20 92,60 92,73 80 -9692,31 

PG3.3.3: Üniversiteye Bağlı Hastane Sayısı 30 1 1 1 100,00 

PG3.3.4: Mevcut Klinik Sayısı 30 9 9 8 0,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Doktor başına hasta sayısı izleme dönemi yıl sonu, hatta plan dönemi hedef değeri üzerinde gerçekleşme olmuş, doktor başına düşen 
hasta sayısında hedeflenen değerden daha iyi sonuç elde edilmiştir. Üniversiteye bağlı Tıp Fakültesi Hastanesi İzzet Baysal Eğitim ve 
Araştırma Hastanesi, Fizik Tedavi Eğitim ve Araştırma Hastanesi şeklinde iki hastanemiz afiliasyon nedeniyle yönetimi Sağlık Bakanlığı 
nezdindedir. Bu nedenle üniversiteye bağlı hastane olarak sadece Diş Hekimliği Fakültesi Hastanesi çalışmakta olup, 8 anabilim 
dalında maksimum sayıda hizmet sağlanmaktadır. Bu birimde ancak Entegre Klinik isminde karma klinik açılabilme olasılığı mevcut 
olup Tıp Fakültesine göre yapılan planlamalarda verilere ulaşma ve kontrol ile düzeltme faaliyetleri açısından kısıtlar söz konusudur. 
Mevcut klinik hedef değerlerinde değişiklik yapılabilir ancak 2022 yılında başlayacak yeni dönem çalışmalarını bu gelişmelere göre 
yapıp kalan süre sonuçların izleme şeklinde de geçebilir. Maliyet tablolarında değişiklik yapılmasına gerek yoktur. Performans 
göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. riskler olmamakla birlikte mali kaynak yetersizliği risk olabilir.  

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayısını ve kalitesini artırmak 

H3.4 Farkındalık projelerinin sayı ve niteliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H3.4 Performans 23,33 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme (C) 

Performans         
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG3.4.1: Farkındalık Oluşturacak Konu 
Çeşidi 

30 0 3 1 33,33 

PG3.4.2: Farkındalık Oluşturacak Proje 
Sayısı 

40 0 3 1 33,33 

PG3.4.3: Farkındalık Projelerine Akademik 
Birimlerin Katılım Oranı 

30 0 9% 0 0,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Ulusal ve uluslararası düzeyde pandeminin devamı bazı göstergelerde altta yatan diğer nedenlerin analizini zorlaştıran sapmalara 
neden olmuş olabilir. Performans gösterge değerlerine ulaşılamamıştır. Önümüzdeki dönemde pandeminin etkisinin azalması ile 
birlikte yapılacak farkındalık faaliyetlerinin sayısının artması ile gösterge değerlerine ulaşılacağı düşünülmektedir. Göstergeye ilişkin 
henüz güncelleme ihtiyacı bulunmamaktadır. Maliyet tablosunda değişikliğe ihtiyaç yoktur. Çoğu akademik birimde öğrencilere 
seçmeli olarak verilen "Gönüllülük ve Topluma Hizmet Uygulamaları" dersleri ile akademik birimlerin katılım sayı ve oranları 
artırılabilir. Bu durumun ayrıca farkındalık projelerinin sayı ve çeşitliliğini de arttıracağı düşünülmektedir. Toplumsal hizmet içeriğinin 
birimlerde anlaşılmasının sağlanması amacıyla konu içeriği hakkında birimlere bilgilendirme yazı ve toplantıları planlanmıştır. 
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A4 Kurumsallaşmayı geliştirmek 

H4.1 Öğrenci ve personel memnuniyet düzeyini %20 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H4.1 Performans 100,00 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG4.1.1: Öğrenci Memnuniyet Oranı 30 38 43 81,35 867,00 

PG4.1.2: Akademik Personel Memnuniyet 
Oranı 

35 42 47 85,71 874,20 

PG4.1.3: İdari Personel Memnuniyet Oranı 35 44 51 66,98 328,29 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Planlama dönemi sonrasında, YÖK ve YÖKAK'ın 'Öğrenci Odaklılığını' daha çok vurgulamasıyla öğrenci ve personel memnuniyet 
iyileştirmeleri; üniversitelerin gündeminde daha üstte yer almaya başlamıştır. 2020 Mart ayında başlayan Covid-19 pandemisinin 
etkisi 2020-2021 Bahar döneminde de devam etmiştir. Bu nedenle uygulama dersi dışındaki çoğu ders ve ölçme-değerlendirme 
süreçleri uzaktan yapılmıştır. 2021-2022 Güz döneminde Hibrid eğitime geçilerek derslerin %40'ı uzaktan, geri kalan yüz yüze yapıldı. 
Uzaktan eğitim olarak gerçekleştirilen derslerin ve ölçme-değerlendirme faaliyetlerinin hedeflenen program kazanımlarına ulaşma 
oranlarında genel olarak düşme söz konusu olduğu için akademisyenlerde ve bilinçli öğrencilerde rahatsızlık, kolay ders geçme 
ihtimali nedeniyle bir kısım öğrencide de geçici memnuniyet artışı yaşanmış olabilir. TSE'nin güvenli kampüs ölçütlerine göre sınıfta ve 
kapalı ortamlarda sosyal mesafenin sağlanması amacıyla yapılan seyreltmeler nedeniyle öğrencinin üniversite kampüslerinde eş 
zamanlı olamaması; eski sosyalleşme ortamlarında, bazı hizmet sunumlarında aksamaya neden olmuştur. Pandemi nedeniyle 2021 
Bahar döneminde esnek mesai uygulaması personeli rahatlatsa da; hasta olan iş arkadaşları, pandeminin getirdiği diğer olumsuzluklar 
bazı personelde geleceğe dair endişelere de neden olmuştur. Üniversitemizde 2021 Güz döneminde normalleşme adımları ile kampüs 
yaşamı tekrar başlamıştır. Bu değişimler ve risklere rağmen öğrenci, akademik ve idari personel memnuniyet oranlarında 2023 
hedefleri olan sırasıyla %46, %51 ve %53 değerleri geçilmiş olup, 2021 gerçekleşme değerleri sırasıyla %81, %86 ve %67 olarak 
gerçekleşmiş, öğrenci, akademik ve idari memnuniyeti artmıştır. Plan dönemi hedeflerinin üzerinde gerçekleşme olmasına rağmen 
2024-2028 Stratejik plan hazırlıkları da 2022'de başladığından; stratejik planın revizyonu yerine bu değişimlerin etkin analizi ile yeni 
dönemde daha iyi gösterge değerleri belirlenmesi daha yararlı olabilir. Bu olumlu sonuçların ortaya çıkmasında 2020 ve 2021 faaliyet 
raporlarının senato huzurunda sözlü sunumlarında her sunum yapan birime; memnuniyet oranlarını artırmak için neler yapıldığının 
sorulması, CBİKO Üni-Veri ve Kamu-Veri sonuçlarına göre eylem planları yapılarak kısmen uygulanmasına başlanmış olması etkili 
olmuş olabilir. Gösterge maliyetinde de henüz revizyon ihtiyacı yoktur. Önümüzdeki kalan dönemde ise; dijital dönüşüm ve mesleki 
değişim hızı, metaverse, NFT gibi ortaya çıkan yeni kavramlar ve eğitim-iş hayatına yansımaları, bunlara bağlı iş yapma üsullerindeki 
değişimler, bu değişimlere kurumsal adaptasyon hızımız önemli olacaktır. Öğrenci memnuniyetinin tanımlanması ve bu konuda 
çalışmalara ivme kazandırması açısından ÖĞRENCİ ÇALIŞTAYI yapılması düşünülebilir.  

A4 Kurumsallaşmayı geliştirmek 

H4.2 Mezun öğrenciler ve Üniversitemizde hizmette bulunmuş personel ile ilişkileri geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi   

H4.2 Performans 50,00 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG4.2.1: Mezun Öğrencilere Dönük 
Etkinlik Sayısı 

50 2 3 0 -200,00 

PG4.2.2: Üniversitemizde Hizmette 
Bulunmuş Personele Dönük Etkinlik Sayısı 

50 0 1 1 100,00 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO) tarafından üniversite lisans mezunlarının işgücü piyasası performanslarını 
değerlendiren Üni-Veri sonuçları Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezimiz (KARMER) tarafından “bölüm 
bazında” analiz edilerek ilgili dekanlıklara gönderilmiş olup, eylem planları istenmiştir. Yine CBİKO tarafından yapılan Kamu-Veri 
analizi, üniversite Daire Başkanlıklarımız ile ortak eylem planı geliştirilerek bir kısmı diğer birim idarecilerine de gönderilmiş olup, 
eylem planı talep edilmiştir. Pandemi nedeniyle çevrimiçi kariyer etkinlikleri düzenlense de, mezunları dahil eden etkinliklerin 
gerçekleştirilemediği, üniversiteden emekli olan bir personele emeklilik yemeği verildiği anlaşılmaktadır. Mezun öğrencilerdeki hedef 
tutturulamamış olsa da; 2022 yılında bu hedefin aşılacağı, maliyette değişikliğe gerek olmadığı düşünülmektedir. Covid-19 salgınıyla 
ortaya çıkan sosyal mesafe kavramının planın kalan döneminde de bazı sosyal etkinlik ve katılım sayılarını sınırlama riski devam 
etmektedir. 

A4 Kurumsallaşmayı geliştirmek 

H4.3 
Tüm akademik personele hizmet içi eğitim kapsamında Ölçme ve Değerlendirme eğitimi 
vermek. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK  

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H4.3 Performans 10,58 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG4.3.1: Ölçme ve Değerlendirme Eğitimi 
Alan Akademik Personel Sayısı 

100 43 1243 170 10,58 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Pandemi ile ortaya çıkan uzaktan eğitim faaliyetleri ile yeni teknoloji ve ders yöntemlerine uyum; örgün eğitimin dersleri için de 
uzaktan sınav kavramları ortaya çıkmıştır. Uzaktan sınavın güvenliği ve ölçme değerlendirmenin uzaktan eğitimde de sağlanabilmesi 
kavramları önemli hale gelmiştir. İBUZEM'de 2020 yılında Akademik Personele yönelik yaklaşık 60 saatlik 'Eğiticilerin Eğitimi' sertifikalı 
eğitimi başlatılmış, şu ana kadar sertifika alan akademik personel sayısı 220 civarına ulaşmıştır. Bu eğitim planı içinde 'Ölçme ve 
Değerlendirme Eğitimi' bulunmakla birlikte bu eğitime katılan Öğretim Elemanı sayısı belli bir düzeyi aşamamıştır. Üniversitemizde 
2020'de Uzaktan Eğitimde Kalite Güvencesi isimli bir günlük çalıştay da yapılmış olup, katılım 100 Öğretim Elemanı civarında kalmıştır. 
Mevcut duruma göre 2021 yılı için hedeflenen Ölçme ve Değerlendirme eğitimi alan akademik personel sayısı beklenenin çok altında 
kalmıştır. Mevcut plan döneminin kalan yılları için hedef revizyonu yerine 2022 de başlayan yeni SP hazırlık çalışmalarında bu duruma 
göre eylem planları ve yeni hedefler planlanabilir.BAİBÜ Akademik Yükseltilme ve Atanma Kriterleri Yönergesine Ölçme ve 
Değerlendirme Eğitimi de içeren, belli bir saat üzerindeki Eğiticilerin Eğitimi sertifikası olmak kriteri konularak, bu belgeye sahip 
olanlara belirli bir puan verilmesinin bu eğitimlere olan ilgiyi arttırabileceği düşünülmektedir. 

A4 Kurumsallaşmayı geliştirmek 

H4.4 
Akademik ve idari tüm personele Toplam Kalite Yönetimi (TKY) ve Sürekli İyileştirme 
eğitimleri vermek. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H4.4 Performans 0,25 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG4.4.1: TKY Eğitimi Alan Akademik 
Personel Sayısı 

50 53 1561 792 0,49 

PG4.4.2: TKY Eğitimi Alan İdari Personel 
Sayısı 

50 19 790 13 -0,01 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Üniversitemiz 2018 yılındaki planlama dönemi sonrası 2020 yılında YÖKAK İzleme Değerlendirmesinden geçmiş, Yükseköğretimde 
Kalite kavramı daha çok ve daha geniş platformlarda konuşulur olmuş, buna katılım ve başarının arttırılması için de Kalite Güvence 
Sistemleri için personel eğitimleri daha gerekli hale gelmiştir.  
Ayrıca CBİKO, https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/egitimlerim adresinde tüm kamu personeli erişimine açık online 
eğitim ve sertifikasyon platformu oluşturmuş olup, personel daire başkanlığımız tarafından tüm akademik ve idari personelimizin 
sisteme TCKN tanımlamaları bitmiştir. Uygulamaya e-devlet üzerinden girilebilmektedir. Ancak personele duyuru ve tanıtımındaki 
eksiklikler nedeniyle katılım henüz istenilen düzeye ulaşamamıştır. Akademik ve idari personele verilen Toplam Kalite Yönetimi Eğitim 
sayılarında 2021 yılında istenilen düzeye ulaşamamış olmakla birlikte, önümüzdeki yıl hedeflerinde değişiklik yapılması yerine eğitim 
planlamaları ve bu sistemin kullanımının teşviki ile hedef tutturulabilir. Gösterge hedef değeri ve maliyet değişikliği yapmaya henüz 
gerek yoktur. Covid-19 nedeniyle ortaya çıkan Sosyal Mesafe kavramı ile toplantı ve eğitim için bir araya gelmelerin sayıca 
sınırlandırılmasının sürdürebilirlik açısından mevcut riski pandemi şartları kalkıncaya kadar devam etmektedir. 

A4 Kurumsallaşmayı geliştirmek 

H4.5 Üniversitenin tanınırlığını artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H4.5 Performans 100,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG4.5.1: Mevcut Haberleşme Araç Sayısı 50 3 5 5 100,00 

PG4.5.2: Üniversite İle İlgili Yapılan Haber 
Sayısıı 

50 32 63 400 1187,10 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

İnternetin ve sosyal medya araçlarının her yıl giderek artan kullanımı, İBÜAJANDA'nın daha aktif kullanımı nedeniyle yerel tanınırlık 
hedefine ulaşılmasını kolaylaştırmış iken uluslararası tanınırlık için ek faaliyetler gerekmektedir. Üni-14 isimli üniversite radyosu 
faaliyete alınmıştır. Sadece elektronik yayımlanan bazı yerel gazetelerde olumlu haberler yer almakla birlikte, sınavların online 
yapılması için bazı öğrenci gruplarının talepleri ile kamuoyu oluşturulması yönünde de bazı haberler yapılabilmektedir. 
Performans gösterge değerlerine ulaşılmış olup, hatta üniversite ile ilgili haber sayısında 2023 hedefi olan yıllık 83 haber sayısı 
geçilmiştir. Kalan yıllar için hedef değiştirme yerine 2022'de başlayan yeni Stratejik Plan hazırlık döneminde bu sonuca göre planlama 
daha çok fayda sağlayabilir. Performans gösterge değerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır.  
Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde değişen iletişim araçları ve sosyal medya kullanımının etkisi devam edecek olup, 
sosyal medya kullanımını düzenleyen kurallarla ve 2021 yılında kurulan İletişim Koordinatörlüğü çalışmalarıyla yeni kurulabilecek 
üniversite televizyonu ile olumlu gelişmeler yaşanabilir. 

A5 Paydaşlarla iletişim ve işbirliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 

H5.1 Üniversitemiz öğrencilerine sağlanan staj imkânlarını 2023 yılına kadar %25 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi 
Öğrenciler staj yapabileceği kurumlarının sayısını ve staj yapan öğrenci sayısını en az %10 
arttırabilme. 

H5.1 Performans 0,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG5.1.1: Staj Yapan Öğrenci Sayısı 50 3092 3554 2814 -0,60 

PG5.1.2: Staj Yapma İmkanı Sağlayan 
Kurum Sayısı 

50 1199 1380 1018 -1,00 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021 yılı yaz aylarında pek çok firma stajyer almaktan çekinmiş, sayılarda kısıtlılığa gitmiştir. 
Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CBİKO)'nun 'Seferbiriz' başlığıyla başlattığı staj seferberliği için ortalaması 4 üzerinden 2'yi 
geçen öğrencilerin alınması nedeniyle bu alanda düşük ortalamalı öğrenciler için soruna neden olmuştur. Hem staj yapan öğrenci 
sayısında hem de staj yapma imkanı sağlayan kurum sayısında hedeflere ulaşılamamıştır. Mevcut bütçede değişiklik ihtiyacı henüz 
oluşmamıştır. Covid-19 nedeniyle ortaya çıkan Sosyal Mesafe kavramı ile yüz yüze eğitimler, stajlar olumsuz etkilenmiş olup bu 
durumun ne kadar süreceği, stajları ve sayısını ne kadar etkileyeceği şimdilik ön görülememektedir. Ancak pandeminin etkisinin 
azalacağı beklentisi nedeniyle kalan yıl hedeflerinde revizyon yapılmadan takip edilmesi; 2022 yılında başlayan yeni stratejik planda 
bu izleme sonuçlarına göre planlamalar yapılması daha uygun olabilir. Bu nedenle hedef güncellemesini bekleyerek izlemek daha 
faydalı olacaktır. 

A5 Paydaşlarla iletişim ve işbirliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 

H5.2 Alınan patent sayısını ve çeşitliliğini %50 artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı  

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME ve YENİLİK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H5.2 Performans 100,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG5.2.1: Patent Başvuru Sayısı 50 5 8 24 633,33 

PG5.2.2: Patent Tescil Sayısı 30 0 1 4 400,00 

PG5.2.3: Ticarile-şen Patent Sayısı 20 0 0 0 100,00 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Covid-19 salgının eğitime olan olumsuz etkisi, araştırmada daha sınırlı şekilde olmuş bazı alanlarda araştırmaya ayrılan zamanda artışa 
neden olabilmiştir. Ulusal girişimci ve yenilikçi üniversite endeksleri gibi üniversite sıralamalarında ve atanma ve yükseltilmede 
patentlerin önemi devam etmektedir. Patent, başvuru süreci zorluklarına rağmen TTMER'in çalışmalarıyla patent sayısının arttırılması 
ile ilgili hedefimiz aşılmış ve başvurusu yapılmış patentlerimizde beklenin üstünde tescil sağlanmış, beklenildiği şekilde bu yıl içinde 
ticarileştirilmiş patentimiz olmamıştır. (Patent ticarileşme oranı yaklaşık %1 olup mevcut patent sayımızla ticarileşme olasılığı 
düşüktür). Önümüzdeki dönemde patentlerin ticarileşmesi için yapılan Ar-Ge pazarlarına sosyal mesafe kısıtlamalarının azalarak 
katılınabilmesi, ticarileşmeye oranına katkı sağlayabilir. Mevcut bütçede değişiklik ihtiyacı henüz oluşmamıştır. 

A5 Paydaşlarla iletişim ve işbirliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 

H5.3 Üniversitenin paydaşları ile olan ilişkilerinin kalitesini ve çeşitliliğini artırmak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H5.3 Performans 100,00 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri               

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG5.3.1: İlişki Kurulan Paydaş Sayısı 30 16 30 395 2707,14 

PG5.3.2: Paydaşlarla İlişki Geliştirilen 
Konuların Sayısı 

70 3 11 22 237,50 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

2019 yılında Üniversite-Paydaş Danışma kurulları yönergesi çıkarılmış, ancak birim bazında danışma kurulları henüz oluşmamıştır. Her 
Fakülte/YO/MYO da birer danışma kurulu oluşmasıyla düzenli olarak paydaşlarla bir araya gelmek ve paydaşlarla ilişki geliştirmek 
kolaylaşacaktır. Akreditasyon için öz değerlendirme yapan Mühendislik Fakültesi gibi birimlerde birim paydaş danışma kurulları 
oluşturulmaya başlanmıştır. Paydaş tanımı ve beraber yapılan işlemler daha iyi anlaşıldığından daha çok kayıt altına alınmakta ve 
hedeflenenden daha çok sayıda ve konuda paydaş ilişkisi sağlandığı anlaşılmaktadır. Hedefe ilişkin bir sapma olmamış, hatta ilişki 
kurulan paydaş sayısı; 2023 yılı için hedeflenen 33 sayısını da oldukça geçerek 395'e, ilişki geliştirilen konu sayısı 2023 hedefi olan 20 
geçilerek 22'ye ulaşmıştır. Bu nedenle önümüzdeki yıllar için yeni gösterge değerleri belirlemek gerekli hale gelmiştir. Maliyet 
planlamasında değişiklik gerektirecek bir gelişme henüz olmamıştır. 
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A5 Paydaşlarla iletişim ve işbirliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 

H5.4 
Araştırma ve eğitim birimlerinin danışma kurullarını oluşturarak fikir alışverişi toplantıları 
yapmalarını sağlamak. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÜKSEKÖĞRETİM 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H5.4 Performans 100,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG5.4.1: Yapılan Toplantılara Katılan 
Paydaşların Sayısı 

30 15 30 405 2600,00 

PG5.4.2: Kurullarda Temsil Edilen Sektör 
Sayısı 

40 3 4 21 1800,00 

PG5.4.3: Fikir Alışverişi Yapmak Üzere 
Yapılan Toplantı Sayısı 

30 3 6 46 1433,33 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Paydaş tanımı ve beraber yapılan işlemler daha iyi anlaşıldığından daha çok kayıt altına alınmakta ve hedeflenenden daha çok sayıda 
ve konuda paydaş ilişkisi sağlandığı anlaşılmaktadır. Bu nedenle 2023 için hedeflenen toplantılara katılan paydaş sayısı olan 35, 
kurullarda temsil edilen sektör sayısı olan 5 ve fikir alışverişi için yapılan toplantı sayısı olan 7 rakamları geçilerek 5 yıllık hedeflerin çok 
üzerinde gerçekleşme olmuştur. Bu nedenle önümüzdeki yıllar için yeni gösterge değerleri belirlemek zorunlu hale gelmiştir. 
Maliyet planlamasında değişiklik gerektirecek bir gelişme henüz olmamıştır. 

A5 Paydaşlarla iletişim ve işbirliğini artırarak girişimciliği yaygınlaştırmak. 

H5.5 Kariyer geliştirme etkinliklerini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı 

YÖNETİM ve DESTEK 

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  

H2.1 Performans (0,00 

Sorumlu Birim İlgili Rektör Yardımcısı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi  
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(A)    

İzleme 
Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans                        
(%)                               

(C-A)/(B-A)                  

PG5.5.1: Yapılan Kariyer Günlerinin Sayısı 60 20 26 19 -16,67 

PG5.5.2: Kariyer Günleri Gerçekleştiren 
Akademik Birim Sayısı 

40 10 13 9 -33,33 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Pandemi sürecinin devam etmesi nedeniyle her iki göstergede hedeflenen değerde gerçekleşememiştir. Bu süreçte online, yüz yüze 
veya hibrit faaliyetlerin yapılması düşünülebilir. Hedef değerde değişiklik yapılmaması uygun olacaktır. Konu ile ilgili iyileştirmeye 
yönelik KARMER tarafından tüm birimlere mezun ve öğrencilere yönelik yılda en az iki etkinlik planlaması yapması, Cumhurbaşkanlığı 
İnsan Kaynakları Ofisi tarafından oluşturulan Yetenek Kapısı platformuna etkinliklerin girilmesi, öğrencilerin katılımı artırılması 
yönünde Yetenek Kapısı'ndan SMS ve e-postaların kullanılması yolu ile katılımın artırılması konularında çalışmaların yapılması 
gerekmektedir. Bu sebeple kariyer etkinliklerinin KARMER aracılığıyla veri doğrulamasının yapılması uygun olacaktır. Mevcut durumda 
her iki performans göstergesinde maliyet tablosu değişikliğine gerek yoktur. Etkinliklerin planlanmasında dış paydaşlarla ve Mezunlar 
Derneği ile işbirliği etkinliklerin sayı ve nitelik olarak artmasında etken olabileceği düşünülmektedir. 
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BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ STRATEJİK PLAN 2021 PERFORMANS GERÇEKLEŞMELERİ 
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H1.1 Mevcut lisans ve lisansüstü programlarından 2023 yılına kadar en az 5 
programın akredite olmasını sağlamak. 

0 

67,48 

61,35 

H1.2 Çift anadal ve yan dal program sayısını 2023 yılına kadar %100 artırmak. 100 

H1.3 Kütüphane bünyesindeki süreli ve süresiz yayın sayısını 2023 yılına kadar 
%20 artırmak. 

70 

H1.4 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısını düşürmek 67,4 

H1.5 Disiplinler arası yüksek lisans ve doktora programları açılmasını teşvik 
etmek, mevcut program sayısını %30 artırmak 

100 
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 H2.1 Ulusal ve uluslararası endekslerde taranan dergilerdeki yayın sayısını 2023 

yılına kadar %30 artırmak 
100 

65,00 

H2.2 Ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen etkinlik (kongre, konferans, 
çalıştay vb.) sayısını 2023’e kadar %20 artırmak. 

60 

H2.3 Dış kaynak destekli (TÜBİTAK, AB Programları, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkınma 
Ajansları vb.) tarafından desteklenen proje sayısını ve çeşidini artırmak 

100 

H2.4 BAP tarafından desteklenen proje sayısını ve 2023 yılına kadar minimum 
%20 artırmak 
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 H3.1 Her birimin kendi alanı ile ilgili hedef kitle odaklı konferans, panel, 
çalıştay, seminer vb. düzenlemesini sağlamak 

75 

62,08 
H3.2 Sunulan bilirkişilik ve danışmanlık hizmetlerinin sayısını artırmak. 100 

H3.3 Verilen sağlık hizmetlerinin kalitesini ve çeşidini artırmak. 50 

H3.4 Farkındalık projelerinin sayı ve niteliğini artırmak. 23,33 
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H4.1 Öğrenci ve personel memnuniyet düzeyini %20 artırmak. 100 

52,17 

H4.2 Mezun öğrenciler ve üniversitemizde hizmette bulunmuş personel ile 
ilişkileri geliştirmek. 

50 

H4.3 Tüm akademik personele hizmet içi eğitim kapsamında Ölçme ve 
Değerlendirme eğitimi vermek 

10,58 

H4.4 Akademik ve idari tüm personele Toplam Kalite Yönetimi (TKY) ve Sürekli 
İyileştirme eğitimleri vermek 

0,25 

H4.5 Üniversitenin tanınırlığını artırmak 100 
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H5.1 Üniversitemiz öğrencilerine sağlanan staj imkânlarını 2023 yılına kadar 
%25 artırmak. 

0 

60,00 

H5.2 Alınan patent sayısını ve çeşitliliğini %50 artırmak. 100 

H5.3 Üniversitenin paydaşları ile olan ilişkilerinin kalitesini ve çeşitliliğini 
artırmak. 

100 

H5.4 Araştırma ve eğitim birimlerinin danışma kurullarını oluşturarak fikir 
alışverişi toplantıları yapmalarını sağlamak. 

100 

H5.5 Kariyer geliştirme etkinliklerini artırmak 0 
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PERFORMANS GERÇEKLEŞME ÖZET TABLOSU 

Sıra 
No 

 Performans Göstergeleri 
Performans Gösterge Değerine 

Ulaşıldı/Ulaşılamadı 
1 PG 1.1.1 Akredite Olan Program Sayısı Ulaşılamadı 

2 PG 1.2.1 Çift Anadal Program Sayısı Ulaşıldı 

3 PG 1.2.2 Yan Dal Program Sayısı Ulaşıldı 

4 PG 1.3.1 Süreli Yayın Sayısı Ulaşılamadı 

5 PG 1.3.2 Süresiz Yayın Sayısı Ulaşıldı 

6 PG 1.4.1 Öğretim Elemanı Sayısı Kısmen Ulaşıldı 

7 PG 1.4.2 Öğrenci Sayısı Ulaşılamadı 

8 PG 1.5.1 Disiplinler Arası Yüksek Lisans Programı Sayısı Ulaşıldı 

9 PG 1.5.2 Disiplinler Arası Doktora Programı Sayısı Ulaşıldı 

10 PG 2.1.1 Ulusal Endekslerde Taranan Dergilerde Yapılan Yayın Sayısı Ulaşıldı 

11 PG 2.1.2 Uluslararası Endekslerde Taranan Dergilerde Yapılan Yayın Sayısı Ulaşıldı 

12 PG 2.2.1 Ulusal Düzeyde Düzenlenen Etkinlik Sayısı Ulaşılamadı 

13 PG 2.2.2 Uluslararası Düzeyde Düzenlenen Etkinlik Sayısı Ulaşıldı 

14 PG 2.3.1 Tübitak Destekli Toplam Proje Sayısı Ulaşıldı 

15 PG 2.3.2 AB Destekli Toplam Proje Sayısı Ulaşıldı 

16 PG 2.3.3 TAGEM, SAN-TEZ ve Diğer Dış Destekli Toplam Proje Sayısı Ulaşıldı 

17 PG 2.4.1 Sosyal Bilimler Alanında Proje Sayısı Ulaşılamadı 

18 PG 2.4.2 Fen Bilimleri Alanında Proje Sayısı Ulaşılamadı 

19 PG 2.4.3 Sağlık Bilimleri Alanında Proje Sayısı Ulaşılamadı 

20 PG 2.4.4 Eğitim Bilimleri Alanında Proje Sayısı Ulaşılamadı 

21 PG 3.1.1 Konferans Sayısı Ulaşıldı 

22 PG 3.1.2 Panel Sayısı Ulaşılamadı 

23 PG 3.1.3 Çalıştay vb. Sayısı Ulaşıldı 

24 PG 3.2.1 Verilen Bilirkişilik ve Danışmanlık Hizmeti Sayısı (Yıllık) Ulaşıldı 

25 PG 3.2.2 Hizmet Verilen İşletme Sayısı (Yıllık) Ulaşıldı 

26 PG 3.3.1 Doktor Başına Hasta Sayısı Ulaşıldı 

27 PG 3.3.2 Hasta Memnuniyet Oranı Ulaşılamadı 

28 PG 3.3.3 Üniversiteye Bağlı Hastane Sayısı Ulaşıldı 

29 PG 3.3.4 Mevcut Klinik Sayısı Ulaşılamadı 

30 PG 3.4.1 Farkındalık Oluşturacak Konu Çeşidi Kısmen ulaşıldı 

31 PG 3.4.2 Farkındalık Oluşturacak Proje Sayısı Kısmen ulaşıldı 

32 PG 3.4.3 Farkındalık Projelerine Akademik Birimlerinin Katılım Oranı Ulaşılamadı 

33 PG 4.1.1 Öğrenci Memnuniyet Oranı Ulaşıldı 

34 PG 4.1.2 Akademik Personel Memnuniyet Oranı Ulaşıldı 

35 PG 4.1.3 İdari Personel Memnuniyet Oranı Ulaşıldı 

36 PG 4.2.1 Mezun Öğrencilere Dönük Etkinlik Sayısı Ulaşılamadı 

37 PG 4.2.2 Üniversitemizde Hizmette Bulunmuş Personele Dönük Etkinlik Sayısı Ulaşıldı 

38 PG 4.3.1 Ölçme ve Değerlendirme Eğitimi Alan Akademik Personel Sayısı Kısmen ulaşıldı 

39 PG 4.4.1 TKY Eğitimi Alan Akademik Personel Sayısı Kısmen ulaşıldı 

40 PG 4.4.2 TKY Eğitimi Alan İdari Personel Sayısı Ulaşılamadı 
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41 PG 4.5.1 Mevcut Haberleşme Araç Sayısı Ulaşıldı 

42 PG 4.5.2 Üniversite İle İlgili Yapılan Haber Sayısı Ulaşıldı 

43 PG 5.1.1 Staj Yapan Öğrenci Sayısı Ulaşılamadı 

44 PG 5.1.2 Staj Yapma İmkânı Sağlayan Paydaş Sayısı Ulaşılamadı 

45 PG 5.2.1 Patent Başvuru Sayısı Ulaşıldı 

46 PG 5.2.2 Patent Tescil Sayısı Ulaşıldı 

47 PG 5.2.3 Ticarileşen Patent Sayısı Ulaşılamadı 

48 PG 5.3.1 İlişki Kurulan Paydaş Sayısı Ulaşıldı 

49 PG 5.3.2 Paydaşlarla İlişki Geliştirilen Konuların Sayısı Ulaşıldı 

50 PG 5.4.1 Yapılan Toplantılara Katılan Paydaşların Sayısı Ulaşıldı 

51 PG 5.4.2 Kurullarda Temsil Edilen Sektör Sayısı Ulaşıldı 

52 PG 5.4.3 Fikir Alışverişi Yapmak Üzere Yapılan Toplantı Sayısı Ulaşıldı 

53 PG 5.5.1 Yapılan Kariyer Günlerinin Sayısı Ulaşılamadı 

54 PG 5.5.2 Kariyer Günleri Gerçekleştiren Akademik Birim Sayısı Ulaşılamadı 

 
 
 

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

Üniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planında yer alan stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu olarak 
2021 Yılı Performans Programı hazırlanmıştır. Performans esaslı bütçeleme sisteminin 
unsurlarından birisi de idare performansının izlenmesi ve değerlendirilmesidir. Performans bilgisinin 
toplanması, analiz edilmesi ve karar alma sürecine sistemli bir yaklaşımla dahil edilmesi kurumsal 
performansın izlenmesi açısından önemlidir. Üniversitemizin 2021 Yılı Performans Programında yer 
alan performans hedefleri ve faaliyetler ile performans göstergelerine ilişkin gerçekleşme verileri, 
faaliyetlerden ve performans göstergelerinin izlenmesinden sorumlu birimlerden üçer aylık 
dönemler halinde toplanarak, Program Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe) “Program 
Bütçe Hazırlık” modülü altında yer alan “Performans Programı İzleme-Gösterge Gerçekleşme 
İzleme Formu” bölümü üzerinden veri girişleri yapılmaktadır. Elektronik ortamda değerlendirmeye 
tabi tutulan performans göstergelerine yönelik çıktılar, hedeflenen gösterge değerleri ile yıl sonu 
gerçekleşen değerlerin karşılaştırılması yapılarak hedefe ne oranda ulaşıldığının analizi 
yapılmaktadır. 
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IV-KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  
 

A- Üstünlükler   

• Bazı birimlerde nitelikli akademik kadroya sahip olmak 
• İstanbul ve Ankara’ya yakın coğrafi konunu  

• İzzet Baysal ve diğer hayırseverlerin desteği 

• Üniversite yerleşkesinin güzel bir doğal ortamda yer alması 

• Merkez Kampüste öğrencilerin pek çok farklı sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri 
gerçekleştirebileceği olanaklara sahip olması 

• Ar-Ge ekosisteminde Teknokent ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
yapılanmalarının tamamlanması 

• Bilimsel araştırmaları destekleyici bir yönetim anlayışı 

• Farklı tematik alanlarda, gelişmiş uygulama ve araştırma merkezlerinin varlığı  

• Merkez kampüsün öğrenciye sağladığı sosyal imkanlar 

• Bazı birimlerimizde teknolojik imkanların sunulduğu laboratuvarlar ve derslikler 

• Gastronomi ve mutfak sanatları alanında Bolu’nun ve Mengen’in taşıdığı marka değeri 

• Ara eleman yetiştiren çok sayıda meslek yüksekokulu bulunması 

• Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu ve Yeniçağa Yaşar Çelik Meslek Yüksekokulunda 
üniversite sanayi işbirliğinin kuvvetli olması ve Yükseköğretim Kurulunun Organize Sanayi 
Bölgesinde bulunan Bolu Teknik Bilimler Meslek Yüksekokuluna vermiş olduğu özel maddi 
destek 

• Bilgi erişim olanaklarının ve elektronik bilgi kaynaklarının zenginliği 

• Kütüphane hizmetlerinin nicelik ve nitelik olarak gelişmiş olması 

• Üniversite üst yönetimi ve birim yöneticilerinin yeniliklere açık olması ve toplam kalite 
yönetimine önem vermesi 

• Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın Covid-19 pandemi sürecinde Psikolojik 
Danışmanlık, Rehberlik ve bazı diğer öğrenci hizmetlerinin çevrimiçi devam ettirebilmesi 

• Bazı birimlerimizin yabancı dilde eğitim veriyor olması 

• Ulusal, uluslararası yayın yapan öğretim elemanlarının ve proje yürütücülerinin 
desteklenmesi ve ödüllendirilmesi 

• Bazı Fakülte ve Yüksekokullarda 7+1 ve 3+1 eğitim sistemine geçilerek İşletmede Mesleki 
Eğitim Uygulaması yapılması 

 

B- Zayıflıklar  

• Uluslararası kurumlarla işbirliği sayısının azlığı 

• Akredite olmuş bir programın bulunmaması  

• Bazı alanlarda akademik, idari ve teknik kadro ve personel yetersizliği 

• Bazı birimlerde fiziki altyapı, makine techizat eksiklikleri  

• Bazı birimlerimizde öğretim üyesi azlığı ve ders yükünün fazlalığı 

• Yetişen elemanların kurumda tutulamaması 

• İlçe yerleşkelerinin merkeze uzaklıkları, kampüs altyapı eksiklikleri, kütüphane imkanlarının 
ve ilçelerde öğrenciye sunulan sosyal imkanların sınırlı olması 

• Araştırma ve kongre katılımlarında destek yetersizliği 
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• Bazı birimlerde yeterli öğretim üyesi bulunmamasından dolayı yüksek lisans ve doktora 
programlarının açılamaması 

• Bazı alanlarda bütçe kısıtlamaları 

• Uluslararası öğrenci-öğretim üyesi değişim programlarına katılım yetersizliği 

• Bazı birimlerde öğrenci sosyal alan ve faaliyetlerindeki yetersizlikler 

• Bazı birimlerde uygulama ve staj alanlarındaki yetersizlikler 

• Personel hizmet içi eğitim eksiklikleri  

• Mezun geri bildirimlerinin sistematik olarak takibinin yapılamaması  

• Uluslararası projelere katılım oranının düşük olması 

• Üniversite-sanayi iş birliğinin henüz arzulanan seviyede olmaması  

• ÜBYS’nin bazı modüllerinin aktive edilememesinden dolayı bütünleşik bir veri toplama 
sisteminin kurulamamış olması 
 

C- Değerlendirme 

2.470 lisansüstü, 22.116 lisans, 7.177 önlisans öğrencisine, 1.553 akademik ve 741 idari 
personel ile çağdaş, kaliteli bir eğitim-öğretim ve araştırma ortamı sunma hedefinde olan 
Üniversitemiz, bunlara ilaveten Üniversite mensuplarının kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
gelişimine katkıda bulunmak amacıyla da ortamların oluşturulması ve geliştirilmesi için çaba sarf 
etmektedir. Bu çerçevede yapılan faaliyetler değerlendirildiğinde, 2021 yılı Üniversitemiz için 
başarılı bir uygulama yılı olmuştur. Kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmıştır. 

 

 

V-ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi personeli ve öğrencisiyle 2021 yılı için zayıf yönlerini 
üstünlüğe çevirmek için yoğun bir şekilde çalışırken, üstün yanlarını da desteklemeyi ve 
güçlendirmeyi sürdürecektir.  

 

 


